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๑. วัตถุประสงค ์(Objectives) 
๑.๑ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานส าหรับจัดท ารายงานผลการตรวจสอบและประเมินผล 

ภาคราชการอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 
๑.๒ เพ่ือใช้เป็นคู่มือส าหรับการปฏิบัติงานของส านักงาน ก.พ.ร. ที่แสดงถึงขั้นตอนและมาตรฐาน

ของงาน ส าหรับเจ้าหน้าที่ของส านักงาน ก.พ.ร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ ค.ต.ป. และผู้ที่เกี่ยวข้องจัดท ารายงาน
ผลการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 

๑.๓ เพ่ือใช้เป็นเอกสารอ้างอิงในการปฏิบัติงาน  
 
๒. ขอบเขต (Scope) 

๒.๑ เป็นการแสดงกระบวนการปฏิบัติงานในการจัดท าแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการฯ 
และจัดส่งแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการฯ ให้กับผู้ที่เก่ียวข้อง 

๒.๒ เป็นการแสดงกระบวนการปฏิบัติงานในการจัดท าร่างรายงานผลการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการฯ เสนอนายกรัฐมนตรีและคณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบ และการเผยแพร่รายงานผล
การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการฯ ให้แก่ ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ ส่วนราชการ และจังหวัด 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการคณะต่าง ๆ ประกอบด้วย   
             - ค.ต.ป. จ านวน ๑ คณะ 

             - อ.ค.ต.ป. เกี่ยวกับการก าหนดแนวทางฯ จ านวน ๑ คณะ 

             - อ.ค.ต.ป. กลุ่มกระทรวง จ านวน ๓ คณะ 

             - อ.ค.ต.ป. กลุ่มจังหวัด จ านวน ๑ คณะ 

             - อ.ค.ต.ป. เฉพาะกิจ จ านวน ๔ คณะ 

             - ค.ต.ป. ประจ ากระทรวง จ านวน ๒๐ คณะ 

การตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบและประเมินผลของ ค.ต.ป. ประจ ากระทรวง 

และ อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ ประเด็นที่ ค.ต.ป. ประจ ากระทรวงเลือกตรวจ โดย ค.ต.ป. ประจ ากระทรวง 

ก าหนดประเด็นที่จะเลือกตรวจ และจะตรวจสอบและประเมินผลตามแนวทางการตรวจสอบฯ ประกอบด้วย 

การตรวจสอบที่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และการตรวจสอบที่สอดคล้องกับ

ความเพียงพอของหลัก PDCA และการตรวจสอบเพ่ิมบทบาทในเชิงป้องกัน (risk reduction) ส าหรับการ

ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการของ อ.ค.ต.ป. กลุ่มกระทรวง อ.ค.ต.ป. กลุ่มจังหวัด และ 

อ.ค.ต.ป. เฉพาะกิจ คณะต่าง ๆ สามารถก าหนดแนวทาง วิธีการ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นการตรวจ

ประเมินได้เองตามความเหมาะสม 

รายงานการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ หมายถึง รายงานสรุปผลการด าเนินงาน

ตรวจสอบและประเมินผลของ ค.ต.ป. ประจ ากระทรวง และ อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ พร้อมทั้งจัดท าสรุปข้อ

ค้นพบ ข้อเสนอแนะ และก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินการที่เก่ียวข้อง 



๔ 

 

แนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ หมายถึง การก าหนดวิธีการตรวจสอบและ

ประเมินผลภาคราชการในรายละเอียดและจัดท ารายงานผลการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ เพ่ือให้

ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในรายละเอียดว่าในการตรวจสอบและประเมินผลในแต่ละ

ประเด็นจะต้องตรวจสอบอะไรบ้าง ข้อมูลควรเป็นอย่างไร ณ ช่วงเวลาใด รวมถึงวิธีการและเทคนิคการ

ตรวจสอบและประเมินผล และการรวบรวมหลักฐานในรายละเอียดที่เก่ียวข้องให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ความรับผิดชอบ (Responsibilities) 
๓.๑ เลขาธิการ ก.พ.ร. หรือรองเลขาธิการ ก.พ.ร. ที่ได้รับมอบหมายในฐานะเลขานุการ ค.ต.ป. และ  

อ.ค.ต.ป. เกี่ยวกับการก าหนดแนวทาง วิธีการ การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
๓.๒ ส านักงาน ก.พ.ร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ ค.ต.ป.  
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๔. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Procedure) 
 
ล าดับที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง/ 

เอกสารอ้างอิง 
                          การจัดท าแนวทางการตรวจสอบฯ 

      

๑  ฝ่ายเลขานุการ ค.ต.ป.  
จัดประชุมระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับแนวทางการ
ตรวจสอบฯ จากกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ค.ต.ป. ประจ า
กระทรวง และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ภายในเดือน
มิถุนายน 

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

หนังสือเชิญประชุม
ระดมความคดิเห็นฯ 
และเอกสาร
ประกอบการประชุม 

๒  
 

จัดท าร่างแนวทางและ
รายละเอียดการตรวจสอบ
และประเมินผลภาค
ราชการ และประเด็นท่ี  
ค.ต.ป. ประจ ากระทรวง
เลือกตรวจ 

ภายในเดือน
กรกฎาคม 

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

ระเบียบฯ และคู่มือ
ต่าง ๆ  ของหน่วยงานกลาง
ต่าง ๆ 

๓  
 

น าเสนอร่างแนวทางการ
ตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราขการต่อ อ.ค.ต.ป. 
เกี่ยวกบัการก าหนดแนวทาง 
วิธีการ การตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ 
และ ค.ต.ป. เพื่อพิจารณา 

ภายในเดือน
สิงหาคม 

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

ร่างแนวทาง 
การตรวจสอบ 
และประเมินผล 
ภาคราขการ 

๔  
 
 
 
 
 

จัดท าและส่งเอกสารแจ้ง
แนวทางการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ
ให้กับ ค.ต.ป. อ.ค.ต.ป. 
คณะต่างๆ ค.ต.ป. ประจ า
กระทรวง ส่วนราชการ 
และจังหวัด 

ภายใน ๑ สัปดาห์ 
นับจาก ค.ต.ป. 
มีมต ิ

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

เอกสารและหนังสือ
แจ้งแนวทางฯ 
ให้ ค.ต.ป.  
อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ  
ค.ต.ป. ประจ ากระทรวง 
ส่วนราชการและ
จังหวัด 

  
 
 
 

    

จัดท าแนวทาง 
การตรวจสอบฯ 

 เสนอ อ.ค.ต.ป. 
เทคนิคฯ และ ค.ต.ป. 

เพื่อพิจารณา 

Yes 

No 
(ไม่อนุมัติ/
ปรับปรุง) 

 

ฝ่ายเลขานุการ ค.ต.ป. 
จัดท าร่างแนวทางฯ  

ฝ่ายเลขานุการ ค.ต.ป.
ระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับแนวทาง 
การตรวจสอบฯ 

จัดท าและส่งเอกสาร 
แจ้งแนวทางฯ  

ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง 



๖ 

 

ล าดับที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง/ 
เอกสารอ้างอิง 

  
 

    

                              การจัดท าร่างรายงานผลการตรวจสอบฯ 
  

 
 

    

๕  
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการด าเนินงาน
ตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ โดยแจกแจง
ประเด็นของรายงาน 
- สรุปสภาพท่ัวไป 
- ข้อค้นพบ ทั้งสภาพที่
เกิดขึ้นจริง ผลกระทบ 
สาเหตุ ปัญหาและอุปสรรค 
- ข้อเสนอแนะจ าแนกตาม 
อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ  
และค.ต.ป. ประจ ากระทรวง 

ภายในเดือน
พฤศจิกายน 
 

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

รายงานผลการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลภาค
ราชการฯ  
(เอกสารที่คณะตา่ง ๆ 
ส่งมา) 

๖  การสรุปข้อค้นพบที่ส าคัญ 
ข้อเสนอแนะฯ ประกอบด้วย 
- ข้อค้นพบ 
- ข้อเสนอแนะ 
- หน่วยงานรับผิดชอบ 
  เพื่อให้ส่วนราชการต่าง ๆ 
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
และรายงานให้ ค.ต.ป. 
ทราบต่อไป 

ภายในเดือน
พฤศจิกายน 
 

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

ร่างรายงานผลการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผล 
ภาคราชการ 

๗  
 
 
 
 
 

ฝ่ายเลขานุการ ค.ต.ป. 
จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ข้อค้นพบท่ีเกดิขึ้น
ของ ค.ต.ป. ประจ า
กระทรวง และ อ.ค.ต.ป. 
คระต่าง ๆ และสรุป
ข้อเสนอร่วมกัน เพื่อเป็น
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ภายในเดือน
พฤศจิกายน 
 

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

ร่างรายงานผลการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผล 
ภาคราชการ 

  
 
 

    

ศึ ก ษ า  วิ เ ค ร า ะ ห์ 
และจัดท าสรุปผล
การตรวจสอบและ
ประเมินผล 
ภาคราชการ 

สรุปข้อค้นพบที่ส าคัญ 
ข้ อ เ สน อ แ น ะ  แ ล ะ
ผู้ รั บ ผิ ดชอบ ในกา ร
ด าเนินการในภาพรวม 

ฝ่ายเลขานุการ ค.ต.ป. 
จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เ รี ย น รู้ ข้ อ ค้ น พ บ ที่
เ กิ ด ขึ้ น  แ ล ะ ส รุ ป
ข้อเสนอร่วมกันเพื่อ
เ ป็ น ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง
นโยบาย 

จัดท าร่างรายงาน 
ผลการตรวจสอบฯ 



๗ 

 

ล าดับที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง/ 
เอกสารอ้างอิง 

  
 
 

    

๘  
 
 
 
 
 

ร่างรายงานผลการ
ตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ ประกอบด้วย 
- ค าน า บทสรุปผู้บริหาร 
สารบญั 
- บทน า 
- รายงานความก้าวหน้า
การด าเนินงานตามมติ ค.ร.ม. 
- ผลการด าเนินงานตรวจสอบ
และประเมินผลฯ 
- ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 
- ภาคผนวก 

ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

ร่างรายงานผลการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผล 
ภาคราชการ 

๙  
 
 
 
 
 
 

ท าบันทึกวาระเสนอต่อ 
อ.ค.ต.ป. เกี่ยวกับการก าหนด
แนวทางฯ เพื่อพิจารณา
ร่างรายงานฯ เมื่อผ่าน
ความเห็นชอบแล้ว จะ
เสนอ ค.ต.ป. เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบต่อไป 

ภายในเดือน
ธันวาคม 

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

บันทึกวาระการ
ประชุมร่างรายงาน
ผลการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ 
ข้อมูล และเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้อง 

๑๐  จัดประชุมและน าเสนอร่าง
รายงานผลการตรวจสอบ
และประเมินผลภาค
ราชการต่อ อ.ค.ต.ป. 
เกี่ยวกับการก าหนด
แนวทางฯ และ ค.ต.ป. 
เพื่อพิจารณา 
 

ภายในเดือน
ธันวาคม 

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

รายงานการประชุม 
อ.ค.ต.ป. เกี่ยกวับ
การก าหนดแนวทางฯ 
และ ค.ต.ป. เกี่ยวกับ
วาระการประชุม 
ที่พิจารณารา่งรายงาน
ผลการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ 

  
 
 
 

    

 เสนอ อ.ค.ต.ป. เกี่ยวกับ
การก าหนดแนวทางฯ  

และ ค.ต.ป. เพื่อพิจารณา 

จัดท าร่างรายงาน
ผลการตรวจสอบ
แ ละ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
ภาคราชการ 

จัดท าบันทึกร่างรายงานฯ 
และเตรียมข้อมูลและ
เอกสาร เพื่อน าเสนอต่อ 
อ.ค.ต.ป. เกี่ยวกับการ
ก าหนดแนวทางฯ และ 
ค.ต.ป. เพื่อพิจารณา 

No 
(ไม่อนุมัติ/ 
ให้ปรับปรุง) 

 Yes 



๘ 

 

ล าดับที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง/ 
เอกสารอ้างอิง 

      

๑๑  
 
 
 
 
 
 

ท าบันทึกความเห็น ค.ต.ป. 
พร้อมกับจัดท ารายงานฯ 
(ฉบับสมบูรณ์) โดยบันทึก
ความเห็น ค.ต.ป. 
ประกอบด้วย 
- สรุปผลการพิจารณาของ 
ค.ต.ป. เกี่ยวกับรายงานฯ 
- ประเด็นเสนอ ครม. มีมติ 

ภายในเดือน
ธันวาคม 

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

บันทึกความเห็น 
ค.ต.ป. และรายงาน
ผลการตรวจสอบฯ 
(ฉบับสมบูรณ์) 

๑๒  
 
 
 
 
 
 
 

ท าหนังสือเสนอประธาน 
ค.ต.ป. เพ่ือพิจารณาอนุมตัิ
ให้น าบันทึกความเห็นของ 
ค.ต.ป. เพ่ือน ารายงานผล
การตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการเข้า
ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี 
(ครม.) และน าเรยีน
นายกรัฐมนตรีเพื่อทราบต่อไป  

ภายในเดือน
ธันวาคม 

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

หนังสือถึงประธาน 
ค.ต.ป. เพ่ือพิจารณา
ให้ความเห็นชอบอนุมัติ
ให้น าบันทึกความเห็น
ของ ค.ต.ป. เพื่อน า
รายงานฯ เสนอต่อ 
ที่ประชุม ครม. และลงนาม
ในบันทึกหนังสือน าเรียน
นายกรัฐมนตรีเพื่อทราบ  

๑๓  
 
 
 
 
 

ท าหนังสือถึงส านัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
(สลค.) เพื่อให้น าเสนอ
รายงานฯ เสนอต่อ 
ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี 
(ครม.) พิจารณา 

ภายใน ๔ วัน 
หลังจาก
ประธาน 
ค.ต.ป. อนุมัติ
ให้น ารายงานฯ 
เสนอต่อ ครม. 

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

หนังสือถึงส านัก
เลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี (สลค.) 
เพื่อเสนอรายงานฯ 
ให้ท่ีประชุม ครม. 
พิจารณา 

๑๔  
 
 
 

จัดเตรยีมข้อมลูและเอกสาร
เพื่อการเสนอในที่ประชุม
คณะรัฐมนตรี (ครม.) 

๒ วัน ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

ข้อมูลและเอกสาร
เพื่อการน าเสนอ 
ในที่ประชุม ครม. 

๑๕  เสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบฯ ต่อท่ีประชุม
คณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

- ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

รายงานผลการ
ตรวจสอบฯ และส าเนา
เอกสารมติ ครม. 
หนังสือแจ้งมติ ครม. 

  
 

    

จั ด ท า บั น ทึ ก
ความเห็น ค.ต.ป. 
พร้อมรายงานผล
การตรวจสอบฯ 
(ฉบับสมบูรณ์) 

จั ด ท า ห นั ง สื อ ถึ ง
ประธาน ค.ต.ป. เพื่อน า
รายงานเสนอ ค.ร.ม. 
เพื่อพิจารณา และน า
เรียนนายกรัฐมนตรี 
เพื่อทราบ 

จัดท าหนังสือถึงส านัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
(สลค.) เพื่อเสนอรายงานฯ 
ให้คณะรัฐมนตรี พิจารณา 

จัดเตรียมข้อมูลและ
เอกสารเพื่อการเสนอ
ในที่ประชุม ครม. 

 

เสนอที่ประชุม 
ครม. เพื่อพิจารณา No 

(ไม่อนุมัติ/ 
ให้ปรับปรุง) 

 

Yes 



๙ 

 

ล าดับที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง/ 
เอกสารอ้างอิง 

  
 
 

 
 

   

๑๖  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตเอกสารเล่มรายงานฯ 
พร้อมแนบมติ
คณะรัฐมนตรีส่งให้
คณะกรรมการคณะต่าง ๆ 
ทุกส่วนราชการและ 
ทุกจังหวัดเพื่อรับทราบ
และด าเนินการในส่วน 
ที่เกี่ยวข้องต่อไป 

ภายใน ๑ เดือน 
หลังจากมีมติ
คณะรัฐมนตรี
เห็นชอบกับ
รายงานและ
ข้อเสนอแนะ
ของ ค.ต.ป. 
จากท่ีประชุม
คณะรัฐมนตร ี

ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

รายงานผลการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ 
และส าเนาเอกสารมติ
คณะรัฐมนตรี  
หนังสือแจ้งมต ิ
คณะรัฐมนตร ี

๑๗  
 
 
 
 

จัดเก็บมติคณะรมันตรีและ
เอกสารรายงานการ
ตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการของ
คณะกรรมการคณะต่างๆ 
เข้าแฟ้ม 

- ส านักงาน ก.พ.ร. 
ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ 
ค.ต.ป. 

มติคณะรัฐมนตรีและ
เอกสารรายงานผล
การตรวจสอบและ
ประเมิผลภาคราชการ
ของคณะกรรมการ
คณะต่าง ๆ 

      

 
  
 
  

……………………………………………………………………….. 

 

 

 

 

จุดเร่ิมต้น 
และสิ้นสุด
ของ
กระบวนการ 

กิจกรรม
และการ
ปฏิบัติงาน 

การตัดสินใจ  

 
  

ทิศทางการ
เคลื่อนไหว
ของงาน 

จุดเชื่อมต่อระหวา่ง
ขั้นตอน เช่น กรณีการ
เขียนกระบวนการ    
ไม่สามารถจบภายใน 
๑ หน้า 

จัดส่งเล่มรายงาน 
พร้อมแนบมติ ครม. 
ให้คณะกรรมการ 
คณะต่าง ๆ และทุก 
ส่วนราชการ และจังหวัด 

จัดเก็บมติ ครม.  
และเอกสารรายงาน 
 


