
นโยบายการกํากบัดแลองคการที่ดีนโยบายการกํากบัดแลองคการที่ดีนโยบายการกากบดูแลองคการทดนโยบายการกากบดูแลองคการทด

Organizational Governance (OG)
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ความหมายและวัตถุประสงค

องคประกอบและตัวอยาง

การจัดทํานโยบายการกํากับดแูลองคการ
ที่ดีทีเ่ชื่อมโยงกับเกณฑ PMQA
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หมายถึงหมายถึง การประกาศเจตนารมณของของ
องคการที่ จะดํ า เนินการ  และกํ าหนดองคการที่ จะดํ า เนินการ  และกํ าหนด
นโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการนโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการ

   1. ดาน
 รัฐ สังคม 
สิ่งแวดลอม

2. ดาน
ผูรับบริการ
และผูมีสวน

นโยบายตามหลกธรรมาภบาลของการนโยบายตามหลกธรรมาภบาลของการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีเพื่อประโยชนบริหารกิจการบานเมืองที่ดีเพื่อประโยชน
สขของประชาชน โดยผบริหารของแตละสขของประชาชน โดยผบริหารของแตละ

ไดสวนเสีย

4. ดาน 3. ดาน สุขของประชาชน โดยผูบรหารของแตละสุขของประชาชน โดยผูบรหารของแตละ
องคการจะตองวางนโยบายเกี่ยวกับรัฐ องคการจะตองวางนโยบายเกี่ยวกับรัฐ 
สังคม สิ่งแวดลอม ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสังคม สิ่งแวดลอม ผูรับบริการ ผูมีสวนได

้้

    4. ดาน
ผูปฏิบัติงาน    

  3.  ดาน
 องคการ

สวนเสีย องคการและผูปฏิบัติงาน รวมทั้งสวนเสีย องคการและผูปฏิบัติงาน รวมทั้ง
กําหนดแนวทางปฏิบัติ และมาตรการหรือกําหนดแนวทางปฏิบัติ และมาตรการหรือ
โครงการ เพื่อใหบรรลผลตามนโยบายของโครงการ เพื่อใหบรรลผลตามนโยบายของ
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โครงการ เพอใหบรรลุผลตามนโยบายของโครงการ เพอใหบรรลุผลตามนโยบายของ
องคการองคการ



หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองทีด่ีหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองทีด่ี

1. การมีสวนรวม 

(Participation)
2. ความโปรงใส 
(Transparency)

10  การมงเนนฉันทามติ 
3. การตอบสนอง 

(Responsiveness)

/

10. การมุงเนนฉนทามต 
(Consensus Oriented)

4.ภาระรับผิดชอบ
(Accountability)

9.ความเสมอภาค/
เที่ยงธรรม (Equity)

เพื่อประโยชนสุข
ของประชาชน ( y)

5. ประสิทธิผล 

8.นิติธรรม 
(Rule of law)

ของประชาชน

(Effectiveness) 

Good GovernanceGood Governance

7.การกระจายอํานาจ 
(Decentralization)

6.ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

Good Go e a ceGood Go e a ce

1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปรงใส 
4 ั ี  
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4. หลักความมีสวนรวม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุมคา 



   1. ดาน

ั สั

  2.  ดาน
ผูรับบริการ

นโยบายหลกั  4 ดาน

ป ิ ั ิ

รฐั สังคม 

สิ่งแวดลอม

ู
และผูมีสวน
ไดสวนเสีย

    ดาน
ผปฏิบัติงาน

    ดาน

 แนวทางปฏิบัติผูปฏบตงาน     องคการ
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มีหรอืไมมีนโยบายการกํากบัดูแลองคการที่ดีตางกันอยางไร

วิสัยทัศน พันธกิจ 
ภารกิจ ยทธศาสตร

นโยบายการ
บริหาร ตัวอยางภารกจ ยุทธศาสตร บรหาร

โครงการ โครงการพัฒนาผู
มีศักยภาพสูง

ตวอยาง

โครงการ

โครงการ

 โปรงใส
 เปนธรรม
มีประสิทธิภาพ

องคกร
โครงการ

มประสทธภาพ

   1. ดาน   2.  ดาน
3 การตอบสนอง

1. ประสิทธผิล 
(Effectiveness) 
• วิสัยทัศนเชิง
ยุทธศาสตร

2.ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 
• ความคุมคา

 รัฐ สังคม 

สิ่งแวดลอม

ผูรบับริการ
และผูมีสวน
ไดสวนเสีย

    ดาน
ผูปฏบิัติงาน    

    ดาน

 องคการ

นโยบายการกํากับ
่

5. ความโปรงใส 
(Transparency)

3. การตอบสนอง 
(Responsiveness)

• คุณภาพ

4.ภาระรับผดิชอบ
(Account
ability)

8.นิติธรรม 
(Rule of law)

9.ความเสมอ
ภาค/เทีย่งธรรม 

(Equity)

เพื่อประโยชนสุข
ของประชาชน

10.การมุงเนนฉันทามต ิ             
(Consensus Oriented)
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ดูแลองคการที่ดี 6. การมีสวน
รวม 

(Participation)

7.การกระจาย
อํานาจ 

(Decentralization)

หลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี



ตัวอยางนโยบายหลกัตัวอยางนโยบายหลกัตัวอยางนโยบายหลกัตัวอยางนโยบายหลกั
1. สงเสริม สนับสนุนแนวความคิดใหมๆ ตลอดจนการนํา

1. ใหความสําคัญกับการรักษา
และสงเสริม คุณภาพสิ่งแวดลอม

อันเกิดจากการดําเนินงาน

เทคโนโลยสีมัยใหมมาประยกุตใชในการพัฒนาการใหบริการเพื่อ

ความสะดวก ทันสมัย และตอบสนองความตองการ

    ดาน
รัฐ สังคม

   ดาน
ผูรับบริการ

อนเกดจากการดาเนนงาน

2. มุงมั่นที่จะเปนสวนหนึ่งใน
ั ิ 

2. สนับสนุนการปรับปรุงการ
ดําเนินงานดวยการมีสวนรวมของรฐ สงคม 

สิ่งแวดลอม

ู
และผูมีสวน
ไดสวนเสีย

การรับผิดชอบตอการ

สรางสรรคสังคมที่ดี มีความสุข
ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย

    ดาน
ป ิ ั ิ

    ดาน


1. ใหความสําคัญในเรื่องการ
ผูปฏบัตงาน    องคการ

ญ

สรางระบบความปลอดภัยของ

สํานักงานที่มีประสิทธิภาพ

1. ใหความสําคัญกับการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล

 ป  ื่  2. สงเสริม ปลูกฝงและกระตุนใหผูปฏิบัตงิาน

ตระหนักถึงความเสี่ยงจนเปนวัฒนธรรมองคการ 

อยางเปนระบบและตอเนือง 

2. มงสงเสริมใหผปฏิบัตงิานมีคณภาพชีวิตที่ดี

7

2. มุงสงเสรมใหผูปฏบตงานมคุณภาพชวตทด
บนพื้นฐานของความเสมอภาค  3. มุงเนนการปฏบิัติงานทีโ่ปรงใส ปราศจากทุจริต

หรือมีผลประโยชนทับซอน 



                      ตัวอยาง การวิเคราะหนโยบายหลกั และแนวทางปฏิบัติตัวอยาง การวิเคราะหนโยบายหลกั และแนวทางปฏิบัติ                      ตัวอยาง การวิเคราะหนโยบายหลกั และแนวทางปฏิบัติตัวอยาง การวิเคราะหนโยบายหลกั และแนวทางปฏิบัติ

คานิยมหลัก

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ขององคการ มาตรการ/
โครงการ

นโยบายหลัก 

แนวทางพันธกิจพันธกิจ

วิสัยทัศนวิสัยทัศน

ธรรมาภิบาล ปฏบิตัิ

วิเคราะห

กระบวนงานกระบวนงาน

1 2 3
โครงการจดัทํา
มาตรฐานการ
กอสรางทางใน

1 2 3

ใหความสําคัญกับ
การรกัษาและ

กําหนดมาตรฐาน/
แนวทางปฏิบัติงาน
่

กอสรางทางใน
ยานชุมชนเพื่อ
ปองกันเสียง

รับผดิชอบตอ 
คุณภาพสิ่งแวดลอม
อันเกิดจากการ
ดําเนินงานของ

ที่รักษาคุณภาพ
สิ่งแวดลอมสําหรับ
โครงการกอสราง

   ตัวอยาง
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ดาเนนงานของ
องคกร

ถนน



ขอแนะนําเกี่ยวกับการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชกําหนดเปนโยบายการกํากับดูแล
องคการที่ดี

ส โ ั

    ดาน
รัฐ สังคม

สนองนโยบายรัฐ
 ปฏิบัตงิานตามกรอบกฎ ระเบียบของรัฐ
 เปนกลางทางการเมืองรัฐ

 รฐ สงคม 
สิ่งแวดลอม

คุมคาในเชิงการใชจายงบประมาณ
 รับผิดชอบตอการใชเงินงบประมาณ

สังคม
 รับผิดชอบตอชุมชน/สังคมที่หนวยงานตั้งอยู
 รับผิดชอบตอผลกระทบจากการดําเนินงานตอชุมชน/สังคม
ี ใ ื ั มีสวนรวมจากคนในชุมชน หรือสังคม

 ยึดถือประโยชนของชุมชน/สังคม
 ไมเลือกปฏิบัติ

   ดาน

ผูรบับรกิาร

และผูมีสวนสิ่งแวดลอม  รับผิดชอบตอปญหาสิ่งแวดลอม
่ ไดสวนเสีย

    ดาน     ดาน

สงแวดลอม ญ
 ไมชัดกับกฎหมาย ระเบียบดานสิ่งแวดลอม

ผูปฏิบัตงิาน     องคการ
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ขอแนะนําเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ิ  ั ส ั
   ดาน

ผูรบับรกิาร

และผูมีสวน

 บริการดวยความทันสมัย  
  ตอบสนองความคาดหวังของผูรับบริการ
  บริการดวยความโปรงใส

ผูรับบริการ

ู

ไดสวนเสีย  ปฏิบัตติอทุกคนดวยความเสมอภาค 
     ไมเลือกปฏิบัติ

 เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการกําหนดรูปแบบู
     ของการบริการ

  บริการดวยความรวดเร็ว มีคุณภาพ 
บริการดวยความซื่อสัตย ไมมีผลประโยชนทับซอน บรการดวยความซอสตย ไมมผลประโยชนทบซอน

ผูมีสวนได
ส สีสวนเสย

  ดวยความซื่อสัตย ไมมีผลประโยชนทับซอน
ปฏิบัตติอทกคนดวยความเสมอภาค

    ดาน

 รฐั สงัคม 

    ดาน
    ดาน

องคการ

  ปฏบตตอทุกคนดวยความเสมอภาค 
     ไมเลือกปฏิบัติ

  เปดโอกาสใหมีสวนรวม
 โป  ใ

สิ่งแวดลอม

ผูปฏิบัตงิาน    
องคการ
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  ดวยความโปรงใส
  ดวยความรวดเร็ว มีคุณภาพ



ขอแนะนําเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

    ดาน

 องคการ
 มีระบบรองรับความเสี่ยงดานตางๆ เชน ดาน

    ยุทธศาสตร ดานธรรมาภิบาล ดานเทคโนโลยี  
ความเสี่ยง

   ดานกระบวนการ ดานขอมูล ดานความปลอดภัย

การกํากับดูแล
ที่ดี    มีเครื่องมือ กลไก แนวทาง ระบบ ที่กํากับดูแล ตดิตามผลการ

ํ ิ ี่ ีป ิ ิ     ดําเนินงานทีมีประสิทธิภาพ
   มีเครื่องมือ กลไก แนวทาง ระบบที่กํากับการทํางานของ

      บุคลากรใหมีความโปรงใส มีคุณธรรมและจริยธรรม
   ดาน

ผูรบับรกิาร

และผูมีสวน

  มีระบบควบคุมดานการเงินทีมีประสิทธิภาพ
    ดาน

 รฐั สงัคม 
ั

ู

ไดสวนเสีย

    ดาน

สิ่งแวดลอมการพัฒนา
องคการ  มีการสรางบรรยากาศ /วัฒนธรรมองคกรที่

    เอื้อตอผลสําเร็จของงาน
 มีระบบฐานขอมูลที่มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ
การดําเนินงานขององคกร ผูปฏิบัตงิาน    
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    การดาเนนงานขององคกร



ขอแนะนําเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ใหความเสมอภาค / ไมเลือกปฏิบัติ    ดาน

ผูปฏิบัตงิาน    

 ใหความเสมอภาค / ไมเลอกปฏบต
  ดําเนินการดวยความโปรงใส เปนธรรม 
  แสดงความรับผิดชอบตอการบริหารงานบุคคล

ความกาว
หนาใน
อาชีพ

การพัฒนาขีด
ความสามารถ

  ใหความเสมอภาค / ไมเลือกปฏิบัติ
  ดําเนินการดวยความโปรงใส เปนธรรม
  ดําเนินการอยางมีวิสัยทัศน รองรับการเปลี่ยนแปลง
 รับผิดชอบตอความคุมคาของการดําเนินงาน

ใหความเสมอภาค / ไมเลือกปฏิบัติ
   ดาน

ผูรบับรกิาร

และผูมีสวน

    ดาน

 รฐั สงัคม 

ิ่ 

คุณภาพชีวิต

  ใหความเสมอภาค / ไมเลอกปฏบต
  เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวม
  ดําเนินการอยางมีวิสัยทัศน รองรับการ

     เปลี่ยนแปลง
ไดสวนเสีย

    ดาน

องคการ

สิงแวดลอม  มีอุปกรณ อาคารสถานที่ที่ทันสมัย 
     สะอาด เหมาะสมและสนับสนุนตอการปฏิบัติงาน

  ยกระดับคุณภาพชีวิต ในเรื่องตางๆ
องคการ
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1.  เพือ่สงเสริมธรรมาภิบาลใน 
    การดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐใหเกิดขึ้นอยางเปน    ภาครฐใหเกดขนอยางเปน

    รูปธรรม

       
2. เพื่อเปนกรอบการดําเนินงาน
    ตามหลักธรรมาภิบาลและ
คานิยมขององคการ    คานยมขององคการ

3. เพื่อใหการดําเนินงานของ
ป ี่ ่ ใ    ภาครัฐเปนทีศรัทธา มันใจ

    และไววางใจจากประชาชน
    และผูมีสวนไดสวนเสีย รวม
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ู
    ทั้งเปนที่ยอมรับในระดับ
    สากล



ความเชื่อมโยงระหวาง OG และ PMQA

1 1 ข การกํากับดแล1.1 ข. การกากบดูแล
ตนเองที่ดี

1.2 ก. ความรับผิดชอบ
ตอสาธารณะ

1.2 ข. การดําเนินการ
อยางมีจริยธรรม
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1.2 ค. การใหการสนับ 
สนุนตอชุมชนที่สําคัญ



การดําเนินการ

มอบหมายผรับผิดชอบมอบหมายผูรบผดชอบ       
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

จัดทําแผนดําเนินการประจําป

เสนอชื่อ
เพื่อขอ
อนุมัติ
แตงตัง้

ใหความรู
คณะทํางาน
และจัดทํา/
ทบทวน
โ

เสนอราง
นโยบาย
หาก

เห็นชอบ

สื่อสาร
เผยแพรให
สมาชิก

ไดรับทราบ

จัดกิจกรรม
สงเสริม
การนํา
โ

ติดตาม
ความกาว 
หนาของ
การนํา

รายงานผล
การ

ดําเนินการ
ตามนโยบายแตงตง

คณะทํางาน
นโยบาย
การกํากับ
ดูแล

องคการที่ดี

เหนชอบ 
ลงนามและ
จัดทําเปน
รูปเอกสาร

ไดรบทราบ
และสราง
ความเขาใจ
อยางทั่วถึง

นโยบาย
ไปสูการ
ปฏิบัติ

การนา
นโยบาย
ไปสูการ
ปฏิบตัิ

ตามนโยบาย
พรอม

ขอเสนอแนะ
ตอผูบริหาร

คําสั่ง อบรม
ประชุม
ราง

เอกสาร
  นโยบาย
ที่ไดรับ

ชองทางการ
  สื่อสาร
ชองทางการ

 เสวนา
 ประชุม
แลกเปลี่ยน

 รายงานผล 
   การติดตาม

 รายงาน
   สรุปผล 
   การ
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ราง
  นโยบาย

 ทไดรบ
  การเห็นชอบ

ชองทางการ
  ตอบขอสงสัย

   แลกเปลยน
   เรียนรู   ดําเนินงาน



หมวด 1 หมวด 7

LD 5 RM 1LD 5 RM 1
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LD 5 : สวนราชการ/ผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลองคการที่ดี (Organizational Governance) เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานของ

ื่ ใ   โ โ ี่ ีสวนราชการ และเพือใหการดําเนินการบรรลุผล สวนราชการตองจัดทําแนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการรองรับนโยบายการกํากับดูแลตนเองทีดีดังกลาว

        ในการกําหนดนโยบายดานผูปฏิบัติงาน ผูบริหารตองคํานึงถึงหลักคุณธรรม 

หลักนิติธรรม หลักสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความสามารถและผลงาน และเมื่อกําหนด

A   มแีนวทาง/วธิีการในการจัดทํานโยบายการกํากับ
ดูแลตนเองที่ดีโดย อาจจัดทําเปนแผนภาพ (Flow 
Chart) ของกระบวนการ

นโยบายดังกลาวแลว ตองรับผิดชอบตอนโยบายดังกลาว

ตัวอยางโครงการรองรับนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีในแตละดาน

1. นโยบายดานรัฐ สังคมและสิง่แวดลอม เชน โครงการจัดการขยะนักงาน

Chart) ของกระบวนการ
• แนวทาง/ชองทางในการสื่อสารนโยบายในการ
กํากับดูแลองคการ
• ระบุผูรับผิดชอบในการดําเนินการที่ชัดเจน

โครงการจัดทําคูมือและมาตรฐานการเบิกจายสํานักงาน เปนตน

2.   นโยบายดานผูรับบริการและ ผูมีสวนไดสวนเสีย เชน โครงการจัดตั้ง Call 
Center เพื่อใหบริการ และรับฟงความคิดเห็นของประชาชน เปนตน

โ     ั ใ  ํ  ี่  ไ  
D แผนดําเนินโครงการและผลการดําเนินโครงการ3. นโยบายดานองคการ เชน มาตรการปองกันการใชอํานาจหนาทีอยางไมเปนธรรม 

เปนตน

4. นโยบายดานผูปฏิบัติงาน เชน โครงการจัดตั้งกองทุนชวยเหลือบุตรหลาน

           ี่ ป 

D แผนดาเนนโครงการและผลการดาเนนโครงการ
รองรับนโยบายในการกํากับดูแลองคการที่ดีอยางนอย
ดานละ 1 โครงการ

L ผลการติดตามประเมินผลการดําเนินการตาม         เจาหนาท เปนตน

     การดําเนินการตาม LD 5 สอดคลองตามการประเมินระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Scorecard) ในมิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล(ก) 

รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการ

L ผลการตดตามประเมนผลการดาเนนการตาม
แนวทางนโยบายการกํากับองคการที่ดี เพื่อนําผลไป
ปรับปรุงนโยบายและแนวทางการดําเนินดังกลาว

รบผดชอบตอการตดสนใจและผลของการ

ตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึง

หลักความ สามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน(ข) 

มีความโปรงใสในทกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบคคล ทั้งนี้ จะตอง

I  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี สอดคลอง
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของ
องคการ
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มความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบรหารทรพยากรบุคคล ทงน จะตอง

กําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรม

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด



รหัส แนวทางการดําเนินการ ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน

LD 5 จังหวัด/ผูบริหารตองมีการ

กําหนดนโยบายการกํากับดูแล

องคการที่ดี (Organizational

A มีแนวทาง/วิธีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี โดย

อาจจะทําเปนแผนภาพ (Flow Chart) แสดงกระบวนการจัดทํา 

ทบทวน ปรับปรงนโยบายฯองคการทด (Organizational 

Governance) เพื่อเปนเครื่องมือ

ในการกํากับดูแลใหการ

ิ ั ั ป ไป

ทบทวน ปรบปรุงนโยบายฯ

มีแนวทาง/ชองทางในการสื่อสารนโยบายการกํากับดูแล

องคการที่ดีภายในองคการ

ี ั ํ ป ิ ั ิ ป ํ ป ี่   ิดําเนินงานของจังหวดัเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาลของการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี

มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจาํปทีวาดวยการดําเนินการ 

การสงเสริม ใหมีการนํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ไปสูการปฏิบัติที่ครอบคลุมทั้ง 4 ดาน

มีการระบุผูรับผิดชอบการดําเนินการอยางชัดเจน

D สามารถแสดงผลการดําเนินการตามแผนD สามารถแสดงผลการดาเนนการตามแผน

L มีการติดตามประเมินผลการดําเนินมาตรการ/โครงการ 

และรายงานผลใหผูบริหารรับทราบ รวมทั้งมีการวิเคราะหผลการ

ดําเนินการเพื่อเปนขอเสนอแนะในการปรับปรุงการสงเสริม

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีตอไป

I นโยบายการกํากับดแลองคการที่ดีสอดคลองเชื่อมโยงกับ
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I นโยบายการกากบดูแลองคการทดสอดคลองเชอมโยงกบ

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมขององคการ และหลักธรรมาภิบาล

ของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี



RM 1:  รอยละเฉลีย่ถวงน้ําหนักความสําเร็จของผลสัมฤทธิ์ของมาตรการ/โครงการตามนโยบายการกํากับ
ดูแลองคการที่ดี (อยางนอยดานละ 1 มาตรการ/โครงการ)
การพิจารณาการดําเนินการตาม RM 1 ใหยึดตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน หมวด 1 
(LD5) มาประกอบการพจิารณาดําเนินการ รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความสําเรจ็ของผลสัมฤทธิข์องมาตรการ/โครงการ(LD5) มาประกอบการพจารณาดาเนนการ รอยละเฉลยถวงนาหนกความสาเรจของผลสมฤทธของมาตรการ/โครงการ
ตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  พิจารณาวัดจากโครงการทีจ่ังหวดัคัดเลือกมาดําเนินการในแตละดานของ
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี โดยจะนําเปาหมายของโครงการที่ไดกําหนดไว ซึ่งตองมีลักษณะที่แสดงผล
สัมฤทธิ์ของโครงการอยางชัดเจน ดวยการกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ของมาตรการ/โครงการ (ซึ่งไมใชรอยละ
ความสาํเร็จของการดําเนินการตามกิจกรรมในมาตรการ/โครงการ) รวมทั้ง กําหนดเกณฑการใหคะแนนของความสาเรจของการดาเนนการตามกจกรรมในมาตรการ/โครงการ) รวมทง กาหนดเกณฑการใหคะแนนของ
แตละตัวชี้วัดอยางชัดเจน
ตัวอยางการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ เชน โครงการการจัดทําเกณฑการคัดเลือกบุคลากรเพื่อขึน้สู
ตําแหนงที่สูงขึ้น การวัดความสําเร็จ คือ รอยละของบุคลากรที่มีความพึงพอใจตอเกณฑไมนอยกวา

ั้ ี้ ไ  ใ ืรอยละ 80 ทังนี ไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน คือ
ระดับคะแนน 5  =  100%
ระดับคะแนน 4  =  90%
ระดับคะแนน 3  =  80%
ระดับคะแนน 2  =  70%
ระดับคะแนน 1  =  60%

เกณฑการใหคะแนนตาม RM 1 จะพจิารณาจากรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความสาํเร็จของตัวชี้วัดเปาหมายตาม
มาตรการ/โครงการที่ปฏิบัติไดจริง เปรียบเทียบกับเกณฑการใหคะแนนที่กําหนดไว ดังนี้  

 ระดับคะแนน 1 2 3 4 5

รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความสําเร็จของผลสัมฤทธิ์ของมาตรการ/
โครงการ ตามนโยบายการกํากับดแลองคการที่ดี (อยางนอยดานละ

60 70 80 90 100

โครงการ ตามนโยบายการกากบดูแลองคการทด (อยางนอยดานละ 

1 มาตรการ/โครงการ)

ระดับคะแนน 1 2 3 4 5

 ี่  ้ํ ั ํ ็ โ 60 65 70 75 80
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 รอยละเฉลยีถวงนําหนักความสําเร็จของโครงการตาม
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีอยางนอย ดานละ 1  
โครงการ (ประเมินจากกิจกรรมในแผนดําเนินการ)

60 65 70 75 80
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4. กําหนดรางนโยบายหลัก 4 ดาน 3. ประชมุทบทวนวิสัยทัศน 
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5. กําหนดแนวทางปฏิบัติภายใต
นโยบายหลัก 4 ดาน
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