
นโยบายการกํากบัดแลองคการที่ดีนโยบายการกํากบัดแลองคการที่ดีนโยบายการกากบดูแลองคการทดนโยบายการกากบดูแลองคการทด

Organizational Governance (OG)
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ความหมายและวัตถุประสงค

องคประกอบและตัวอยาง

การจัดทํานโยบายการกํากับดแูลองคการ
ที่ดีทีเ่ชื่อมโยงกับเกณฑ PMQA
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หมายถึงหมายถึง การประกาศเจตนารมณของของ
องคการที่ จะดํ า เนินการ  และกํ าหนดองคการที่ จะดํ า เนินการ  และกํ าหนด
นโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการนโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการ

   1. ดาน
 รัฐ สังคม 
สิ่งแวดลอม

2. ดาน
ผูรับบริการ
และผูมีสวน

นโยบายตามหลกธรรมาภบาลของการนโยบายตามหลกธรรมาภบาลของการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีเพื่อประโยชนบริหารกิจการบานเมืองที่ดีเพื่อประโยชน
สขของประชาชน โดยผบริหารของแตละสขของประชาชน โดยผบริหารของแตละ

ไดสวนเสีย

4. ดาน 3. ดาน สุขของประชาชน โดยผูบรหารของแตละสุขของประชาชน โดยผูบรหารของแตละ
องคการจะตองวางนโยบายเกี่ยวกับรัฐ องคการจะตองวางนโยบายเกี่ยวกับรัฐ 
สังคม สิ่งแวดลอม ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสังคม สิ่งแวดลอม ผูรับบริการ ผูมีสวนได

้้

    4. ดาน
ผูปฏิบัติงาน    

  3.  ดาน
 องคการ

สวนเสีย องคการและผูปฏิบัติงาน รวมทั้งสวนเสีย องคการและผูปฏิบัติงาน รวมทั้ง
กําหนดแนวทางปฏิบัติ และมาตรการหรือกําหนดแนวทางปฏิบัติ และมาตรการหรือ
โครงการ เพื่อใหบรรลผลตามนโยบายของโครงการ เพื่อใหบรรลผลตามนโยบายของ
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โครงการ เพอใหบรรลุผลตามนโยบายของโครงการ เพอใหบรรลุผลตามนโยบายของ
องคการองคการ



หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองทีด่ีหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองทีด่ี

1. การมีสวนรวม 

(Participation)
2. ความโปรงใส 
(Transparency)

10  การมงเนนฉันทามติ 
3. การตอบสนอง 

(Responsiveness)

/

10. การมุงเนนฉนทามต 
(Consensus Oriented)

4.ภาระรับผิดชอบ
(Accountability)

9.ความเสมอภาค/
เที่ยงธรรม (Equity)

เพื่อประโยชนสุข
ของประชาชน ( y)

5. ประสิทธิผล 

8.นิติธรรม 
(Rule of law)

ของประชาชน

(Effectiveness) 

Good GovernanceGood Governance

7.การกระจายอํานาจ 
(Decentralization)

6.ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

Good Go e a ceGood Go e a ce

1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปรงใส 
4 ั ี  

4

4. หลักความมีสวนรวม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุมคา 



   1. ดาน

ั สั

  2.  ดาน
ผูรับบริการ

นโยบายหลกั  4 ดาน

ป ิ ั ิ

รฐั สังคม 

สิ่งแวดลอม

ู
และผูมีสวน
ไดสวนเสีย

    ดาน
ผปฏิบัติงาน

    ดาน

 แนวทางปฏิบัติผูปฏบตงาน     องคการ
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มีหรอืไมมีนโยบายการกํากบัดูแลองคการที่ดีตางกันอยางไร

วิสัยทัศน พันธกิจ 
ภารกิจ ยทธศาสตร

นโยบายการ
บริหาร ตัวอยางภารกจ ยุทธศาสตร บรหาร

โครงการ โครงการพัฒนาผู
มีศักยภาพสูง

ตวอยาง

โครงการ

โครงการ

 โปรงใส
 เปนธรรม
มีประสิทธิภาพ

องคกร
โครงการ

มประสทธภาพ

   1. ดาน   2.  ดาน
3 การตอบสนอง

1. ประสิทธผิล 
(Effectiveness) 
• วิสัยทัศนเชิง
ยุทธศาสตร

2.ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 
• ความคุมคา

 รัฐ สังคม 

สิ่งแวดลอม

ผูรบับริการ
และผูมีสวน
ไดสวนเสีย

    ดาน
ผูปฏบิัติงาน    

    ดาน

 องคการ

นโยบายการกํากับ
่

5. ความโปรงใส 
(Transparency)

3. การตอบสนอง 
(Responsiveness)

• คุณภาพ

4.ภาระรับผดิชอบ
(Account
ability)

8.นิติธรรม 
(Rule of law)

9.ความเสมอ
ภาค/เทีย่งธรรม 

(Equity)

เพื่อประโยชนสุข
ของประชาชน

10.การมุงเนนฉันทามต ิ             
(Consensus Oriented)
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ดูแลองคการที่ดี 6. การมีสวน
รวม 

(Participation)

7.การกระจาย
อํานาจ 

(Decentralization)

หลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี



ตัวอยางนโยบายหลกัตัวอยางนโยบายหลกัตัวอยางนโยบายหลกัตัวอยางนโยบายหลกั
1. สงเสริม สนับสนุนแนวความคิดใหมๆ ตลอดจนการนํา

1. ใหความสําคัญกับการรักษา
และสงเสริม คุณภาพสิ่งแวดลอม

อันเกิดจากการดําเนินงาน

เทคโนโลยสีมัยใหมมาประยกุตใชในการพัฒนาการใหบริการเพื่อ

ความสะดวก ทันสมัย และตอบสนองความตองการ

    ดาน
รัฐ สังคม

   ดาน
ผูรับบริการ

อนเกดจากการดาเนนงาน

2. มุงมั่นที่จะเปนสวนหนึ่งใน
ั ิ 

2. สนับสนุนการปรับปรุงการ
ดําเนินงานดวยการมีสวนรวมของรฐ สงคม 

สิ่งแวดลอม

ู
และผูมีสวน
ไดสวนเสีย

การรับผิดชอบตอการ

สรางสรรคสังคมที่ดี มีความสุข
ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย

    ดาน
ป ิ ั ิ

    ดาน


1. ใหความสําคัญในเรื่องการ
ผูปฏบัตงาน    องคการ

ญ

สรางระบบความปลอดภัยของ

สํานักงานที่มีประสิทธิภาพ

1. ใหความสําคัญกับการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล

 ป  ื่  2. สงเสริม ปลูกฝงและกระตุนใหผูปฏิบัตงิาน

ตระหนักถึงความเสี่ยงจนเปนวัฒนธรรมองคการ 

อยางเปนระบบและตอเนือง 

2. มงสงเสริมใหผปฏิบัตงิานมีคณภาพชีวิตที่ดี
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2. มุงสงเสรมใหผูปฏบตงานมคุณภาพชวตทด
บนพื้นฐานของความเสมอภาค  3. มุงเนนการปฏบิัติงานทีโ่ปรงใส ปราศจากทุจริต

หรือมีผลประโยชนทับซอน 



                      ตัวอยาง การวิเคราะหนโยบายหลกั และแนวทางปฏิบัติตัวอยาง การวิเคราะหนโยบายหลกั และแนวทางปฏิบัติ                      ตัวอยาง การวิเคราะหนโยบายหลกั และแนวทางปฏิบัติตัวอยาง การวิเคราะหนโยบายหลกั และแนวทางปฏิบัติ

คานิยมหลัก

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ขององคการ มาตรการ/
โครงการ

นโยบายหลัก 

แนวทางพันธกิจพันธกิจ

วิสัยทัศนวิสัยทัศน

ธรรมาภิบาล ปฏบิตัิ

วิเคราะห

กระบวนงานกระบวนงาน

1 2 3
โครงการจดัทํา
มาตรฐานการ
กอสรางทางใน

1 2 3

ใหความสําคัญกับ
การรกัษาและ

กําหนดมาตรฐาน/
แนวทางปฏิบัติงาน
่

กอสรางทางใน
ยานชุมชนเพื่อ
ปองกันเสียง

รับผดิชอบตอ 
คุณภาพสิ่งแวดลอม
อันเกิดจากการ
ดําเนินงานของ

ที่รักษาคุณภาพ
สิ่งแวดลอมสําหรับ
โครงการกอสราง

   ตัวอยาง
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ดาเนนงานของ
องคกร

ถนน



ขอแนะนําเกี่ยวกับการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชกําหนดเปนโยบายการกํากับดูแล
องคการที่ดี

ส โ ั

    ดาน
รัฐ สังคม

สนองนโยบายรัฐ
 ปฏิบัตงิานตามกรอบกฎ ระเบียบของรัฐ
 เปนกลางทางการเมืองรัฐ

 รฐ สงคม 
สิ่งแวดลอม

คุมคาในเชิงการใชจายงบประมาณ
 รับผิดชอบตอการใชเงินงบประมาณ

สังคม
 รับผิดชอบตอชุมชน/สังคมที่หนวยงานตั้งอยู
 รับผิดชอบตอผลกระทบจากการดําเนินงานตอชุมชน/สังคม
ี ใ ื ั มีสวนรวมจากคนในชุมชน หรือสังคม

 ยึดถือประโยชนของชุมชน/สังคม
 ไมเลือกปฏิบัติ

   ดาน

ผูรบับรกิาร

และผูมีสวนสิ่งแวดลอม  รับผิดชอบตอปญหาสิ่งแวดลอม
่ ไดสวนเสีย

    ดาน     ดาน

สงแวดลอม ญ
 ไมชัดกับกฎหมาย ระเบียบดานสิ่งแวดลอม

ผูปฏิบัตงิาน     องคการ

9



ขอแนะนําเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ิ  ั ส ั
   ดาน

ผูรบับรกิาร

และผูมีสวน

 บริการดวยความทันสมัย  
  ตอบสนองความคาดหวังของผูรับบริการ
  บริการดวยความโปรงใส

ผูรับบริการ

ู

ไดสวนเสีย  ปฏิบัตติอทุกคนดวยความเสมอภาค 
     ไมเลือกปฏิบัติ

 เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการกําหนดรูปแบบู
     ของการบริการ

  บริการดวยความรวดเร็ว มีคุณภาพ 
บริการดวยความซื่อสัตย ไมมีผลประโยชนทับซอน บรการดวยความซอสตย ไมมผลประโยชนทบซอน

ผูมีสวนได
ส สีสวนเสย

  ดวยความซื่อสัตย ไมมีผลประโยชนทับซอน
ปฏิบัตติอทกคนดวยความเสมอภาค

    ดาน

 รฐั สงัคม 

    ดาน
    ดาน

องคการ

  ปฏบตตอทุกคนดวยความเสมอภาค 
     ไมเลือกปฏิบัติ

  เปดโอกาสใหมีสวนรวม
 โป  ใ

สิ่งแวดลอม

ผูปฏิบัตงิาน    
องคการ
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  ดวยความโปรงใส
  ดวยความรวดเร็ว มีคุณภาพ



ขอแนะนําเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

    ดาน

 องคการ
 มีระบบรองรับความเสี่ยงดานตางๆ เชน ดาน

    ยุทธศาสตร ดานธรรมาภิบาล ดานเทคโนโลยี  
ความเสี่ยง

   ดานกระบวนการ ดานขอมูล ดานความปลอดภัย

การกํากับดูแล
ที่ดี    มีเครื่องมือ กลไก แนวทาง ระบบ ที่กํากับดูแล ตดิตามผลการ

ํ ิ ี่ ีป ิ ิ     ดําเนินงานทีมีประสิทธิภาพ
   มีเครื่องมือ กลไก แนวทาง ระบบที่กํากับการทํางานของ

      บุคลากรใหมีความโปรงใส มีคุณธรรมและจริยธรรม
   ดาน

ผูรบับรกิาร

และผูมีสวน

  มีระบบควบคุมดานการเงินทีมีประสิทธิภาพ
    ดาน

 รฐั สงัคม 
ั

ู

ไดสวนเสีย

    ดาน

สิ่งแวดลอมการพัฒนา
องคการ  มีการสรางบรรยากาศ /วัฒนธรรมองคกรที่

    เอื้อตอผลสําเร็จของงาน
 มีระบบฐานขอมูลที่มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ
การดําเนินงานขององคกร ผูปฏิบัตงิาน    

11

    การดาเนนงานขององคกร



ขอแนะนําเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ใหความเสมอภาค / ไมเลือกปฏิบัติ    ดาน

ผูปฏิบัตงิาน    

 ใหความเสมอภาค / ไมเลอกปฏบต
  ดําเนินการดวยความโปรงใส เปนธรรม 
  แสดงความรับผิดชอบตอการบริหารงานบุคคล

ความกาว
หนาใน
อาชีพ

การพัฒนาขีด
ความสามารถ

  ใหความเสมอภาค / ไมเลือกปฏิบัติ
  ดําเนินการดวยความโปรงใส เปนธรรม
  ดําเนินการอยางมีวิสัยทัศน รองรับการเปลี่ยนแปลง
 รับผิดชอบตอความคุมคาของการดําเนินงาน

ใหความเสมอภาค / ไมเลือกปฏิบัติ
   ดาน

ผูรบับรกิาร

และผูมีสวน

    ดาน

 รฐั สงัคม 

ิ่ 

คุณภาพชีวิต

  ใหความเสมอภาค / ไมเลอกปฏบต
  เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวม
  ดําเนินการอยางมีวิสัยทัศน รองรับการ

     เปลี่ยนแปลง
ไดสวนเสีย

    ดาน

องคการ

สิงแวดลอม  มีอุปกรณ อาคารสถานที่ที่ทันสมัย 
     สะอาด เหมาะสมและสนับสนุนตอการปฏิบัติงาน

  ยกระดับคุณภาพชีวิต ในเรื่องตางๆ
องคการ
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1.  เพือ่สงเสริมธรรมาภิบาลใน 
    การดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐใหเกิดขึ้นอยางเปน    ภาครฐใหเกดขนอยางเปน

    รูปธรรม

       
2. เพื่อเปนกรอบการดําเนินงาน
    ตามหลักธรรมาภิบาลและ
คานิยมขององคการ    คานยมขององคการ

3. เพื่อใหการดําเนินงานของ
ป ี่ ่ ใ    ภาครัฐเปนทีศรัทธา มันใจ

    และไววางใจจากประชาชน
    และผูมีสวนไดสวนเสีย รวม

13

ู
    ทั้งเปนที่ยอมรับในระดับ
    สากล



ความเชื่อมโยงระหวาง OG และ PMQA

1 1 ข การกํากับดแล1.1 ข. การกากบดูแล
ตนเองที่ดี

1.2 ก. ความรับผิดชอบ
ตอสาธารณะ

1.2 ข. การดําเนินการ
อยางมีจริยธรรม
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1.2 ค. การใหการสนับ 
สนุนตอชุมชนที่สําคัญ



การดําเนินการ

มอบหมายผรับผิดชอบมอบหมายผูรบผดชอบ       
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

จัดทําแผนดําเนินการประจําป

เสนอชื่อ
เพื่อขอ
อนุมัติ
แตงตัง้

ใหความรู
คณะทํางาน
และจัดทํา/
ทบทวน
โ

เสนอราง
นโยบาย
หาก

เห็นชอบ

สื่อสาร
เผยแพรให
สมาชิก

ไดรับทราบ

จัดกิจกรรม
สงเสริม
การนํา
โ

ติดตาม
ความกาว 
หนาของ
การนํา

รายงานผล
การ

ดําเนินการ
ตามนโยบายแตงตง

คณะทํางาน
นโยบาย
การกํากับ
ดูแล

องคการที่ดี

เหนชอบ 
ลงนามและ
จัดทําเปน
รูปเอกสาร

ไดรบทราบ
และสราง
ความเขาใจ
อยางทั่วถึง

นโยบาย
ไปสูการ
ปฏิบัติ

การนา
นโยบาย
ไปสูการ
ปฏิบตัิ

ตามนโยบาย
พรอม

ขอเสนอแนะ
ตอผูบริหาร

คําสั่ง อบรม
ประชุม
ราง

เอกสาร
  นโยบาย
ที่ไดรับ

ชองทางการ
  สื่อสาร
ชองทางการ

 เสวนา
 ประชุม
แลกเปลี่ยน

 รายงานผล 
   การติดตาม

 รายงาน
   สรุปผล 
   การ
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ราง
  นโยบาย

 ทไดรบ
  การเห็นชอบ

ชองทางการ
  ตอบขอสงสัย

   แลกเปลยน
   เรียนรู   ดําเนินงาน



หมวด 1 หมวด 7

LD 5 RM 1LD 5 RM 1
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LD 5 : สวนราชการ/ผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลองคการที่ดี (Organizational Governance) เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานของ

ื่ ใ   โ โ ี่ ีสวนราชการ และเพือใหการดําเนินการบรรลุผล สวนราชการตองจัดทําแนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการรองรับนโยบายการกํากับดูแลตนเองทีดีดังกลาว

        ในการกําหนดนโยบายดานผูปฏิบัติงาน ผูบริหารตองคํานึงถึงหลักคุณธรรม 

หลักนิติธรรม หลักสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความสามารถและผลงาน และเมื่อกําหนด

A   มแีนวทาง/วธิีการในการจัดทํานโยบายการกํากับ
ดูแลตนเองที่ดีโดย อาจจัดทําเปนแผนภาพ (Flow 
Chart) ของกระบวนการ

นโยบายดังกลาวแลว ตองรับผิดชอบตอนโยบายดังกลาว

ตัวอยางโครงการรองรับนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีในแตละดาน

1. นโยบายดานรัฐ สังคมและสิง่แวดลอม เชน โครงการจัดการขยะนักงาน

Chart) ของกระบวนการ
• แนวทาง/ชองทางในการสื่อสารนโยบายในการ
กํากับดูแลองคการ
• ระบุผูรับผิดชอบในการดําเนินการที่ชัดเจน

โครงการจัดทําคูมือและมาตรฐานการเบิกจายสํานักงาน เปนตน

2.   นโยบายดานผูรับบริการและ ผูมีสวนไดสวนเสีย เชน โครงการจัดตั้ง Call 
Center เพื่อใหบริการ และรับฟงความคิดเห็นของประชาชน เปนตน

โ     ั ใ  ํ  ี่  ไ  
D แผนดําเนินโครงการและผลการดําเนินโครงการ3. นโยบายดานองคการ เชน มาตรการปองกันการใชอํานาจหนาทีอยางไมเปนธรรม 

เปนตน

4. นโยบายดานผูปฏิบัติงาน เชน โครงการจัดตั้งกองทุนชวยเหลือบุตรหลาน

           ี่ ป 

D แผนดาเนนโครงการและผลการดาเนนโครงการ
รองรับนโยบายในการกํากับดูแลองคการที่ดีอยางนอย
ดานละ 1 โครงการ

L ผลการติดตามประเมินผลการดําเนินการตาม         เจาหนาท เปนตน

     การดําเนินการตาม LD 5 สอดคลองตามการประเมินระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Scorecard) ในมิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล(ก) 

รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการ

L ผลการตดตามประเมนผลการดาเนนการตาม
แนวทางนโยบายการกํากับองคการที่ดี เพื่อนําผลไป
ปรับปรุงนโยบายและแนวทางการดําเนินดังกลาว

รบผดชอบตอการตดสนใจและผลของการ

ตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึง

หลักความ สามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน(ข) 

มีความโปรงใสในทกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบคคล ทั้งนี้ จะตอง

I  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี สอดคลอง
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของ
องคการ
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มความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบรหารทรพยากรบุคคล ทงน จะตอง

กําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรม

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด



รหัส แนวทางการดําเนินการ ประเด็นการพิจารณาการดําเนินการที่ครบถวน

LD 5 จังหวัด/ผูบริหารตองมีการ

กําหนดนโยบายการกํากับดูแล

องคการที่ดี (Organizational

A มีแนวทาง/วิธีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี โดย

อาจจะทําเปนแผนภาพ (Flow Chart) แสดงกระบวนการจัดทํา 

ทบทวน ปรับปรงนโยบายฯองคการทด (Organizational 

Governance) เพื่อเปนเครื่องมือ

ในการกํากับดูแลใหการ

ิ ั ั ป ไป

ทบทวน ปรบปรุงนโยบายฯ

มีแนวทาง/ชองทางในการสื่อสารนโยบายการกํากับดูแล

องคการที่ดีภายในองคการ

ี ั ํ ป ิ ั ิ ป ํ ป ี่   ิดําเนินงานของจังหวดัเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาลของการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี

มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจาํปทีวาดวยการดําเนินการ 

การสงเสริม ใหมีการนํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ไปสูการปฏิบัติที่ครอบคลุมทั้ง 4 ดาน

มีการระบุผูรับผิดชอบการดําเนินการอยางชัดเจน

D สามารถแสดงผลการดําเนินการตามแผนD สามารถแสดงผลการดาเนนการตามแผน

L มีการติดตามประเมินผลการดําเนินมาตรการ/โครงการ 

และรายงานผลใหผูบริหารรับทราบ รวมทั้งมีการวิเคราะหผลการ

ดําเนินการเพื่อเปนขอเสนอแนะในการปรับปรุงการสงเสริม

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีตอไป

I นโยบายการกํากับดแลองคการที่ดีสอดคลองเชื่อมโยงกับ
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I นโยบายการกากบดูแลองคการทดสอดคลองเชอมโยงกบ

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมขององคการ และหลักธรรมาภิบาล

ของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี



RM 1:  รอยละเฉลีย่ถวงน้ําหนักความสําเร็จของผลสัมฤทธิ์ของมาตรการ/โครงการตามนโยบายการกํากับ
ดูแลองคการที่ดี (อยางนอยดานละ 1 มาตรการ/โครงการ)
การพิจารณาการดําเนินการตาม RM 1 ใหยึดตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน หมวด 1 
(LD5) มาประกอบการพจิารณาดําเนินการ รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความสําเรจ็ของผลสัมฤทธิข์องมาตรการ/โครงการ(LD5) มาประกอบการพจารณาดาเนนการ รอยละเฉลยถวงนาหนกความสาเรจของผลสมฤทธของมาตรการ/โครงการ
ตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  พิจารณาวัดจากโครงการทีจ่ังหวดัคัดเลือกมาดําเนินการในแตละดานของ
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี โดยจะนําเปาหมายของโครงการที่ไดกําหนดไว ซึ่งตองมีลักษณะที่แสดงผล
สัมฤทธิ์ของโครงการอยางชัดเจน ดวยการกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ของมาตรการ/โครงการ (ซึ่งไมใชรอยละ
ความสาํเร็จของการดําเนินการตามกิจกรรมในมาตรการ/โครงการ) รวมทั้ง กําหนดเกณฑการใหคะแนนของความสาเรจของการดาเนนการตามกจกรรมในมาตรการ/โครงการ) รวมทง กาหนดเกณฑการใหคะแนนของ
แตละตัวชี้วัดอยางชัดเจน
ตัวอยางการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ เชน โครงการการจัดทําเกณฑการคัดเลือกบุคลากรเพื่อขึน้สู
ตําแหนงที่สูงขึ้น การวัดความสําเร็จ คือ รอยละของบุคลากรที่มีความพึงพอใจตอเกณฑไมนอยกวา

ั้ ี้ ไ  ใ ืรอยละ 80 ทังนี ไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน คือ
ระดับคะแนน 5  =  100%
ระดับคะแนน 4  =  90%
ระดับคะแนน 3  =  80%
ระดับคะแนน 2  =  70%
ระดับคะแนน 1  =  60%

เกณฑการใหคะแนนตาม RM 1 จะพจิารณาจากรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความสาํเร็จของตัวชี้วัดเปาหมายตาม
มาตรการ/โครงการที่ปฏิบัติไดจริง เปรียบเทียบกับเกณฑการใหคะแนนที่กําหนดไว ดังนี้  

 ระดับคะแนน 1 2 3 4 5

รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความสําเร็จของผลสัมฤทธิ์ของมาตรการ/
โครงการ ตามนโยบายการกํากับดแลองคการที่ดี (อยางนอยดานละ

60 70 80 90 100

โครงการ ตามนโยบายการกากบดูแลองคการทด (อยางนอยดานละ 

1 มาตรการ/โครงการ)

ระดับคะแนน 1 2 3 4 5

 ี่  ้ํ ั ํ ็ โ 60 65 70 75 80
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 รอยละเฉลยีถวงนําหนักความสําเร็จของโครงการตาม
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีอยางนอย ดานละ 1  
โครงการ (ประเมินจากกิจกรรมในแผนดําเนินการ)

60 65 70 75 80
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