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การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการเปนแนวคิดการบริหาร

จัดการภาครัฐแนวใหมทีใ่หความสําคัญกับการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการ
แผนดิน โดยสงเสริมใหประชาชนเขามามีบทบาทตั้งแตรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ รวมรับ
ผลประโยชน และรวมประเมินผล ซึ่งจะนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการ และบรรลุ
เปาหมายในการพัฒนาระบบราชการ รวมทั้งสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง
แทจริง  โดยที่ผานมา สํานักงาน ก.พ.ร. ไดสงเสริมและสนับสนุน รวมทั้งสรางแรงจูงใจหรือกระตุน
ใหสวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทา และจังหวัด มีการสงเสริมและยกระดับการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการบริหารราชการใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม โดยไดมีการมอบรางวัลความเปนเลิศ                  
ดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม เพ่ือเชิดชูผลงานของสวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทา และ
จังหวัด ทีไ่ดรับรางวัลฯ และเปนตนแบบหรือแนวปฏิบัติที่ดีมาอยางตอเนื่อง 

ในป พ.ศ. 2559  สํานักงาน ก.พ.ร. ไดใหความสําคัญกับการยกระดับการมีสวนรวมของประชาชน
ในการบริหารราชการในลักษณะหุนสวนความรวมมือ จึงไดพัฒนาหลักเกณฑและแนวทางการพิจารณา
รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวมใหสอดคลองกับทิศทาง/เปาหมายการพัฒนา
ระบบราชการ โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ เกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมการบริหาร
ราชการแบบมีสวนรวมไดกําหนดใหมีการมอบรางวัลในประเภทตางๆ ประกอบดวย รางวัลกระบวนการ  
มีสวนรวมในการบริหารราชการ  รางวัลพัฒนาการบริหารราชการแบบมีสวนรวม  รางวัลขยายผล                 
การบริหารราชการแบบมีสวนรวม และรางวัลการบริหารราชการแบบมีสวนรวมอยางเปนเลิศ                      
โดยสํานักงาน ก.พ.ร. หวังเปนอยางยิ่งวา หลักเกณฑและแนวทางการพิจารณารางวัลความเปนเลิศ               
ดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประจําป พ.ศ. 2559 ฉบับนี้ จะเปนประโยชนสําหรับสวนราชการ
ระดับกรม/เทียบเทา และจังหวัด ในการใชเปนแนวทางในการสงเสริมและสนับสนุนการสรางการมีสวนรวม
ของประชาชนในการบริหารราชการ และสรางแรงจูงใจใหสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา และจังหวัด
มีการพัฒนาระบบและวิธีการทํางานที่ใหความสําคัญกับการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ที่เปนแนวปฏิบัติ
หรือกรณีศึกษาที่ดี (Best Practice)  รวมทั้งมุงสู “ความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม” 
อันจะสงผลใหการบริหารราชการแบบมีสวนรวมเกิดผลที่เปนรูปธรรม และเกิดประโยชนสุขตอประชาชน
ไดอยางแทจริง 
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กุมภาพันธ  2559 

 
 
 
 

 

 
 
หลักเกณฑและแนวทางการพิจารณารางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการ                                    
แบบมีสวนรวม ประจําป พ.ศ.  2559 
 
 
พิมพครั้งแรก กุมภาพันธ  2559   จํานวน 800 เลม 
 
สงวนลิขสิทธิ์ สํานักงาน ก.พ.ร. 
 
จัดทําโดย 
กลุมพัฒนาระบบสนับสนุนการมีสวนรวมในการพัฒนาระบบราชการ 
กองพัฒนาระบบราชการ 2 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) 
ถนนพิษณุโลก  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร  10300 
โทรศัพท 02-356-9999  
โทรสาร 02-281 8328 
 
 
 
 
 
พิมพที่   บริษัท วิชั่น พริ้นท แอนด มีเดีย จํากัด 
 481/561  ถนนจรัลสนิทวงศ 37  แขวงบางขุนศรี  เขตบางกอกนอย 
 กรุงเทพฯ 10700 
 โทรศัพท 02-864-5689 
 โทรสาร  02-864-5889 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เอกสารฉบับนี้เปนลิขสิทธิ์ของสํานักงาน ก.พ.ร. 
การพิมพซ้ําหรือการนําขอมูลทั้งหมดหรือสวนใดสวนหนึ่งของเอกสารเลมนี้ไปเผยแพร  
ไมวาจะมีวิธีใดก็ตาม จะตองไดรับการยินยอมเปนลักษณอักษรจากสํานักงาน ก.พ.ร.  
 

 

 
 
หลักเกณฑและแนวทางการพิจารณารางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการ                                    
แบบมีสวนรวม ประจําป พ.ศ.  2559 
 
 
พิมพครั้งแรก กุมภาพันธ  2559   จํานวน 800 เลม 
 
สงวนลิขสิทธิ์ สํานักงาน ก.พ.ร. 
 
จัดทําโดย 
กลุมพัฒนาระบบสนับสนุนการมีสวนรวมในการพัฒนาระบบราชการ 
กองพัฒนาระบบราชการ 2 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) 
ถนนพิษณุโลก  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร  10300 
โทรศัพท 02-356-9999  
โทรสาร 02-281 8328 
 
 
 
 
 
พิมพที่   บริษัท วิชั่น พริ้นท แอนด มีเดีย จํากัด 
 481/561  ถนนจรัลสนิทวงศ 37  แขวงบางขุนศรี  เขตบางกอกนอย 
 กรุงเทพฯ 10700 
 โทรศัพท 02-864-5689 
 โทรสาร  02-864-5889 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เอกสารฉบับนี้เปนลิขสิทธิ์ของสํานักงาน ก.พ.ร. 
การพิมพซ้ําหรือการนําขอมูลทั้งหมดหรือสวนใดสวนหนึ่งของเอกสารเลมนี้ไปเผยแพร  
ไมวาจะมีวิธีใดก็ตาม จะตองไดรับการยินยอมเปนลักษณอักษรจากสํานักงาน ก.พ.ร.  
 



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559



สารบัญ

หนา้

หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559 
สารบัญ 

 
 

หนา 
 

ความเปนมา           1 
รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม         2 
ประเภทรางวัล           2 
ระดับรางวัล           5 
เกณฑการประเมิน          6 
ขั้นตอนการประเมิน         12 
นิยามศัพท          14 
 
ภาคผนวก 1 
 แนวทางการพิจารณาและการใหคะแนนประเภทรางวัลกระบวนการ   19   

มีสวนรวมในการบริหารราชการ 
 แนวทางการพิจารณาและการใหคะแนนประเภทรางวัลพัฒนาการบริหาร   31

ราชการแบบมีสวนรวม 
 แนวทางการพิจารณาและการใหคะแนนประเภทรางวัลขยายผลการบริหาร   40

ราชการแบบมีสวนรวม 
 แนวทางการพิจารณาและการใหคะแนนประเภทรางวัลการบริหารราชการ   51

แบบมีสวนรวมอยางเปนเลิศ 
 
ภาคผนวก 2 
 แบบฟอรมใบสมัครรางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม  53 
 
ภาคผนวก 3 
 ตัวอยางแบบสอบถามความพึงพอใจของเครือขายหรือผูมีสวนไดสวนเสีย   85

ในการเขามามีบทบาทรวมดําเนินการกับหนวยงานภาครัฐ 
 

 
สารบัญ 

 
 

หนา 
 

ความเปนมา           1 
รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม         2 
ประเภทรางวัล           2 
ระดับรางวัล           5 
เกณฑการประเมิน          6 
ขั้นตอนการประเมิน         12 
นิยามศัพท          14 
 
ภาคผนวก 1 
 แนวทางการพิจารณาและการใหคะแนนประเภทรางวัลกระบวนการ   19   

มีสวนรวมในการบริหารราชการ 
 แนวทางการพิจารณาและการใหคะแนนประเภทรางวัลพัฒนาการบริหาร   31

ราชการแบบมีสวนรวม 
 แนวทางการพิจารณาและการใหคะแนนประเภทรางวัลขยายผลการบริหาร   40

ราชการแบบมีสวนรวม 
 แนวทางการพิจารณาและการใหคะแนนประเภทรางวัลการบริหารราชการ   51

แบบมีสวนรวมอยางเปนเลิศ 
 
ภาคผนวก 2 
 แบบฟอรมใบสมัครรางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม  53 
 
ภาคผนวก 3 
 ตัวอยางแบบสอบถามความพึงพอใจของเครือขายหรือผูมีสวนไดสวนเสีย   85

ในการเขามามีบทบาทรวมดําเนินการกับหนวยงานภาครัฐ 
 



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559
1

ความเปนมา 
          

 
 
 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวดที่ 2                

การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขของประชาชน มาตรา 8 (3) กําหนดใหการปฏิบัติภารกิจของ       
สวนราชการนั้น กอนเริ่มดําเนินการ สวนราชการนั้นจะตองดําเนินการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนหรือ
ชี้แจงทําความเขาใจ เพ่ือใหประชาชนไดตระหนักถึงประโยชนที่สวนรวมจะไดรับจากภารกิจนั้น และ (4) ใหถือ
เปนหนาที่ของขาราชการ ที่จะตองคอยรับฟงความคิดเห็นและความพึงพอใจของสังคมโดยรวมและประชาชน
ผูรับบริการ เพ่ือปรับปรุงหรือเสนอแนะตอผูบังคับบัญชาเพื่อใหมีการปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการใหเหมาะสม  

สํานักงาน ก.พ.ร. ซึ่งเปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการบริหารราชการใหเกิดประโยชนสุขของ
ประชาชน จึงไดนําแนวคิดการบริหารราชการแบบมีสวนรวม หรือการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม          
ในการบริหารราชการมาประยุกตใชสงเสริม สนับสนุน และผลักดันใหสวนราชการตางๆ สงเสริมการมีสวนรวม
ของประชาชนในการบริหารราชการ  เกิดการแสวงหาความรวมมือและสรางเครือขายกับฝายตางๆ และ
ทํางานรวมกับหนวยงานภาครัฐอ่ืนในลักษณะเชิงบูรณาการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารราชการ                 
ใหสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริงและเกิดผลที่เปนรูปธรรมยิ่งขึ้น โดยสงเสริม
และสนับสนุนใหสวนราชการมีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการ  และ
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวม                  
ไดกําหนดใหมีการประเมินผลการดําเนินงานในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร
ราชการ เพ่ือมอบรางวัล “ความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม” ขึ้น โดยในระยะแรกเปนการ
มอบรางวัลใหกับจังหวัด และตอมาไดขยายผลไปยังสวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทา ในป พ.ศ. 2556   
โดยมีการพัฒนาหลักเกณฑฯ และเพ่ิมประเภทรางวัลเพ่ือใหเปนแนวทางในการสงเสริมและยกระดับการมีสวนรวม
ของประชาชนในการบริหารราชการใหเกิดผลเปนรูปธรรมและตอเนื่องยิ่งขึ้นอีกดวย 

การจัดใหมีการมอบรางวัล “ความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม” ในป พ.ศ. 2559
มีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมการบริหารราชการใหมีระบบหรือวิธีการทํางานที่ตระหนักถึงความสําคัญของ                
การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ และเพ่ือใหเกิดการทํางานรวมกันในลักษณะหุนสวน              
ความรวมมือ รวมทั้งเกิดการบูรณาการการทํางานระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ อันจะนําไปสูการเปนแนวปฏิบัติ
หรือตนแบบที่ดี (Best Practice) ที่เปนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Action Learning) และเกิดผลกระทบ 
ที่สําคัญตอการปรับกระบวนทัศน คานิยม และวัฒนธรรมการทํางานของขาราชการหรือเจาหนาที่รัฐ                    
และภาคสวนตางๆ ที่เกี่ยวของ  โดยหนวยงานอ่ืนๆ สามารถนําไปประยุกตใชเปนแนวทางในการพัฒนา                  
การบริหารราชการของหนวยงานใหดียิ่งขึ้นตอไปได  นอกจากนี้ รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการ
แบบมีสวนรวมนี้ยังเปนรางวัลที่จะชวยสรางขวัญ กําลังใจ สรางแรงจูงใจ และเชิดชูเกียรติ รวมทั้งกระตุน               
ใหเจาหนาที่ของสวนราชการ และจังหวัด มีความมุงมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหเกิดผลสําเร็จ                  
เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนอยางแทจริง 

ความเป็นมา
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รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวมเปนรางวัลอันทรงเกียรติ ที่มอบใหกับจังหวัด 
และสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา เพ่ือสรางแรงจูงใจและสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน อันเกิดจากความมุงมั่น 
ตั้งใจ และใหความสําคัญกับการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ  

 

  
 
รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประจําป พ.ศ. 2559 นี้ กําหนดประเภท

รางวัลใหสอดคลองและเหมาะสมกับทิศทางการยกระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการแบบ
หุนสวนความรวมมือ โดยแบงรางวัลเปน 4 ประเภทรางวัล ประกอบดวย รางวัลที่มอบใหกับจังหวัด 1 ประเภท
รางวัล และรางวัลที่มอบใหกับสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา  3 ประเภทรางวัล ดังตอไปนี้ 

 
1.  รางวัลที่มอบใหกับจังหวัด 

รางวัลกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารราชการ  

หมายถึง รางวัลที่มอบใหกับจังหวัด ที่มีผลการดําเนินงานแสดงใหเห็นวามีการสงเสริมการมี                 
สวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการในระดับจังหวัด และมีการทํางานแบบรวมมือกันกับภาคประชาชน
และภาคสวนตาง ๆ ในพื้นที่จังหวัดในลักษณะหุนสวน หรือภาคีเครือขาย  โดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดหรือยุทธศาสตรจังหวัด  และการมีสวนรวมของประชาชนในการ
ดําเนินงานในระดับโครงการ (Project Level)  เพ่ือพัฒนาหรือแกปญหาในพ้ืนที่จังหวัด ที่เปนการประยุกต ใช
นวัตกรรมทางการบริหารราชการที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชน ซึ่งจะนําไปสูการยอมรับและ 
การเปนเจาของรวมกันในผลสําเร็จที่ไดรับจากการดําเนินการ  

เงื่อนไขการเสนอผลงานเพ่ือสมัครรับรางวัลฯ 
 รับสมัครเฉพาะจังหวัด  
 โครงการที่เสนอขอรับรางวัลฯ ตองเปนโครงการที่ยังไมเคยเสนอขอรับรางวัลความเปนเลิศ

ดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม หรือไมเคยไดรับรางวัลฯ มากอน 
 โครงการที่ จั งหวัดเสนอมาเป นตั วอย างต องเป นโครงการที่ ดํ าเนิ นการตามภารกิจหลั ก                    

หรือประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดหรือกลุมจังหวัด หรือเปนประเด็นที่นโยบายสําคัญ/เรงดวน
ของรัฐบาล เชน ภารกิจดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, สังคมและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน, การสาธารณสุข, เกษตรกรรม, อาชญากรรม ฯลฯ  

ประเภทรางวัล 

รางวัลความเปนเลศิดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 
(Thailand Excellent Participatory Governance Awards) 
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 โครงการที่จังหวัดเสนอมาเปนตัวอยาง ตองมีการดําเนินการที่ครอบคลุมพ้ืนที่ในเขตอําเภอตางๆ 
ของจังหวัด และมีการกระจายพ้ืนที่การดําเนินงาน ไมนอยกวา 3 พื้นที่ (อําเภอละ 1 พื้นที่)  

 การดําเนินงานโครงการที่มีการสงเสริมบทบาทภาคประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหาร
ราชการในระดับความรวมมือ (ภาคเีครือขาย หรือหุนสวนการพัฒนา) 

 
2.  รางวัลที่มอบใหกับสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา 

รางวัลพัฒนาการบริหารราชการแบบมีสวนรวม  

หมายถึง รางวัลที่มอบใหกับสวนราชการ ที่มีผลการดําเนินงานที่แสดงใหเห็นวามีการสงเสริม
การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ และมีการทํางานแบบรวมมือกันในลักษณะหุนสวน หรือภาคี
เครือขาย โดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการในระดับโครงการ (Project 
Level) ซึ่งเปนการดําเนินโครงการเพ่ือพัฒนาหรือแกไขปญหาแบบมีสวนรวม  

เงื่อนไขการเสนอผลงานเพ่ือสมัครรับรางวัลฯ 
 รับสมัครเฉพาะสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา  
 โครงการที่เสนอขอรับรางวัลฯ ตองเปนโครงการที่ยังไมเคยเสนอขอรับรางวัลความเปนเลิศ

ดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม หรือไมเคยไดรับรางวัลฯ มากอน 
 โครงการที่เสนอขอรับรางวัลฯ ตองเปนโครงการที่มีการดําเนินงานสอดคลองตามภารกิจหลัก 

ของสวนราชการ หรือสอดคลองกับภารกิจ/ประเด็นที่เปนนโยบายเรงดวนสําคัญของรัฐบาล                
เชน ภารกิจดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, สังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน ,               
การสาธารณสุข, เกษตรกรรม, อาชญากรรม ฯลฯ  

 การดําเนินงานโครงการมีการสงเสริมบทบาทภาคประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหาร
ราชการในระดับความรวมมือ (ภาคีเครือขาย หรือหุนสวนความรวมมือ) 

รางวัลขยายผลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 

หมายถึง รางวัลที่มอบใหกับหนวยงาน ที่มีผลการดําเนินงานที่แสดงใหเห็นวามีการสงเสริมการมี
สวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ และมีการทํางานแบบรวมมือกันในลักษณะหุนสวน หรือภาคี
เครือขาย โดยมีการขยายผลการดําเนินงานจากโครงการเดิมที่เคยไดรับรางวัล “ความเปนเลิศดานการบริหาร
ราชการแบบมีสวนรวม” ในระดับดี หรือระดับดีเยี่ยม (ไดรับรางวัลตั้งแต ป พ.ศ. 2557 เปนตนไป) หรือการขยายผล
การดําเนินงานจากโครงการเดิมที่เคยไดรับรางวัล UN ดานการมีสวนรวม ซึ่งเปนการนํารูปแบบหรือแนวทาง                 
การดําเนินโครงการเดิมที่ประสบผลสําเร็จและเคยไดรับรางวัลดังกลาวขางตน ไปใชในการขยายผลการดําเนิน
โครงการในพ้ืนที่อ่ืน และ/หรือตอยอดการดําเนินกิจกรรมที่เปนนวัตกรรมในโครงการเพ่ือเพ่ิมมูลคา ผลิตภาพ 
(Productivity) โดยพิจารณาการขยายผลและ/หรือตอยอด ที่ครอบคลุมพื้นที่ไมนอยกวา 3 แหงขึ้นไป   
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เงื่อนไขการเสนอผลงานเพ่ือสมัครรับรางวัลฯ 
 รับสมัครเฉพาะสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา  
 โครงการที่เสนอขอรับรางวัลฯ เปนโครงการที่นํารูปแบบ/แนวทางการดําเนินงานจากโครงการ    

ที่เคยไดรับรางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภทรางวัลพัฒนา
สงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวมในระดับดี หรือระดับดีเยี่ยม ตั้งแตการไดรับรางวัล  
ป พ.ศ. 2557 มาเปนกรอบ/แนวทางในการขยายผลการดําเนินงานในพ้ืนที่ใหม 

 การดําเนินโครงการที่เสนอขอรับรางวัลฯ มีการนํารูปแบบ/แนวทางการดําเนินงานที่ไดจาก
โครงการที่ เคยไดรับรางวัลฯ ขางตน ไปขยายการดําเนินงานในพ้ืนที่ครอบคลุมไมนอยกวา                 
3 พ้ืนที ่และ/หรือมีการตอยอดการดําเนินกิจกรรมในโครงการที่เปนนวัตกรรมในพ้ืนทีด่ังกลาวดวย  

 โครงการที่ดําเนินการมีความสอดคลองกับภารกิจหลักของสวนราชการ หรือสอดคลอง  
กับภารกิจ/ประเด็นที่เปนนโยบายเรงดวน/สําคัญของรัฐบาล เชน ภารกิจดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม, สังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน , การสาธารณสุขการเกษตรกรรม , 
อาชญากรรม ฯลฯ 

 การดําเนินงานโครงการมีการสงเสริมบทบาทภาคประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหาร
ราชการในระดับความรวมมือ (ภาคีเครือขาย หรือหุนสวนความรวมมือ) 

รางวัลการบริหารราชแบบมีสวนรวมอยางเปนเลิศ  

หมายถึง รางวัลที่มอบใหกับสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา ที่มีผลการดําเนินงานแสดงใหเห็นวา              
มีการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ และมีการทํางานแบบรวมมือกันในลักษณะ
หุนสวน หรือภาคีเครือขายในภารกิจหลักหรือภารกิจสําคัญขององคกร ที่สะทอนใหเห็นถึงการพัฒนาและ                
การขยายผลการดําเนินงานเพ่ือสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวมอยางตอเนื่องและกวางขวางทั่วทั้งองคกร              
ที่เปนรูปธรรม โดยมีการขยายผลและ/หรือตอยอดการดําเนินงานโครงการที่เคยไดรับรางวัลความเปนเลิศ                   
ดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวมในระดับดีเยี่ยม ในพื้นที่อ่ืน และมีการพัฒนาการดําเนินงานในโครงการใหมๆ 
ทั้งนี้  รางวัลฯ นี้  จะทําให เกิดการบริหารราชการแบบมีสวนรวมที่มีความตอเนื่องและยั่งยืนในองคกร                   
ทั้งในเรื่องของการมีโครงสรางองคกรรองรับการทํางาน และการปรับระบบและวิธีการทํางาน รวมทั้งมีวัฒนธรรม
การทํางานที่เอ้ือตอการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน และมีการบริหารราชการแบบมีสวนรวมที่กวางขวาง
ทั่วทั้งองคกรอยางเปนรูปธรรม ซึ่งจะทําใหองคกรมีการบริหารราชการระบบเปดที่ไดรับการยอมรับและ                      
ความรวมมือจากภาคสวนที่เกี่ยวของในการเปนพลังขับเคลื่อนการบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ              
ในการตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง  

เงื่อนไขการเสนอผลงานเพ่ือสมัครรับรางวัลฯ 
 รับสมัครเฉพาะสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา  
 ตองเปนสวนราชการ ที่เคยไดรับรางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม              

ในประเภทรางวัลพัฒนาการบริหารราชการแบบมีสวนรวมระดับดีเยี่ยม และประเภทรางวัล
ขยายผลการบริหารราชการแบบมีสวนรวมระดับดีเยี่ยม ติดตอกัน 2 ป (ไดรับรางวัลพัฒนา            
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การบริหารราชการแบบมีสวนรวมในปแรก และไดรับรางวัลขยายผลการบริหารราชการแบบ                
มีสวนรวมในปที่ 2)  หรือเปนสวนราชการที่เคยไดรับรางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการ
แบบมีสวนรวมในประเภทรางวัลขยายผลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม  ระดับดีเยี่ยม 
ติดตอกัน 2 ป   

 ตองแสดงใหเห็นวา สวนราชการมีการสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวมมาอยางตอเนื่อง
จนถึงปจจุบัน โดยมีการดําเนินงานในโครงการที่เปนการขยายผลและ/หรือตอยอดการดําเนินงาน
ในพ้ืนที่อ่ืน และมีการดําเนินงานในโครงการที่มีการพัฒนาการดําเนินงานใหม  

 โครงการที่เสนอขอรับรางวัลฯ จะตองประกอบดวย 
1)  โครงการที่พัฒนาใหมที่ไมเคยขอรับรางวัลฯ ตั้งแต 2 โครงการขึ้นไป และเปนโครงการ           

ทีม่ีการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในระดับความรวมมือ   
2)  โครงการเดิมที่เคยไดรับรางวัลฯ ในระดับดีเยี่ยม ติดตอกัน 2 ป อยางนอย 1 โครงการขึ้นไป 

 โครงการใหมที่เสนอรับรางวัลฯ ตองสอดคลองกับภารกิจหลักของสวนราชการ หรือสอดคลองกับ
ภารกิจ/ประเด็นที่เปนนโยบายเรงดวนสําคัญของรัฐบาล เชน ภารกิจดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม, สังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน , เกษตรกรรม, การสาธารณสุข และ
อาชญากรรม ฯลฯ  

 
 

 
 

รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวมในประเภทรางวัลพัฒนาการบริหารราชการ
แบบมีสวนรวม  ประเภทรางวัลขยายผลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม  และประเภทรางวัลกระบวนการ                 
มีสวนรวมในการบริหารราชการ กําหนดระดับการไดรับรางวัลเปน 3 ระดับ  ไดแก 

1.  ระดับดีเยี่ยม    มีผลคะแนนตั้งแตรอยละ 90 ขึ้นไป 
2.  ระดับด ี   มีผลคะแนนตั้งแตรอยละ 80.00 – 89.99 
3.  ระดับชมเชย  มีผลคะแนนตั้งแตรอยละ 70.00 – 79.99 

สําหรับรางวัลประเภทรางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวมอยางเปนเลิศ                       
ไมมีการแบงระดับรางวัล 

 รางวัลระดับดีเยี่ยม (Excellent) 
เปนรางวัลสําหรับสวนราชการ/จังหวัด ที่มีการดําเนินการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม

ในการบริหารราชการ โดยแสดงใหเห็นวามีผลการดําเนินงานดีเยี่ยมในทุกมิติเปนที่ประจักษ  มีความโดดเดน                
และนาสนใจในทุกมิติ รวมทั้งเปนตัวอยางใหกับหนวยงานอ่ืนได โดยตองมีคะแนนประเมินผลการดําเนินงาน             
ตั้งแตรอยละ 90.00 ขึ้นไป 

ระดับรางวัล 
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 รางวัลระดับดี (Good) 
เปนรางวัลสําหรับสวนราชการ/จังหวัด ที่มีการดําเนินการเปดโอกาสใหประชาชนเขามา                     

มีสวนรวมในการบริหารราชการ โดยแสดงใหเห็นวามีผลการดําเนินงานดีในทุกมิติ  และเปนผลการดําเนินงาน                   
ที่สูงกวามาตรฐาน แตไมถึงระดับดีเยี่ยม โดยตองมีคะแนนประเมินผลการดําเนินงาน ตั้งแตรอยละ 80.00 – 89.99 

 รางวัลระดับชมเชย (Honorable mention) 
เปนรางวัลสําหรับสวนราชการ/จังหวัด ที่มีการดําเนินการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม

ในการบริหารราชการ โดยแสดงใหเห็นวามีผลการดําเนินงานในระดับมาตรฐานในทุกมิติ และเปนผลการดําเนินงาน               
ที่ยอมรับได ซึ่งตองมีคะแนนประเมินผลการดําเนินงาน ตั้งแตรอยละ 70.00 - 79.99 

 

 
 

การประเมินผลการดําเนินการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการ เพ่ือมอบ
รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม กําหนดเกณฑการประเมิน ประกอบดวย   

 เกณฑการประเมินสําหรับประเภทรางวัลกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารราชการ กําหนดเปน 3 มิติ ไดแก 
มิติที่ 1  ความสามารถขององคกร 
มิติที่ 2  การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด/ยุทธศาสตรจังหวัดแบบมีสวนรวม 
มิติที่ 3  ความสําเร็จของการมีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม 

โดยกําหนดตัวชี้วัดและคาคะแนน สรุปดังตารางตอไปนี้ 

รางวัลกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารราชการ 

รายการตัวชี้วัดและคาคะแนน 

มิติที่ 1: ความสามารถขององคกร  คะแนน 
(20) 

1. การกําหนดนโยบาย/ทิศทางที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในการ
บริหารราชการ 

5 

2. การสรางระบบ/วิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรม และคานิยมของหนวยงาน           
ที่ใหความสําคัญกับการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 

4 

3. การมีกลไกหรือหนวยงานรองรับในการสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 4 
4. การสนับสนุนการทํางานของภาคประชาชน/ประชาสังคม/ภาคเอกชน   7 

เกณฑการประเมิน 
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รายการตัวชี้วัดและคาคะแนน 

มิติที่ 2:  การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดยุทธศาสตรจังหวัดแบบมีสวนรวม คะแนน 
(20) 

5. รอยละของโครงการที่ผานเวทีประชาคมและปรากฏอยูในแผนพัฒนาจังหวัด  3 
6. การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด/ยุทธศาสตรจังหวัด  10 
7. จังหวัดมีการขับเคลื่อนแผนพัฒนาจังหวัด/แผนยุทธศาสตรจังหวัด ที่เกิดจากการมีสวนรวม

ของประชาชนไปสูการปฏิบัติ 
4 

8. จังหวัดกําหนดใหมีระบบ/กลไกในการเปดโอกาสใหประชาชนหรือผูมีสวนไดสวนเสีย                    
ที่เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการติดตาม/ประเมินผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนา
จังหวัด/ยุทธศาสตรจังหวัด 

3 

มิติที่ 3:  กระบวนการมีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม คะแนน    
(60) 

9. การเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการสรางความโปรงใสในการบริหารราชการ  5 
10. การประเมินผลการดําเนินงานโครงการ เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนแบบ

หุนสวน (ระดับความรวมมือ) ประเด็นการพิจารณาประกอบดวย  
10.1  สรุปความเปนมา/สภาพปญหา และวัตถุประสงคการดําเนินโครงการ  
10.2  อธิบายการดําเนินโครงการและการสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน             

ในการบริหารราชการในระดับความรวมมือ (Collaboration) อยางชัดเจน โดยแสดง
ใหเห็นดังนี้ 
 แนวคิดตางๆ ที่ใชในการดําเนินงานโครงการ เพ่ือพัฒนา หรือปรับปรุง หรือ

แกปญหา 
 การกําหนดกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของในการดําเนินโครงการ 
 รูปแบบหรือวิธีการดําเนินงาน และการริเริ่มการดําเนินโครงการวาเปนอยางไร 
 การทํางานแบบบูรณาการระหวางหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ  
 บทบาทของแตละภาคสวนที่เขามารวมดําเนินงานอยางชัดเจน โดยอธิบาย          

ใหเห็นบทบาทของหนวยงานภาครัฐดวยวามีบทบาทอยางไรในการดําเนิน
โครงการ (เปน Key Actor หรือFacilitator หรือ Network Manager หรือ 
Partnership) 

10.3  จัดทําระบบฐานขอมูลเครือขายภาคประชาชน/เครือขายภาคประชาสังคม หรือ        
เครือขายอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวของกับการดําเนิน โครงการ โดยมีการปรับปรุงระบบ

45 
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รายการตัวชี้วัดและคาคะแนน 
ฐานขอมูลใหถูกตองและทันสมัย 

10.4  สรุปผลสําเร็จ/ประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินงาน และปญหา/อุปสรรค รวมทั้งสรุป
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินโครงการ 

10.5  จัดทําสรุปรูปแบบ (Model) ที่ใชในการดําเนินโครงการที่เปนภาพหรือแผนภาพ          
ซึ่งมีทิศทาง/เปาหมายที่ชัดเจน 

10.6  การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ เพ่ือเผยแพรผลการดําเนินโครงการตอสาธารณะ 
11. ระดับความพึงพอใจของภาคประชาชนและภาคสวนตางๆ ที่เกี่ยวของในการดําเนิน

โครงการ  
10 

 
 เกณฑการประเมินสําหรับประเภทรางวัลพัฒนาการบริหารราชการแบบมีสวนรวม และประเภทรางวัลขยาย

ผลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม กําหนดเปน 2 มิติ  ไดแก 
มิติที่ 1  ความสามารถของหนวยงานภาครัฐ 
มิติที่ 2  ความสําเร็จของการมีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม  

 

โดยกําหนดตัวชี้วัดและคาคะแนนแยกตามประเภทรางวัล สรุปดังตารางตอไปนี้ 
 

รางวัลพัฒนาการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 

รายการตัวชี้วัดและคาคะแนน 

มิติที่ 1: ความสามารถของหนวยงานภาครัฐ   คะแนน 
(20) 

1. การกําหนดนโยบาย/ทิศทางที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในการ
บริหารราชการ 

5 

2. การสรางระบบ/วิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรม และคานิยมของหนวยงาน           
ที่ใหความสําคัญกับการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 

4 

3. การมีกลไกหรือหนวยงานรองรับในการสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 4 
4. การสนับสนุนการทํางานของภาคประชาชน/ประชาสังคม/ภาคเอกชน   7 

 



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559
9

 
 

8 
 

รายการตัวชี้วัดและคาคะแนน 

มิติที่ 2:  ความสําเร็จของการมีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม  คะแนน 
(80) 

5. การเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการสรางความโปรงใสในการบริหารราชการ  6 
6. แผนหรือแนวทางในการสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 4 
7. การประเมินผลการดําเนินงานโครงการ เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืน               

แบบหุนสวนความรวมมือ ประเด็นการพิจารณาประกอบดวย  
7.1  สรุปความเปนมา/สภาพปญหา และวัตถุประสงคการดําเนินโครงการ  
7.2  อธิบายการดําเนินโครงการและการสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน             

ในการบริหารราชการในระดับความรวมมือ (Collaboration) อยางชัดเจน โดยแสดง 
ใหเห็นดังนี ้
 แนวคิดตางๆ ที่ใชในการดําเนินงานโครงการ เพ่ือพัฒนา หรือปรับปรุง หรือ

แกปญหา 
 การกําหนดกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของในการดําเนินโครงการ 
 รูปแบบหรือวิธีการดําเนินงาน และการริเริ่มการดําเนินโครงการวาเปนอยางไร 
 การทํางานแบบบูรณาการระหวางหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ  
 บทบาทของแตละภาคสวนที่เขามารวมดําเนินงานอยางชัดเจน โดยอธิบาย

ใหเห็นบทบาทของหนวยงานภาครัฐดวยวามีบทบาทอยางไรในการดําเนิน
โครงการ (เปน Key Actor หรือFacilitator หรือ Network Manager หรือ 
Partnership) 

7.3  จัดทําระบบฐานขอมูลเครือขายภาคประชาชน/เครือขายภาคประชาสังคม หรือ
เครือขายอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการ  โดยมีการปรับปรุงระบบ
ฐานขอมูลที่ไดจัดทําขึ้นดังกลาวใหถูกตองและทันสมัย 

7.4  จัดทําสรุปผลสําเร็จ/ประโยชนที่ไดรับ และปญหา/อุปสรรค รวมทั้งปจจัยที่มีผล            
ตอความสําเร็จในการดําเนินโครงการ 

7.5  จัดทําสรุปรูปแบบ (Model) ที่ใชในการดําเนินโครงการที่เปนภาพหรือแผนภาพ            
ซึ่งมีทิศทาง/เปาหมายที่ชัดเจน 

7.6  มีการประชาสัมพันธ/ประชาสัมพันธ เพ่ือเผยแพรผลการดําเนินโครงการตอสาธารณะ 

55 

8. ระดับความพึงพอใจของภาคประชาชนและภาคสวนตางๆ ที่เกี่ยวของในการดําเนิน
โครงการ  

15 

 



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559
10

 
 

9 
 

รางวัลขยายผลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 
 

รายการตัวชี้วัดและคาคะแนน 

มิติที่ 1: ความสามารถของหนวยงานภาครัฐ   คะแนน 
(15) 

1. การกําหนดนโยบาย/ทิศทางที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในการ
บริหารราชการ 

4 

2. การสรางระบบ/วิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรม และคานิยมของหนวยงาน           
ที่ใหความสําคัญกับการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 

3 

3. การมีกลไกหรือหนวยงานรองรับในการสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 3 
4. การสนับสนุนการทํางานของภาคประชาชน/ประชาสังคม/ภาคเอกชน   5 

มิติที่ 2:  ความสําเร็จของการมีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม  คะแนน        
(85) 

5. การเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการสรางความโปรงใสในการบริหารราชการ  6 
6. การขยายผลเพื่อสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 7 
7. การประเมินผลการดําเนินงานโครงการ เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนแบบ

หุนสวน (ระดับความรวมมือ) ประเด็นการพิจารณาประกอบดวย  
7.1  สรุปความเปนมา/สภาพปญหา และวัตถุประสงคการดําเนินโครงการ 
7.2  อธิบายการดําเนินโครงการและการสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการ 
      บริหารราชการในระดับความรวมมือ (Collaboration) อยางชัดเจน โดยแสดงใหเห็นดังนี้ 

 แนวคิดตางๆ ที่ใชในการดําเนินงานโครงการ เพ่ือพัฒนา หรือปรับปรุง หรือ
แกปญหา 

 การกําหนดกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของในการดําเนินโครงการ 
 รูปแบบหรือวิธีการดําเนินงาน และการริเริ่มการดําเนินโครงการวาเปนอยางไร 
 การตอยอดการดําเนินงานในกิจกรรม ซึ่งแสดงใหเห็นวาเปนนวัตกรรม              

ที่นํามาใชในการดําเนินงานโครงการ อยางนอย 1 กิจกรรม 
 การทํางานแบบบูรณาการระหวางหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ  
 บทบาทของแตละภาคสวนที่เขามารวมดําเนินงานอยางชัดเจน โดยอธิบาย

ใหเห็นบทบาทของหนวยงานภาครัฐดวยวามีบทบาทอยางไรในการดําเนิน
โครงการ (เปน Key Actor หรือFacilitator หรือ Network Manager หรือ 
Partnership) 

55 



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559
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รายการตัวชี้วัดและคาคะแนน 
เครือขายอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการ  โดยมีการปรับปรุงระบบ
ฐานขอมูลที่ไดจัดทําขึ้นดังกลาวใหถูกตองและทันสมัย 

7.4  จัดทําสรุปผลสําเร็จ/ประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินงาน และปญหา/อุปสรรค 
รวมทั้งปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินโครงการเปนรายพ้ืนที่และ
ครอบคลุมอยางนอย 3 พ้ืนที ่

7.5  จัดทําสรุปรูปแบบ (Model) ที่ใชในการดําเนินโครงการที่เปนภาพหรือแผนภาพ              
ซึ่งมีทิศทาง/เปาหมายที่ชัดเจน 

7.6  มีการประชาสัมพันธ/ประชาสัมพันธ เพ่ือเผยแพรผลการดําเนินโครงการตอสาธารณะ 
8. สรุปผลสําเร็จ/ประโยชนที่ไดรับจากการขยายผลการดําเนินงาน และปญหา/อุปสรรค 

รวมทั้งปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินโครงการในภาพรวมของการขยายผล   
การดําเนินงาน 

5 

9. ระดับความพึงพอใจของภาคประชาชนและภาคสวนตางๆ ที่เกี่ยวของในการดําเนิน
โครงการ  

12 

 
 

 เกณฑการประเมินสําหรับประเภทรางวัลการบริหารราชการแบบมีสวนรวมอยางเปนเลิศ 
 

การประเมินการดําเนินการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการของ         
สวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทา ที่เสนอขอรับรางวัล ในประเภทรางวัลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม
อยางเปนเลิศ จะตองเสนอผลการดําเนินโครงการที่เคยไดรับรางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบ                   
มีสวนรวมในระดับดี หรือระดับดีเยี่ยม ที่ดําเนินการตั้งแตป พ.ศ. 2557  และไดรับรางวัลติดตอกัน 2 ปขึ้นไป                          
โดยหลักเกณฑในการประเมินผล สรุปดังนี้ 

4.1  โครงการที่เสนอใหม 2 โครงการ ประเมินผลและพิจารณาใหคะแนนโดยใชหลักเกณฑการประเมิน
ของประเภทรางวัลพัฒนาการบริหารราชการแบบมีสวนรวมเพ่ือประเมิน   และ 

4.2  โครงการที่ดําเนินการขยายผล  ประเมินผลและพิจารณาใหคะแนนโดยใชหลักเกณฑการประเมิน
ของประเภทรางวัลขยายผลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 

4.3  ตองไดรับคาคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินผลในทุกโครงการที่เสนอเปนตัวอยางเพ่ือขอรับรางวัล
ความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ตั้งแตรอยละ 90 ขึ้นไป  จึงจะถือวาผานการประเมินและ
ตัดสินใหไดรับรางวัล  

 
(รายละเอียดตัวชี้วัดและแนวทางการพิจารณาคาคะแนนในแตละประเภทรางวัล แสดงดังตาราง             

ในภาคผนวก 1) 
 



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559
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การประเมินผลการดําเนินการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการ เพ่ือมอบ
รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประจําป พ.ศ. 2559  ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การประเมินจากใบสมัครและเอกสารประกอบ 

เปนการประเมินผลจากเอกสารใบสมัครและเอกสารประกอบใบสมัคร โดยทีมผูตรวจประเมิน 
ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.)  เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง และความสมบูรณ
ของการดําเนินงานที่เปนการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการในระดับความรวมมือ               
ของสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา หรือจังหวัด ที่สมัครขอรับรางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบ   
มีสวนรวม   

ขั้นตอนที่ 2  การตรวจประเมินผลการดําเนินงานในพื้นที่ 

เปนการประเมินผลการดําเนินงานจริงในพ้ืนที่ของสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา หรือจังหวัด 
ที่มีคาคะแนนจากผลการประเมินในขั้นตอนที่ 1 ตั้งแต 50 คะแนนขึ้นไป โดยทีมผูตรวจประเมินของสํานักงาน ก.พ.ร.  
เพ่ือสอบทานขอมูลหรือขอเท็จจริงการดําเนินงานที่สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ  
ตามผลการประเมินจากการประเมินใบสมัครและเอกสารประกอบใบสมัคร และเพ่ือประเมินใหคะแนนการ
ดําเนินงานที่แทจริงประกอบการพิจารณารางวัลฯ ซึ่งการประเมินในขั้นตอนนี้จะเปนการประเมินทั้งเชิงปริมาณ
ตามตัวชี้วัด และประเมินในเชิงคุณภาพเพ่ือคนหาหรืออธิบายเกี่ยวกับที่มาหรือสภาพปญหา วัตถุประสงค รูปแบบ
หรือแนวทางการดําเนินงาน ปญหา/อุปสรรค และปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จ โดยผลการประเมิน (คาคะแนน)                  
ในขั้นตอนนี้ จะใชในการพิจารณาระดับรางวัลในเบื้องตนของสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา หรือจังหวัดดวย  

ขั้นตอนที่ 3   การตรวจประเมินเพื่อยืนยันผล 

เปนการประเมิน เพ่ือยืนยันผลสําเร็จในการดําเนินการเปดโอกาสใหประชาชนเขามา               
มีสวนรวมในการบริหารราชการเพ่ือสอบทานขอมูลการดําเนินงานเชิงประจักษ  เฉพาะสวนราชการที่มีผลคะแนน
จากการประเมิน ในขั้นตอนที่  2 อยู ใน เกณฑ ได รับรางวัลในระดับดี เยี่ ยม  (ตั้ งแต  90 คะแนนขึ้น ไป )                            
โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.) เกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมการบริหารราชการแบบ             
มีสวนรวม หรือผูทรงคุณวุฒิจากสํานักงาน ก.พ.ร. ซึ่งเปนการประเมินเชิงคุณภาพของกระบวนการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการบริหารราชการ ที่แสดงใหเห็นการพัฒนาการทํางานแบบมีสวนรวมอยางเปนระบบ และ              
มีผลสําเร็จที่เปนรูปธรรมโดยกอใหเกิดประโยชนตอชุมชนหรือสังคมในวงกวางอยางยั่งยืน  เพ่ือนําไปสูการสรุป             
ผลการไดรับรางวัลของสวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทา หรือจังหวัด ตามผลการดําเนินงาน และเพ่ือสรุป              
ผลการดําเนินงานที่เปนบทเรียนที่ดี หรือนวัตกรรมที่จะพัฒนาเปนองคความรูตอไป  

 

ขั้นตอนการประเมิน 
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ขั้นตอนที่ 4  การพิ จารณาตัดสินการไดรับรางวัล โดย อ.ก.พ.ร. เกี่ ยวกับการพัฒนาและสงเสริม               
การบริหารราชการแบบมีสวนรวม 

เปนการพิจารณาผลการประเมินการดําเนินการเพ่ือการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน
ในการบริหารราชการของสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา หรือจังหวัด โดย อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการพัฒนาและ
สงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวม เพ่ือพิจารณาตัดสินการไดรับรางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการ
แบบมีสวนรวม ประจําป พ.ศ. 2559  ในแตละประเภทรางวัล และแตละระดับรางวัล โดยนําไปสูการประกาศ
รายชื่อหนวยงานที่ไดรับรางวัลในแตละประเภท และระดับรางวัลตอไป 
 

ภาพแสดงขั้นตอนการประเมิน 
 

 

 
 
 
 
 



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559
14

 
 

13 
 

 
 
 

 

1. สวนราชการ หมายถึง สวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทา 
2. ผูบริหารของจังหวัด หมายถึง ผูวาราชการจังหวัด หรือรองผูวาราชการจังหวัด หรือผูที่ไดรับมอบ

อํานาจใหปฏิบัติหนาที่แทนผูวาราชการจังหวัด 
3.   ผูบริหารของสวนราชการ  หมายถึง หัวหนาสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา หรือรองหัวหนาสวน

ราชการ หรือผูที่ไดรับมอบอํานาจใหปฏิบัติหนาที่แทนหัวหนาสวนราชการ/ผูวาราชการจังหวัด 
4. ภาคประชาสังคม หมายถึง ภาคสวนตางๆ ในสังคมที่มิใชภาครัฐหรือราชการ ซึ่งรวมตัวเปนกลุม  

เครือขาย  หรือองคกร ที่ขับเคลื่อนการพัฒนาหรือแกปญหาในพ้ืนที่และประเด็นสาธารณะตางๆ ที่เปนลักษณะ
อาสาสมัคร   

5.   ประชาชน หมายถึง บุคคลทั่วไป ที่เปนผูมีสวนไดสวนเสียหรือผูไดรับผลกระทบทั้งทางตรงและ
ทางออมอยางมีนัยสําคัญกับประเด็นสาธารณะหรือประเด็นการพัฒนาในพ้ืนที่ 

6.   การมีสวนรวมของประชาชน  (Public Participation)  หมายถึง  กิจกรรมที่หนวยงานภาครัฐ
สนับสนุนใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการตางๆ  ตั้งแตรวมคิด  รวมตัดสินใจ  รวมดําเนินการ  รวมรับ
ผลประโยชน และรวมประเมินผล โดยการออกไปสนทนาพูดคุยกับหรือการดําเนินโครงการของรัฐ ซึ่งไมรวมถึง
บุคลากรภาครัฐที่อยูในหนวยงานที่รับผิดชอบในประเด็นสาธารณะหรือประเด็นการพัฒนาในพ้ืนที่หรือการดําเนิน
โครงการของรัฐ  และเปนสื่อกลางใหประชาชนสามารถเขาถึงผูตัดสินใจและรับฟงความคิดเห็นพรอมมุมมองตางๆ  
โดยภาครัฐทําใหเห็นและเชื่อไดวามุมมองและสิ่งที่ประชาชนใหความเห็นหรือเรียกรองและแสดงออกไดรับ                
การนํามาพิจารณาโดยคณะผูมีอํานาจในการตัดสินใจ โดยระดับการมีสวนรวมของประชาชน  (ที่มา: IAP2 - 
International Association for Public Participation ) ประกอบดวยการมีสวนรวมของประชาชน 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับที่ 1 การใหขอมูลขาวสาร (To Inform): เปนการใหขอมูลขาวสารแกประชาชนเกี่ยวกับ
กิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งเปนสิทธิพ้ืนฐานของประชาชนในการไดรับ
ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับงานของภาครัฐ โดยหนวยงานภาครัฐมีหนาที่ในการนําเสนอ
ขอมูลที่ เปนจริง ถูกตอง ทันสมัย และประชาชนสามารถเขาถึงได เปนระดับ                    
ที่ประชาชนเขามามีสวนรวมนอยที่สุด แตถือวาเปนขั้นพ้ืนฐานและมีความสําคัญมาก 
ซึ่งรูปแบบการมีสวนรวมในระดับนี้อยูในลักษณะการใหขอมูลทางเดียวจากภาครัฐ              
สูประชาชน 

ระดับที่ 2  การปรึกษาหารือ (To Consult): เปนการเปดใหประชาชนมีสวนรวมในการ               
ให ขอมูล ขอเท็จจริง และแสดงความคิดเห็นรวมทั้ งขอเสนอแนะเกี่ยวกับ                     
การดําเนินการ/การปฏิบัติงานของหนวยงานของรัฐอยางอิสระและเปนระบบ 
โดยหนวยงานภาครัฐจัดใหมีกระบวนการรับฟงความคิดเห็นทั้งเปนทางการและ               
ไมเปนทางการ และนําขอเสนอแนะ ความคิดเห็น และประเด็นที่ประชาชนเปนหวง               

นิยามศัพท 
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ไปเปนแนวทางในการปรับปรุงนโยบาย พัฒนาวิธีการปฏิบัติงานในหนวยงาน และ
ประกอบการตัดสินใจ 

ระดับที่ 3 การเขามามีบทบาท  (To Involve): เปนการเปดโอกาสใหประชาชนเขามา                   
มีสวนรวมหรือเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ขอมูลระหวางรัฐกับประชาชนอยางจริงจังและมีจุดมุงหมายชัดเจน โดยมีสวนรวม           
ในการกําหนดนโยบาย การวางแผนงานโครงการ และวิธีการปฏิบั ติ งาน                       
โดยหนวยงานภาครัฐมีหนาที่จัดระบบ อํานวยความสะดวก ยอมรับการเสนอแนะ
และการตัดสินใจรวมกับภาคประชาชน การมีสวนรวมระดับนี้มักดําเนินการ                   
ในรูปแบบกรรมการที่มีตัวแทนภาคประชาชนเขารวม 

ระดับที่ 4   ความรวมมือ (To Collaborate): เปนการใหบทบาทของประชาชนในระดับสูง           
มีเปาหมายสําคัญอยูที่การเปนหุนสวนกับประชาชนในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจ
ตั้งแตการระบุปญหา พัฒนาทางเลือก และแนวทางแกไข รวมทั้งการเปนภาคีในการ
ดําเนินกิจกรรมของหนวยงานภาครัฐ  ดังนั้น การมีสวนรวมในระดับนี้ คือการสัญญา
ใหกับประชาชนและกลุมผูมีสวนไดสวนเสียวา เราจะรวมงานกับประชาชนเพ่ือ               
ไดขอเสนอแนะและแนวความคิดใหม รวมทั้งนําขอเสนอแนะของประชาชนมาเปน
สวนหนึ่งของการตัดสินใจใหมากที่สุดเทาที่จะทําได โดยความคิดเห็นของประชาชน
จะสะทอนออกมาในการตัดสินใจที่คอนขางสูง รูปแบบการมีสวนรวมในขั้นนี้ เชน 
คณะกรรมการรวมภาครัฐและเอกชน  คณะที่ปรึกษาภาคประชาชน เปนตน 

ระดับที่ 5  การเสริมอํานาจ (To Empower): เปนระดับที่บทบาทของประชาชนในการเขามา
มีสวนรวมอยูในระดับสูงสุด เปนการเปดโอกาสใหประชาชนมีบทบาทในการเปน          
ผูตัดสินใจ โดยหนวยงานภาครัฐจะตองดําเนินการตามการตัดสินใจของประชาชน 
การมีสวนรวมของประชาชนในระดับสูงสุดนี้ เนนใหประชาชนมีบทบาทในการ
บริหารจัดการโดยเปนผูดําเนินภารกิจและภาครัฐมีหนาที่ในการสงเสริมสนับสนุน
เทานั้น รูปแบบการมีสวนรวมในระดับนี้ ไดแก การลงประชามติ หรือสภาเมือง 

7.   ผูมีสวนไดสวนเสีย   หมายถึง  ปจเจกบุคคล หรือ กลุมบุคคล องคกร สถาบัน หรือ ชุมชน                 
ที่ไดรับผลกระทบทั้งทางบวกและลบจากการตัดสินใจ/นโยบาย/โครงการ  โดยแบงผูมีสวนไดสวนเสียดังนี้ 

 ผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรง (Primary stakeholders) คือ บุคคล หรือ กลุมผูไดรับผลจาก
โครงการโดยตรง ตามที่กําหนดไวในวัตถุประสงคของโครงการ ไมวาจะเปนผลทางบวกหรือลบ 
เชน ประชาชนในพ้ืนที่ ที่ไดรับผลโดยตรงจากโครงการ มักมีการแบงกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
โดยตรง ตามเพศ ชั้นทางสังคม รายได อาชีพ หรือกลุมผูใชบริการ 

 ผูมีสวนไดสวนเสียรอง (Secondary stakeholders) คือ บุคคล กลุม องคกร สถาบัน
หนวยงาน ที่เกี่ยวของในโครงการ  ซึ่งอาจแบงเปนเกี่ยวของโดยเงินทุน (เปนผูออกทุน เชน 
บริษัทคูสัญญาที่ ไดรับสัมปทาน) หรือเกี่ยวของโดยเปนหนวยงานผูดําเนินโครงการ                      
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(เชน กระทรวง/ ทบวง/ กรม ผูมีอํานาจหนาที่ ) หรือเกี่ยวของโดยเปนหนวยงานอ่ืนๆ                 
ที่มิใชเจาของโครงการโดยตรงแตมีอํานาจหนาที่เกี่ยวของ รวมตลอดถึงรัฐบาลระดับทองถิ่น 
ที่เปนที่ตั้งของโครงการ  หรือเกี่ยวของโดยเปนผูติดตามเรื่องนั้นมาโดยตลอด เชน บุคคล หรือ 
NGOs หรือสถาบันการศึกษาที่ติดตามทําวิจัยเรื่องนั้นมาโดยเฉพาะ หรืออาจเปนกลุมที่ไมเปน
ทางการ เชน นักการเมืองในทองที่  ผูนําชาวบาน ผูอาวุโส ผูนําทางศาสนา ฯลฯ อันเปนบุคคล
ที่อาจมีบทบาทอํานาจในการเปนผูนําทางความคิด  

 ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Key Stakeholders) ไดแก ผูมีสวนไดสวนเสียที่มีความสําคัญ 
(Importance) หรือ มีบทบาทอํานาจ (Influence) ที่สงผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการ 

8.  การขยายผล (Horizontal Extension)   หมายถึง  การดําเนินงานในโครงการที่เคยไดรับรางวัล
ความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม หรือรางวัล UN ดานการมีสวนรวม ตั้งแตการไดรับรางวัล
ประจําป พ.ศ. 2557  โดยเปนการนํารูปแบบของการดําเนินโครงการที่ประสบผลสําเร็จไดรับรางวัลฯ ไปขยายผล
หรือเพ่ิมการดําเนินงานในพ้ืนที่อ่ืนๆ (โดยตองไมใชการดําเนินงานในพื้นท่ีเดิม) 

8.  การตอยอด (Vertical Extension)  หมายถึง การดําเนินงานในโครงการที่เคยไดรับรางวัลความ
เปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม หรือรางวัล UN ดานการมีสวนรวม ไมกอน พ.ศ. 2557  ซึ่งเปน 
การนํารูปแบบของการดําเนินโครงการที่ประสบผลสําเร็จไดรับรางวัลฯ ไปตอยอดซึ่งเปน การเพ่ิมกิจกรรม                
ที่เปนนวัตกรรมในโครงการ และสงผลใหโครงการมีผลสําเร็จและเพ่ิมมูลคาผลิตภาพ (Productivity) ยิ่งขึ้น 

9.  ความโปรงใส (Transparency)   หมายถึง การที่หนวยงานภาครัฐมีการประกาศกฎเกณฑ/ 
แนวทางปฏิบัติที่จะมีผลบังคับใหผูที่เกี่ยวของรับรูกอนมีการนําไปบังคับใช โดยใหสาธารณชนรับรูกฎเกณฑ
ดังกลาวอยางกวางขวาง รวมทั้งการเปดเผยขอมูลในเรื่องตางๆ เพ่ือใหผูรับบริการสามารถเขาถึงบริการไดอยาง
สะดวก เทาเทียม และทั่วถึง ซึ่งจะนําไปสูการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย/สาธารณะชนเขามามีสวนรวม                    
ในกระบวนการติดตามหรือตรวจสอบ หรือประเมินผลในการปฏิบัติราชการตามภารกิจหลักของหนวยงาน  

10.  ภาคีเครือขาย  หมายถึง  กลุมบุคคล องคกรที่มีเปาหมายรวมกัน มารวมตัวกันดวยความสมัครใจเพื่อ
ทํากิจกรรมใหบรรลุเปาหมายในการรวมคิด/วางแผน  รวมทํา และรวมประเมินผล  โดยเปนความสัมพันธแนวราบ  
มีความเสมอภาคและเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง รวมทั้งสมาชิกเครือขายมีการแลกเปลี่ยนขอมูล หรือแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรกันในหมูสมาชิก เพ่ือทํางานรวมกันและนําเครือขายไปสูเปาหมายที่วางไว 

11. หุนสวนการพัฒนา  หมายถึง  การสรางความสัมพันธในการพัฒนาที่ประกอบดวยพันธมิตร                     
จากภาคสวนตางๆ มารวมกันทํางาน ซึ่งเปนการทํางานรวมกันแบบมีสวนรวม ตั้งแตรวมในกระบวนการวางแผน             
รวมดําเนินการ  รวมแลกเปลี่ยนและติดตามประเมินผล  รวมทั้งรวมรับผลประโยชน  โดยมีบทบาทรวมกันทํางาน
เพ่ือไปสูเปาหมายความเปนหุนสวน เชน หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนรวมกันทํางาน  ซึ่งอยูบน
พ้ืนฐานของความสัมพันธที่เทาเทียมกัน และความไวเนื้อเชื่อใจระหวางกัน รวมทั้งมีความรูสึกเปนเจาของรวมกัน           
ในผลของการพัฒนา  
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2 
พิจ

าร
ณา

จา
กห

ลัก
ฐา

น/
เอก

สา
รท

ี่แส
ดง

ให
เห

็นว
า จ

ังห
วัด

มีก
าร

วิเค
รา

ะห
 เพื่

อก
ําห

นด
กล

ุมผ
ูมีส

วน
ได

สว
นเ

สีย
ที่เ

กี่ย
วข

อง
ใน

กา
รจ

ัดท
ําแ

ผน
พัฒ

นา
จัง

หว
ัด/

ยุท
ธศ

าส
ตร

จัง
หว

ัด 
แล

ะ
ออ

กแ
บบ

หร
ือว

าง
ระ

บบ
เพื่

อด
ําเ

นิน
กา

รห
รือ

กํา
หน

ดก
ิจก

รร
มใ

นก
าร

สร
าง

แล
ะส

งเส
ริม
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รา
ยก

าร
ตัว

ชี้ว
ัด 

คะ
แน

น 
แน

วท
าง
กา
รพ

ิจา
รณ

าแ
ละ
คํา
อธ
ิบา

ย 

แผ
นพั

ฒน
าจ

ังห
วัด

หร
ือย

ุทธ
ศา

สต
รจ

ังห
วัด

 (3
 คะ

แน
น) 

กร
ะบ

วน
กา

รม
ีสว

นร
วม

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
หร

ือผ
ูมีส

วน
ได

สว
นเ

สีย
ที่เ

กี่ย
วข

อง
ใน

กา
รจ

ัดท
ํา

แผ
นพั

ฒน
าจ

ังห
วัด

หร
ือย

ุทธ
ศา

สต
รจ

ังห
วัด

 ท
ี่สอ

ดค
ลอ

งแ
ละ

เหม
าะ

สม
กับ

กล
ุมผ

ูมีส
วน

ไดส
วน

เสีย
ที่เ

กี่ย
วข

อง
 โด

ยม
ีคว

าม
เชื่อ

มโ
ยง

กับ
วัต

ถุป
ระ

สง
ค/

เป
าห

มา
ยใ

นก
าร

จัด
ทํา

แผ
นพั

ฒน
าจ

ังห
วัด

หร
ือย

ุทธ
ศา

สต
รจ

ังห
วัด

ที่ต
อง

กา
รอ

ยา
งช

ัดเจ
นด

วย
   

6.2
   

ใน
กร

ะบ
วน

กา
รจ

ัดท
ําแ

ผน
พัฒ

นา
จัง

หว
ัด/

ยุท
ธศ

าส
ตร

จัง
หว

ัด 
    

    
    

    
มีก

าร
รับ

ฟง
คว

าม
เห็

นข
อง

ปร
ะช

าช
นใ

นจ
ังห

วัด
ดว

ยช
อง

ทา
ง  

    
    

    
    

    
ที่ห

ลา
กห

ลา
ยแ

ละ
คร

อบ
คล

ุมผ
ูมีส

วน
ไดส

วน
เสีย

ที่เก
ี่ยว

ขอ
ง 

 

3 
พิจ

าร
ณา

จา
กห

ลัก
ฐา

น/
เอก

สา
รท

ี่แส
ดง

ให
เห

็นว
า จ

ังห
วัด

มีก
ลไ

กห
รือ

ชอ
งท

าง
ใน

กา
ร  

รับ
ฟง

คว
าม

คิด
เห

็นแ
ละ

ขอ
เสน

อแ
นะ

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
ใน

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ัดท

ําแ
ผน

พัฒ
นา

จัง
หว

ัด
หร

ือย
ุทธ

ศา
สต

รจ
ังห

วัด
 เก

ี่ยว
กับ

กา
รก

ําห
นด

ปร
ะเด

็นก
ารพั

ฒน
า ป

ญห
า ศ

ักย
ภา

พ แ
ละ

คว
าม

ตอ
งกา

ร 
รวม

ทั้ง
โอก

าส
ในก

ารพั
ฒน

าข
องป

ระ
ชา

ชน
ในเ

ขต
พื้น

ที่จ
ังห

วัด
 โด

ยม
ีชอ

งท
างก

ารร
ับฟ

งค
วา

มค
ิดเห

็น 
ที่ห

ลา
กห

ลา
ย 

อย
าง

นอ
ย 

3 ช
อง

ทา
ง โ

ดย
ทั้ง

 3 
ชอ

งท
าง

ตอ
งแ

สด
งให

เห
็นว

าส
าม

าร
ถร

ับฟ
ง

คว
าม

คิด
เห็

นแ
ละ

ขอ
เสน

อแ
นะ

ที่ค
รอ

บค
ลุม

กล
ุมผ

ูมีส
วน

ได
สว

นเส
ียท

ี่เกี่ย
วข

อง
ดว

ย ซ
ึ่งจ

ะน
ําไป

สู
กา

รได
ขอ

มูล
คว

าม
เห็น

แล
ะข

อเส
นอ

แน
ะท

ี่หล
าก

หล
าย

แล
ะค

รอ
บค

ลุม
ปร

ะเด
็นก

ารพั
ฒน

าจ
ังห

วัด
 

6.3
   

คณ
ะท

ํางา
น/

คณ
ะก

รรม
กา

ร ซ
ึ่งม

ีบท
บา

ทใ
นก

ารจ
ัดท

ําแ
ผน

พัฒ
นา

จัง
หว

ัด/
ยุท

ธศ
าส

ตร
จัง

หว
ัด 

มีอ
งค

ปร
ะก

อบ
ขอ

งภ
าค

ปร
ะช

าช
น 

    
    

    
ในจ

ังห
วัด

ไมน
อย

กว
า 1

 ใน
 3 

3 
พิจ

ารณ
าจ

าก
หล

ักฐ
าน

/เอ
กส

ารท
ี่แส

ดง
ให

เห็
นว

า จ
ังห

วัด
ให

คว
าม

สํา
คัญ

กับ
กา

รม
ีสว

นร
วม

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
ใน

กา
รจ

ัดท
ําแ

ผน
พัฒ

นา
จัง

หว
ัดห

รือ
ยุท

ธศ
าส

ตร
จัง

หว
ัด 

โด
ยก

าร
มีค

ําส
ั่งแ

ตง
ตั้ง

คณ
ะท

ําง
าน

/ค
ณะ

กร
รม

กา
รข

ึ้นม
าให

มีบ
ทบ

าท
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บใ
นก

าร
จัด

ทํา
แผ

นพั
ฒน

า
จัง

หว
ัด/

ยุท
ธศ

าส
ตร

จัง
หว

ัด  
โด

ยอ
งค

ปร
ะก

อบ
ขอ

งค
ณะ

ทํา
งาน

/ค
ณะ

กร
รม

กา
รม

ีจํา
นว

นภ
าค

ปร
ะช

าช
นท

ี่เปน
ผูม

ีสว
นไ

ดส
วน

เสีย
ที่เก

ี่ยว
ขอ

งใน
จัง

หว
ัด ไ

มน
อย

กว
า 1

 ใน
 3 

ขอ
งรา

ยช
ื่อท

ั้งห
มด

 

6.4
 

คว
าม

พึง
พอ

ใจข
อง

ปร
ะช

าช
นใ

นจ
ังห

วัด
ที่ม

ีตอ
แผ

นพ
ัฒน

าจ
ังห

วัด
หร

ือย
ุทธ

ศา
สต

รจ
ังห

วัด
  

2 
พิจ

าร
ณา

จา
กห

ลัก
ฐา

น/
เอ

กส
าร

ที่แ
สด

งให
เห

็นว
า จ

ังห
วัด

มีก
าร

ปร
ะเม

ินผ
ล/

วัด
ผล

 
คว

าม
พึง

พอ
ใจข

อง
ปร

ะช
าช

นห
รือ

ผูม
ีสว

นไ
ดส

วน
เสีย

ที่เ
กี่ย

วข
อง

ใน
จัง

หว
ัด 

ที่ม
ีตอ

แผ
นพั

ฒน
า

จัง
หว

ัดห
รือ

ยุท
ธศ

าส
ตร

จัง
หว

ัดท
ี่ได

จัด
ทํา

ขึ้น
  เ

พื่อ
ให

ได
ขอ

มูล
ปอ

นก
ลับ

ซึ่ง
จะ

นํา
ไป

สูก
าร

ทบ
ทว

นห
รือ

จัด
ทํา

แผ
นพั

ฒน
าจ

ังห
วัด

หร
ือย

ุทธ
ศา

สต
รจ

ังห
วัด

ใน
อน

าค
ตต

อไ
ป 
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รา
ยก

าร
ตัว

ชี้ว
ัด 

คะ
แน

น 
แน

วท
าง
กา
รพ

ิจา
รณ

าแ
ละ
คํา
อธ
ิบา

ย 

7. 
 จัง

หว
ัดม

ีกา
รข

ับเ
คล

ื่อน
แผ

นพั
ฒน

าจ
ังห

วัด
/แ

ผน
ยุท

ธศ
าส

ตร
จัง

หว
ัด ท

ี่เกิด
จา

กก
าร

มีส
วน

รว
มข

อง
ปร

ะช
าช

นไ
ปส

ูกา
รป

ฏิบ
ัติ 

(4 
คะ

แน
น) 

 
 

4 
พิจ

าร
ณา

จา
กห

ลัก
ฐา

น/
เอก

สา
รท

ี่แส
ดง

ให
เห

็นว
า จ

ังห
วัด

มีก
าร

ขับ
เคล

ื่อน
แผ

นพั
ฒน

า
จัง

หว
ัด/

ยุท
ธศ

าส
ตร

จัง
หว

ัด 
ที่เ

กิด
จา

กก
าร

มีส
วน

รว
มข

อง
ปร

ะช
าช

นไ
ปส

ูกา
รป

ฏิบ
ัติ 

   
   

   
 

โด
ยก

ําห
นด

กล
ไก

/แ
นว

ทา
งป

ฏิบ
ัติเ

กี่ย
วก

ับก
าร

จัด
ลํา

ดับ
คว

าม
สํา

คัญ
ขอ

งโค
รง

กา
รต

าม
แผ

นง
าน

/โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

มท
ี่มา

จา
กก

ระ
บว

นก
าร

มีส
วน

รว
มข

อง
ปร

ะช
าช

นห
รือ

ผูม
ีสว

นไ
ด

สว
นเ

สีย
ที่เ

กี่ย
วข

อง
ใน

จัง
หว

ัด 
เพื่

อผ
ลัก

ดัน
ให

ปร
าก

ฏใ
นแ

ผน
พัฒ

นา
จัง

หว
ัดห

รือ
ยุท

ธศ
าส

ตร


จัง
หว

ัด 
ซึ่ง

จะ
นํา

ไป
สูก

าร
ได

รับ
กา

รส
นับ

สน
ุนง

บป
ระ

มา
ณ 

หร
ือท

รัพ
ยา

กร
ตา

งๆ
 ท

ี่จะ
ทํา

ให


สา
มา

รถ
ขับ

เคล
ื่อน

กา
รด

ําเน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

งา
น/

โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

มใ
หเ

กิด
ผล

ที่เ
ปน

รูป
ธร

รม
  

แล
ะจ

ังห
วัด

แส
ดง

ให
เห

็นถ
ึงก

าร
บูร

ณา
กา

รก
าร

ทํา
งาน

ขอ
งห

นว
ยง

าน
ภา

คร
ัฐท

ี่เกี่ย
วข

อง
ใน

กา
ร

ดํา
เน

ินง
าน

 ต
าม

แผ
นง

าน
/โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ที่ป
รา

กฏ
ใน

แผ
นพั

ฒน
าจ

ังห
วัด

/ย
ุทธ

ศา
สต

ร
จัง

หว
ัด เ

พื่อ
ขับ

เคล
ื่อน

ไป
สูก

าร
ปฏ

ิบัต
ิดว

ย 

8. 
 จัง

หว
ัดก

ําห
นด

ให
มีร

ะบ
บ/

กล
ไก

ใน
กา

รเป
ดโ

อก
าส

ให
ปร

ะช
าช

นห
รือ

ผูม
ีสว

นไ
ดส

วน
เสีย

ที่เ
กี่ย

วข
อง

เขา
มา

มีส
วน

รว
มใ

นก
าร

ติด
ตา

ม/
ปร

ะเม
ินผ

ลก
าร

ดํา
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ตา
มแ

ผน
พัฒ

นา
จัง

หว
ัด/

ยุท
ธศ

าส
ตร

จัง
หว

ัด (
3 ค

ะแ
นน

) 
 

3 
พิจ

าร
ณ

าจ
าก

หล
ักฐ

าน
/เอ

กส
าร

ที่แ
สด

งให
เห

็นว
า 

จัง
หว

ัดใ
หค

วา
มส

ําค
ัญ

กับ
   

   
   

   
   

   
   

กา
รม

ีสว
นร

วม
ขอ

งป
ระ

ชา
ชน

หร
ือผ

ูมีส
วน

ได
สว

นเ
สีย

ที่เ
กี่ย

วข
อง

 โด
ยเป

ดใ
หเ

ขา
มา

มีบ
ทบ

าท
ใน

กา
รต

ิดต
าม

/ป
ระ

เมิ
นผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินโ
คร

งก
าร

ตา
มแ

ผน
พัฒ

นา
จัง

หว
ัดห

รือ
ยุท

ธศ
าส

ตร
จัง

หว
ัด  

   
   

   
   

  
ซึ่ง

อา
จก

ําห
นด

เป
นค

ณะ
ทํา

งา
นห

รือ
คณ

ะก
รร

มก
าร

 ห
รือ

สร
าง

ภา
คีเ

คร
ือข

าย
ใน

กา
รเข

าม
าม

ี
บท

บา
ทร

วม
ใน

กา
รต

ิดต
าม

/ป
ระ

เมิน
ผล

กา
รด

ําเน
ินโ

คร
งก

าร
ฯ  

แล
ะม

ีกา
รส

รุป
ผล

/รา
ยง

าน
ผล

กา
รต

ิดต
าม

/ป
ระ

เมิน
ผล

กา
รด

ําเน
ินโ

คร
งก

าร
ฯ 

ตอ
สา

ธา
รณ

ะอ
ยา

งน
อย

ปล
ะ 1

 คร
ั้ง 
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รา
ยก

าร
ตัว

ชี้ว
ัด 

คะ
แน

น 
แน

วท
าง

กา
รพ

ิจา
รณ

าแ
ละ

คํา
อธ

ิบา
ย 

มิต
ิที่ 
3: 

 กร
ะบ

วน
กา

รม
ีสว

นร
วม

ใน
กา

รบ
ริห

าร
รา

ชก
าร

อย
าง

เป
นร

ูปธ
รร

ม (
60

 คะ
แน

น)
 

9. 
 กา

รเป
ดใ

หป
ระ

ชา
ชน

เขา
มา

มีส
วน

รว
มใ

นก
าร

สร
างค

วา
มโ

ปร
งใส

ใน
กา

รบ
ริห

าร
รา

ชก
าร

 (5
 คะ

แน
น) 

9.1
 

มีก
าร

จัด
ทํา

/ว
าง

ระ
บบ

หร
ือแ

ผน
ปอ

งก
ันก

าร
ทุจ

ริต
คอ

รร
ัปช

ั่น 
   

   
   

   
ใน

กา
รด

ําเน
ินง

าน
โค

รง
กา

รห
รือ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นข

อง
หน

วย
งา

น 
ที่ช

ัดเจ
น 

2 
พิจ

าร
ณา

จา
กห

ลัก
ฐา

น/
เอก

สา
รท

ี่แส
ดง

ให
เห

็นว
า จ

ังห
วัด

มีก
าร

สร
าง

ระ
บบ

หร
ือจ

ัดท
ํา

แผ
นป

อง
กัน

กา
รท

ุจร
ิตค

อร
รัป

ชั่น
  โ

ดย
ระ

บบ
หร

ือแ
ผน

ฯ ด
ังก

ลา
ว ม

ีกา
รเป

ดใ
หป

ระ
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ุณภ
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ใน

กา
รด

ําเน
ินง

าน
 รว

มท
ั้งส

รุป
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รูป
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างข

วา
งท

ั่วท
ั้งอ

งค
กร

 โด
ยส

ื่อส
ารผ

าน
ชอ

งท
างต

างๆ
 เช

น 
บอ

รด
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ียง

ตา
มส

าย
  

หน
ังส
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ู
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รือ
แน

วท
างใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นส

ําห
รับ

บุค
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รือ
  

แน
วท

าง
กา

รท
ําง

าน
ที่ส

งเส
ริม

กา
รเป

ดโ
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ือห
นว

ยง
าน

รอ
งรับ
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น 
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พิจ
าร
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จา
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ลัก

ฐา
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เอ
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สด
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็นว
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สว

นร
าช

กา
รม

ีกา
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ัดต
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รือ
กํา
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รับ
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ิม/

สร
าง

กร
ะบ
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รม
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ขอ
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ปร
ะช

าช
นใ

นก
าร

บร
ิหา

รร
าช

กา
รข

อง
อง

คก
รให

เกิด
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รูป
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เป
นห

นว
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าน
   

   
   

   
 

ที่จ
ัดต

ั้งอ
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งเป
นท

าง
กา

ร (
ปร

าก
ฏใ

นก
ฎก

ระ
ทร

วง
) ห

รือ
ไม

เป
นท

าง
กา

ร (
ไม

ปร
าก

ฏ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

ใน
กฎ

กร
ะท

รว
ง) 

ก็ได
  

4. 
กา

รส
นับ

สน
ุนก
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ํางา

นข
อง

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
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ระ
ชา

สัง
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าค
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ือภ

าค
สว

นต
าง

ๆ 
ที่เ

กี่ย
วข

อง
 แ

ละ
รับ
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็นฯ
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รือ

ภา
คส

วน
ตา

งๆ
 ท

ี่เกี่
ยว

ขอ
ง แ

ละ
มีก

าร
รับ

ฟง
คว

าม
คิด

เห
็นฯ

 โด
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 ใน
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ือร
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ใชป
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ดัง

กล
าว

 แล
ะน

ําไป
สูก

าร
ขย

าย
ผล

ตอ
ไป
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คะ
แน
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วท
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กา
รพ

ิจา
รณ

าแ
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คํา
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ิบา
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8. 
ระ

ดับ
คว

าม
พึง

พอ
ใจข

อง
ภา

คป
ระ

ชา
ชน

แล
ะภ

าค
สว

นต
างๆ

 ท
ี่เกี่ย

วข
อง

ใน
กา

รด
ําเน

ินโ
คร

งก
าร

 (1
5 ค

ะแ
นน

) 

 
15

        
 

พิจ
าร

ณา
จา

กห
ลัก

ฐา
น/

เอ
กส

าร
ที่แ

สด
งให

เห
็นว

า ส
วน

รา
ชก

าร
มีก

าร
ปร

ะเม
ินผ

ล  
   

   
   

   
  

คว
าม

พึง
พอ

ใจข
อง

ปร
ะช

าช
นห

รือ
ผูม

ีสว
นไ

ดส
วน

เสีย
ที่เ

กี่ย
วข

อง
ใน

กา
รด

ําเน
ินโ

คร
งก

ารท
ี่เป

นก
าร

สง
เส

ริม
กา

รบ
ริห

าร
รา

ชก
าร

แบ
บม

ีสว
นร

วม
หร

ือเ
ปด

โอ
กา

สใ
หป

ระ
ชา

ชน
เขา

มา
มีส

วน
รว

ม 
   

   
   

   
   

ใน
กา

รบ
ริห

าร
รา

ชก
าร

 โด
ยเ

ปน
กา

รว
ัดผ

ลเ
ชิง

คุณ
ภา

พเ
กี่ย

วก
ับผ

ลล
ัพธ

จา
กก

าร
สง

เส
ริม

กร
ะบ

วน
กา

รม
ีสว

นร
วม

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
ใน

กา
รด

ําเน
ินโ

คร
งก

าร
 ดว

ยก
าร

วัด
คว

าม
พึง

พอ
ใจใ

นก
าร

เขา
มา

มีบ
ทบ

าท
รว

มด
ําเน

ินก
าร

โค
รง

กา
รข

อง
ปร

ะช
าช

าช
นห

รือ
ผูม

ีสว
นไ

ดส
วน

เสีย
ที่เ

กี่ย
วข

อง
 

กับ
หน

วย
งา

นภ
าค

รัฐ
ที่เ

ปน
เจ

าข
อง

โค
รง

กา
ร 

หร
ือก

าร
วัด

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งป
ระ

ชา
ชน

ผูร
ับบ

ริก
าร

 ท
ี่มีต

อผ
ลก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงาน

หร
ือผ

ลก
าร

ดํา
เนิน

งาน
  

หม
าย

เห
ตุ 

  ก
าร

ปร
ะเ

มิน
ตัว

ชี้ว
ัดน

ี้ ก
ําห

นด
ให

กร
ณีท

ี่สว
นร

าช
กา

รผ
าน

กา
รป

ระ
เม

ิน 
   

   
   

   
   

   
 

ใน
ขั้น

ตอ
นก

าร
ปร

ะเม
ินจ

าก
เอ

กส
าร

 แ
ละ

ได
รับ

กา
รป

ระ
เมิ

นใ
นข

ั้นต
อน

ที่ 
2 

(ปร
ะเม

ินก
าร

ดํา
เนิ

นง
าน

ใน
พื้น

ที่)
 โด

ยจ
ะแ

บง
กา

รให
คา

คะ
แน

นใ
นก

าร
ปร

ะเม
ิน

ออ
กเป

น 
2 ส

วน
 คือ

 กา
รป

ระ
เมิน

ที่จ
ัดท

ําโด
ยส

วน
รา

ชก
าร

เอง
 แล

ะก
าร

ปร
ะเม

ิน
จา

กก
าร

สัม
ภา

ษณ
หร

ือก
าร

สํา
รว

จโด
ยแ

บบ
สอ

บถ
าม

ขอ
งผ

ูตร
วจ

ปร
ะเม

ิน 
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       รับ
สม

ัคร
เฉพ

าะ
สว

นร
าช

กา
ร 

รา
ยก

าร
ตัว

ชี้ว
ัด 

คะ
แน

น 
แน

วท
าง

กา
รพ

ิจา
รณ

าแ
ละ

คํา
อธ

ิบา
ย 

มิต
ิที่ 

1: 
 คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งห

นว
ยง

าน
ภา

คร
ัฐ (

15
 คะ

แน
น)

 

1. 
กา

รกํ
าห

นด
นโ

ยบ
าย

/ท
ิศท

างที่
ให

คว
าม

สํา
คัญ

กับ
กา

รม
ีสว

นร
วม

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
ใน

กา
รบ

ริห
าร

รา
ชก

าร
  (

4 ค
ะแ

นน
) 

1.1
 

มีน
โย

บา
ย 

หร
ือท

ิศท
าง

 ห
รือ

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ใ
หค

วา
มส

ําค
ัญก

ับ 
   

 
กา

รม
ีสว

นร
วม

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
ใน

กา
รบ

ริห
าร

รา
ชก

าร
  

2 
พิจ

าร
ณา

จา
กห

ลัก
ฐา

น/
เอ

กส
าร

ที่แ
สด

งให
เห

็นว
า ส

วน
รา

ชก
าร

ให
คว

าม
สํา

คัญ
กับ

   
   

   
   

   
   

 
กา

รส
งเส

ริม
กา

รม
ีสว

นร
วม

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
 โด

ยก
ําห

นด
เป

นน
โย

บา
ย/

ทิศ
ทา

ง ห
รือ

ยุท
ธศ

าส
ตร


ขอ

งห
นว

ยง
าน

ไวอ
ยา

งช
ัดเจ

น 
 

1.2
 

ผูบ
ริห

ารม
ีกา

รส
ื่อส

าร
 ห

รือ
ให

นโ
ยบ

าย
 ห

รือ
ให

ทิศ
ทา

งก
ารบ

ริห
าร

รา
ชก

าร
ที่ใ

หค
วา

มส
ําค

ัญกั
บก

าร
มีส

วน
รว

มข
อง

ปร
ะช

าช
น 

1 
พิจ

ารณ
าจ

าก
หล

ักฐ
าน

/เอ
กส

ารท
ี่แส

ดง
ให

เห
็นว

า ผ
ูบร

ิหา
รข

อง
สว

นร
าช

กา
รม

ีกา
รส

ื่อส
าร

นโ
ยบ

าย
 ห

รือ
ทิศ

ทา
งใน

กา
รป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

รท
ี่ให

คว
าม

สํา
คัญ

กับ
กา

รส
รา

งก
ระ

บว
นก

ารม
ีสว

นร
วม

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
ใน

กา
รบ

ริห
าร

 โด
ยก

าร
สั่ง

กา
รท

ั้งที่
เป

นล
าย

ลัก
ษณ

อัก
ษร

 ห
รือ

ไม
เป

นล
าย

ลัก
ษณ


อัก

ษร
 เช

น 
กา

รใ
หน

โย
บา

ยข
อง

ผูบ
ริห

าร
กับ

บุค
ลา

กร
ใน

อง
คก

รใ
นก

าร
ปร

ะช
ุม/

สัม
มน

า
ปร

ะจ
ําป

/ ก
าร

มอ
บน

โย
บา

ยก
าร

ทํา
งา

นป
ระ

จํา
ป 

 ห
รือ

กา
รม

ีคํา
สั่ง

เพื่
อส

ั่งก
าร

ให
มีก

าร
ปฏ

ิบัต
ิ

รา
ชก

าร
โดย

ให
คว

าม
สํา

คัญ
กับ

กา
รส

รา
งก

าร
มีส

วน
รว

มข
อง

ปร
ะช

าช
น 

เป
นต

น 

แน
วท

าง
กา

รพิ
จา

รณ
าแ

ละ
กา

รให
คะ

แน
น 

ปร
ะเภ

ทร
าง

วัล
ขย

าย
ผล

กา
รบ

ริห
าร

รา
ชก

าร
แบ

บม
ีสว

นร
วม

 
แน

วท
าง

กา
รให

คะ
แน

นร
าง

วัล
คว

าม
เป

นเล
ิศด

าน
กา

รบ
ริห

าร
รา

ชก
าร

แบ
บม

ีสว
นร

วม
  

ปร
ะเภ

ทร
าง

วัล
ขย

าย
ผล

กา
รบ

ริห
าร

รา
ชก

าร
แบ

บม
ีสว

นร
วม
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1.3
 

มีช
อง

ทา
งใน

กา
รส

ื่อส
าร

นโ
ยบ

าย
 ห

รือ
ทิศ

ทา
ง ห

รือ
ยุท

ธศ
าส

ตร
 

ที่ใ
หค

วา
มส

ําค
ัญ

กับ
กา

รบ
ริห

าร
รา

ชก
าร

แบ
บม

ีสว
นร

วม
ที่

หล
าก

หล
าย

 (อ
ยา

งน
อย

 3 
ชอ

งท
าง)

 

1 
พิจ

าร
ณา

จา
กห

ลัก
ฐา

น/
เอก

สา
ร ท

ี่แส
ดง

ให
เห

็นว
า ส

วน
รา

ชก
าร

มีก
าร

สื่อ
สา

รน
โยบ

าย
/

ทิศ
ทา

ง ห
รือ

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ท
ี่ให

คว
าม

สํา
คัญ

กับ
กา

รบ
ริห

าร
รา

ชก
าร

แบ
บม

ีสว
นร

วม
ให

ทร
าบ

   
อย

าง
กว

าง
ขว

าง
ทั่ว

ทั้ง
อง

คก
ร โ

ดย
สื่อ

สา
รผ

าน
ชอ

งท
าง

ตา
งๆ

 เช
น 

บอ
รด

ปร
ะช

าสั
มพั

นธ
   

   
   

   
   

 
เสีย

งต
าม

สา
ย 

 ห
นัง

สือ
เวีย

น/
ปร

ะก
าศ

แน
วป

ฏิบ
ัติเ

กี่ย
วก

ับก
าร

สง
เสร

ิมก
าร

มีส
วน

รว
มข

อง
ปร

ะช
าช

นใ
นก

าร
บร

ิหา
รร

าช
กา

ร เ
ปน

ตน
 

2. 
กา

รส
รา

งระ
บบ

/วิธ
ีกา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 เพื่
อส

งเส
ริม

วัฒ
นธ

รร
ม แ

ละ
คา

นิย
มข

อง
หน

วย
งาน

ที่ใ
หค

วา
มส

ําค
ัญกั

บก
าร

บร
ิหา

รร
าช

กา
รแ

บบ
มีส

วน
รว

ม 
(3 

คะ
แน

น) 

2.1
 

มีก
าร

อบ
รม

หร
ือพั

ฒ
นา

คว
าม

รูแ
ละ

ทัก
ษะ

ขอ
งบ

ุคล
าก

ร  
    

    
    

    
   

ใน
หน

วย
งา

นใ
หเ

อื้อ
ตอ

กา
รส

รา
งก

ระ
บว

นก
าร

มีส
วน

รว
มข

อง
ปร

ะช
าช

นใ
นก

าร
บร

ิหา
รร

าช
กา

ร ร
วม

ทั้ง
มีก

าร
ปร

ะเม
ินผ

ลค
วา

มร
ู

คว
าม

เขา
ใจด

วย
 

1.5
 

พิจ
าร

ณา
จา

กห
ลัก

ฐา
น/

เอก
สา

ร ท
ี่แส

ดง
ให

เห
็นว

า ส
วน

รา
ชก

าร
มีก

าร
อบ

รม
 ห

รือ
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ที่เ
กี่ย

วข
อง

 เพื่
อส

รา
งค

วา
มร

ูแล
ะท

ักษ
ะเก

ี่ยว
กับ

กา
รส

รา
งก

ระ
บว

นก
าร

มีส
วน

รว
ม 

   
   

   
   

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
ใน

กา
รบ

ริห
าร

รา
ชก

าร
 แ

ละ
มีก

าร
ปร

ะเม
ินผ

ลค
วา

มร
ูคว

าม
เขา

ใจ
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร  

   
   

   
   

 
ผูเข

าร
ับก

าร
อบ

รม
หร

ือก
าร

พัฒ
นา

ดว
ย 

2.2
 

มีก
าร

จัด
ทํา

คูม
ือห

รือ
แน

วท
างใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นส

ําห
รับ

บุค
ลา

กร
ขอ

งห
นว

ยง
าน

 เพื่
อส

งเส
ริม

กร
ะบ

วน
กา

รม
ีสว

นร
วม

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
ใน

กา
รบ

ริห
าร

รา
ชก

าร
 

1.5
 

พิจ
าร

ณา
จา

กห
ลัก

ฐา
น/

เอก
สา

ร ท
ี่แส

ดง
ให

เห
็นว

า ส
วน

รา
ชก

าร
มีก

าร
จัด

ทํา
คูม

ือห
รือ

  
แน

วท
าง

กา
รท

ําง
าน

ที่ส
งเส

ริม
กา

รเป
ดโ

อก
าส

ให
ปร

ะช
าช

นเ
ขา

มา
มีส

วน
รว

มใ
นก

าร
บร

ิหา
ร

รา
ชก

าร
 สํา

หร
ับใ

ชเป
นค

ูมือ
/แ

นว
ทา

งใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

  

3. 
กา

รม
ีกล

ไก
หร

ือห
นว

ยง
าน

รอ
งรับ

ใน
กา

รส
งเส

ริม
กา

รบ
ริห

าร
รา

ชก
าร

แบ
บม

ีสว
นร

วม
 (3

 คะ
แน

น) 

3.1
 

มีก
าร

กํา
หน

ดอ
ัตร

ากํ
าล

ังห
รือ

บุค
ลา

กร
รับ

ผิด
ชอ

บท
ี่ชัด

เจน
  

1.5
 

พิจ
าร

ณา
จา

กห
ลัก

ฐา
น/

เอก
สา

รท
ี่แส

ดง
ให

เห
็นว

า ส
วน

รา
ชก

าร
มีค

ําส
ั่งแ

ตง
ตั้ง

แล
ะ

มอ
บห

มา
ยง

าน
ให

ขา
รา

ชก
าร

 ห
รือ

เจา
หน

าท
ี่ขอ

งห
นว

ยง
าน

ให
มีอํ

าน
าจ

หน
าท

ี่ คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บ

ใน
กา

รส
งเส

ริม
หร

ือส
รา

งก
ระ

บว
นก

าร
มีส

วน
รว

มข
อง

ปร
ะช

าช
นใ

นก
าร

บร
ิหา

รร
าช

กา
ร  

   
   

   
   

   
   

  
อย

างเ
ปน

ลา
ยล

ักษ
ณอั

กษ
ร  
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3.2
 

มีก
าร

กํา
หน

ดห
นว

ยง
าน

 แล
ะอั

ตร
าก

ําล
ังเพื่

อร
ับผ

ิดช
อบ

ที่ช
ัดเจ

น 
1.5

 
พิจ

าร
ณา

จา
กห

ลัก
ฐา

น/
เอ

กส
าร

ที่แ
สด

งให
เห

็นว
า 

สว
นร

าช
กา

รม
ีกา

รจ
ัดต

ั้ง ห
รือ

กํา
หน

ดใ
หม

ีหน
วย

งา
นข

ึ้นม
า เ

พื่อ
รับ

ผิด
ชอ

บก
าร

สง
เสร

ิม/
สร

าง
กร

ะบ
วน

กา
รม

ีสว
นร

วม
ขอ

ง
ปร

ะช
าช

นใ
นก

าร
บร

ิหา
รร

าช
กา

รข
อง

อง
คก

รให
เกิด

ผล
ที่เ

ปน
รูป

ธร
รม

 โด
ยอ

าจ
เป

นห
นว

ยง
าน

   
   

   
   

 
ที่จ

ัดต
ั้งอ

ยา
งเป

นท
าง

กา
ร (

ปร
าก

ฏใ
นก

ฎก
ระ

ทร
วง

) ห
รือ

ไม
เป

นท
าง

กา
ร (

ไม
ปร

าก
ฏ 

   
   

   
   

   
   

   
 

ใน
กฎ

กร
ะท

รว
ง) 

ก็ได
  

4. 
กา

รส
นับ

สน
ุนก

าร
ทํา

งาน
ขอ

งภ
าค

ปร
ะช

าช
น/

ปร
ะช

าส
ังค

ม/
ภา

คเอ
กช

น 
(5 

คะ
แน

น) 

4.1
   

มีช
อง

ทา
งก

าร
ให

ขอ
มูล

ขา
วส

าร
หร

ือส
นับ

สน
ุนข

อม
ูลท

ี่จํา
เป

นต
อ

กา
รเข

าม
าม

ีสว
นร

วม
ใน

กา
รบ

ริห
าร

รา
ชก

าร
ขอ

งภ
าค

ปร
ะช

าช
น 

หร
ือภ

าค
สว

นต
าง

ๆ 
ที่เ

กี่ย
วข

อง
 แ

ละ
รับ

ฟง
คว

าม
คิด

เห
็นฯ

 
รว

มกั
นไ

มน
อย

กว
า 3

 ชอ
งท

าง 
 

 

1 
พิจ

าร
ณา

จา
กห

ลัก
ฐา

น/
เอก

สา
รท

ี่แส
ดง

ให
เห

็นว
า ส

วน
รา

ชก
าร

มีก
าร

กํา
หน

ดช
อง

ทา
ง  

   
   

   
   

 
ใน

กา
รให

ขอ
มูล

ขา
วส

าร
 (ช

อง
ทา

งท
ี่เป

นก
าร

สื่อ
สา

รส
อง

ทา
ง =

 Tw
o-w

ay
 Co

mm
un

ica
tio

n) 
หร

ือม
ีกา

รส
นับ

สน
ุนข

อม
ูลท

ี่จํา
เป

นต
อก

าร
เข

าม
าม

ีสว
นร

วม
ใน

กา
รบ

ริห
าร

รา
ชก

าร
ขอ

ง  
   

   
   

   
   

   
ภา

คป
ระ

ชา
ชน

 ห
รือ

ภา
คส

วน
ตา

งๆ
 ท

ี่เกี่
ยว

ขอ
ง แ

ละ
มีก

าร
รับ

ฟง
คว

าม
คิด

เห
็นฯ

 โด
ยร

วม
กัน

   
   

   
   

   
ไม

นอ
ยก

วา
 3 

ชอ
งท

าง 
 ซึ่ง

อา
จเป

นก
าร

สื่อ
สา

รก
าร

ดํา
เนิ

นง
าน

ตา
มภ

าร
กิจ

ตา
งๆ

 ใน
ภา

พร
วม

ขอ
งอ

งค
กร

 เช
น 

ถา
ม 

- ต
อบ

 (Q
 &

 A
) ท

าง
เว็บ

ไซ
ต, 

กา
รส

นท
นา

กล
ุม 

(Fo
cu

s g
rou

p),
   

   
   

   
กา

รป
ระ

ชุม
กล

ุมย
อย

, ก
ารจ

ัดส
ัมม

นา
เคร

ือข
าย

 เป
นต

น 

4.2
   

มีว
ิธีป

ฏิบ
ัติ 

หร
ือร

ะบ
บก

าร
จัด

กา
รเก

ี่ยว
กับ

กา
รน

ําค
วา

มค
ิดเห

็น
หร

ือข
อเ

สน
อแ

นะ
ขอ

งป
ระ

ชา
ชน

หร
ือผ

ูมีส
วน

ได
สว

นเ
สีย

ที่
เกี่ย

วข
อง

มา
ใชป

ระ
กอ

บใ
นก

าร
บร

ิหา
รร

าช
กา

รอ
ยา

งช
ัดเจ

น 

1 
พิจ

าร
ณา

จา
กห

ลัก
ฐา

น/
เอก

สา
รท

ี่แส
ดง

ให
เห

็นว
า ส

วน
รา

ชก
าร

มีก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 ห
รือ

กํา
หน

ดข
ั้นต

อน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 ห
รือ

กํา
หน

ดใ
หม

ีระ
บบ

กา
รจ

ัดก
าร

เกี่
ยว

กับ
กา

รน
ําส

รุป
   

   
   

   
   

   
คว

าม
คิด

เห
็นห

รือ
ขอ

เสน
อแ

นะ
ตา

งๆ
 ท

ี่ได
รับ

จา
กป

ระ
ชา

ชน
หร

ือผ
ูมีส

วน
ได

สว
นเ

สีย
ที่เ

กี่ย
วข

อง
ผา

นช
อง

ทา
งก

ารร
ับฟ

งค
วา

มค
ิดเห

็นฯ
 ไป

ใชป
ระ

กอ
บก

ารด
ําเน

ินง
าน

โคร
งก

าร 
หร

ือก
ารป

รับ
ปร

ุง/
พัฒ

นา
กา

รจ
ัดบ

ริก
าร

สา
ธา

รณ
ะข

อง
หน

วย
งาน
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4.3
 

มีก
าร

สน
ับส

นุน
งบ

ปร
ะม

าณ
/ท

รัพ
ยา

กร
 ห

รือ
อื่น

ๆ 
เชน

 อ
าค

าร
 

สถ
าน

ที่ 
วิท

ยา
กร

 ห
รือ

อง
คค

วา
มร

ูตา
งๆ

 เป
นต

น 
เพื่

อใ
ชส

ําห
รับ

ดํา
เน

ินก
าร

ใน
โค

รง
กา

ร/ก
ิจก

รร
ม 

ที่ใ
ชก

ระ
บว

นก
าร

มีส
วน

รว
ม

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
ใน

กา
รด

ําเน
ินง

าน
 

1 
พิจ

าร
ณา

จา
กห

ลัก
ฐา

น/
เอ

กส
าร

ที่แ
สด

งให
เห

็นว
า 

สว
นร

าช
กา

รม
ีกา

รส
นับ

สน
ุน

งบ
ปร

ะม
าณ

 ห
รือ

ทร
ัพย

าก
รต

าง
ๆ 

สํา
หร

ับใ
ชใ

นก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ที่ส

งเส
ริม

กา
รม

ีสว
นร

วม
ขอ

งป
ระ

ชา
ชน

ใน
กา

รบ
ริห

าร
รา

ชก
าร

 เพื่
อใ

หเ
กิด

คว
าม

มั่น
ใจ

ได
วา

กา
รบ

ริห
าร

รา
ชก

าร
แบ

บม
ีสว

นร
วม

จะ
เกิด

ผล
ที่เ

ปน
รูป

ธร
รม

แล
ะต

อเน
ื่อง

 เช
น 

หน
วย

งาน
มีก

าร
สํา

รว
จแ

ละ
รับ

ฟง
คว

าม
คิด

เห
็นข

อง
ปร

ะช
าช

น 
กา

รจ
ัดใ

หม
ีเว

ทีป
รึก

ษา
หา

รือ
เพื่

อท
ําง

าน
รว

มก
ัน 

   
   

   
   

   
   

  
กา

รจ
ัดส

รร
เงิน

สน
ับส

นุน
เป

นค
าเบ

ี้ยเ
ลี้ย

งห
รือ

คา
อา

หา
รก

ลา
งว

ันส
ําห

รับ
ผูม

ีสว
นไ

ดส
วน

เสี
ย 

ที่เ
ขา

มา
รว

มก
าร

ดํา
เนิน

กิจ
กร

รม
ตา

มโ
คร

งก
าร

 เป
นต

น 

4.4
   

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งป
ระ

ชา
ชน

ที่ม
ีตอ

กา
รป

ฏิบ
ัติต

าม
คูม

ือ 
    

    
    

    
    

 
กา

รให
บร

ิกา
รป

ระ
ชา

ชน
ขอ

งห
นว

ยง
าน

 
2 

พิจ
าร

ณา
จา

กห
ลัก

ฐา
น/

เอ
กส

าร
ที่แ

สด
งให

เห
็นว

า ส
วน

รา
ชก

าร
ได

มีก
าร

ปร
ะเม

ินผ
ล  

    
    

    
    

หร
ือว

ัดผ
ลค

วา
มพึ

งพ
อใจ

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
ที่ม

ีตอ
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ตา
มข

ั้นต
อน

ที่ก
ําห

นด
ไวใ

นค
ูมือ

    
    

    
    

    
กา

รให
บร

ิกา
รป

ระ
ชา

ชน
ขอ

งเจ
าห

นา
ที่ท

ี่ให
บร

ิกา
ร ซ

ึ่งจ
ะท

ําให
ได

ขอ
มูล

ปอ
นก

ลับ
ที่จ

ะน
ําไป

สู  
    

    
    

   
กา

รป
รับ

ปร
ุงค

ูมือ
แล

ะขั้
นต

อน
กา

รให
บร

ิกา
รให

มีค
วา

มช
ัดเจ

นย
ิ่งข

ึ้น 
อัน

จะ
สง

ผล
ตอ

กา
รอ

ําน
วย

คว
าม

สะ
ดว

กให
กับ

ปร
ะช

าช
นท

ี่เกิด
ผล

อย
างเ

ปน
รูป

ธรร
ม 

มิต
ิที่ 

2  
คว

าม
สํา

เร็จ
ขอ

งก
าร

มีส
วน

รว
มใ

นก
าร

บร
ิหา

รร
าช

กา
รอ

ยา
งเป

นร
ูปธ

รร
ม 

(85
 คะ

แน
น)

 

5. 
 กา

รเป
ดใ

หป
ระ

ชา
ชน

เขา
มา

มีส
วน

รว
มใ

นก
าร

สร
างค

วา
มโ

ปร
งใส

ใน
กา

รบ
ริห

ารร
าช

กา
ร (

6 ค
ะแ

นน
) 

5.1
 

มีก
าร

จัด
ทํา

/ว
าง

ระ
บบ

หร
ือแ

ผน
ปอ

งก
ันก

าร
ทุจ

ริต
คอ

รร
ัปช

ั่น 
   

   
   

 
ใน

กา
รด

ําเน
ินง

าน
โค

รง
กา

รห
รือ

กา
รบ

ริห
าร

งา
นข

อง
หน

วย
งา

น 
   

   
   

  
ที่ช

ัดเจ
น 

2 
พิจ

าร
ณา

จา
กห

ลัก
ฐา

น/
เอก

สา
รท

ี่แส
ดง

ให
เห

็นว
า ส

วน
รา

ชก
าร

มีก
าร

สร
าง

ระ
บบ

หร
ือ

จัด
ทํา

แผ
นป

อง
กัน

กา
รท

ุจร
ิตค

อร
รัป

ชั่น
 โด

ยร
ะบ

บห
รือ

แผ
นฯ

 ดัง
กล

าว
 มีก

าร
เป

ดใ
หป

ระ
ชา

ชน
เข

าม
าม

ีสว
นร

วม
ใน

กา
รป

อง
กัน

กา
รท

ุจร
ิตค

อร
รัป

ชั่น
 แ

ละ
สร

าง
คว

าม
โป

รง
ใส

ให
เก

ิดข
ึ้น 

   
   

   
   

   
   

 
ใน

กา
รบ

ริห
าร

งาน
  



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559
44

  
หล

ักเก
ณฑ

แล
ะแ

นว
ทา

งก
าร

พิจ
าร

ณา
 

รา
งว

ัลค
วา

มเป
นเล

ิศด
าน

กา
รบ

ริห
าร

รา
ชก

าร
แบ

บม
ีสว

นร
วม

 ป
ระ

จํา
ป 

พ.ศ
. 2

55
9 41
 

 

รา
ยก

าร
ตัว

ชี้ว
ัด 

คะ
แน

น 
แน

วท
าง
กา
รพ

ิจา
รณ

าแ
ละ
คํา
อธ
ิบา

ย 

5.2
 

มีค
ณะ

ทํา
งา

น/
คณ

ะก
รร

มก
าร

 เพื่
อท

ําห
นา

ที่ห
รือ

มีบ
ทบ

าท
   

   
   

   
   

ใน
กา

รต
ิดต

าม
/ ต

รว
จส

อบ
/ ป

ระ
เมิน

ผล
กา

รด
ําเน

ินง
าน

โคร
งก

าร
หร

ือก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ขอ

งห
นว

ยง
าน

 โด
ยม

ีอง
คป

ระ
กอ

บข
อง

    
    

    
    

    
    

  
ภา

คป
ระ

ชา
ชน

 ไม
นอ

ยก
วา

 1 
ใน 

3  

2 
พิจ

าร
ณา

จา
กห

ลัก
ฐา

น/
เอก

สา
รท

ี่แส
ดง

ให
เห

็นว
า ส

วน
รา

ชก
าร

มีก
าร

นํา
แน

วค
ิดก

าร
มี

สว
นร

วม
ขอ

งป
ระ

ชา
ชน

มา
ปร

ะย
ุกต

ใช
ใน

กา
รส

รา
งค

วา
มโ

ปร
งใส

ใน
กา

รท
ํางา

น 
แล

ะช
วย

ใน
กา

ร
ปอ

งก
ันก

าร
ทุจ

ริต
คอ

รร
ัปช

ั่น 
โด

ยม
ีกา

รส
รา

งร
ะบ

บห
รือ

กล
ไก

ที่เ
ปด

ให
ปร

ะช
าช

นเ
ขา

มา
มี

บท
บา

ทเ
ปน

คณ
ะท

ําง
าน

หรื
อค

ณะ
กร

รม
กา

ร เ
พื่อ

ทํา
หน

าท
ี่หร

ือม
ีบท

บา
ทใ

นก
าร

ติด
ตา

ม/
 

ตร
วจ

สอ
บ/

 ป
ระ

เมิ
นผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินโ
คร

งก
าร

/ก
าร

บริ
หา

รง
าน

ใน
ภา

พร
วม

ขอ
งห

นว
ยง

าน
   

   
   

   
   

   
โด

ยค
ณะ

กร
รม

กา
ร/

คณ
ะท

ําง
าน

มีอ
งค

ปร
ะก

อบ
ขอ

งภ
าค

ปร
ะช

าช
น 

ไม
นอ

ยก
วา

 1 
ใน

 3
   

   
   

   
   

   
   

 
ทั้ง

นี้ 
คณ

ะท
ําง

าน
หร

ือค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ดัง
กล

าว
ขา

งต
น 

ตอ
งไ

มใ
ชค

ณ
ะท

ําง
าน

หร
ือ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ใน

โค
รงก

าร
เดีย

วก
ันกั

บโ
คร

งก
าร

ที่เ
สน

อม
าเป

นต
ัวอ

ยา
งเพื่

อร
ับร

างว
ัลฯ

 โด
ยอ

าจ
เป

นค
ณ

ะท
ําง

าน
หร

ือค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ฯ 
ใน

โค
รง

กา
รอื่

นๆ
 ห

รือ
เป

นค
ณ

ะท
ําง

าน
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ดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม หรือไมเคยไดรับรางวัลฯ มากอน 
3.2 โครงการที่จังหวัดเสนอมาเปนตัวอยางตองเปนโครงการที่ดําเนินการตามภารกิจหลัก หรือประเด็น

ยุทธศาสตรของจังหวัดหรือกลุมจังหวัด หรือเปนประเด็นที่นโยบายสําคัญ/เรงดวนของรัฐบาล     
เชน ภารกิจดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, สังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน ,       
การสาธารณสุข, เกษตรกรรม, อาชญากรรม ฯลฯ  

3.3 โครงการที่จังหวัดเสนอมาเปนตัวอยาง ตองมีการดําเนินการที่ครอบคลุมพ้ืนที่ในเขตอําเภอตางๆ 
ของจังหวัด และมีการกระจายพ้ืนที่การดําเนินงาน ไมนอยกวา 3 พื้นที่ (อําเภอละ 1 พื้นที่)  

3.4 การดําเนินงานโครงการที่มีการสงเสริมบทบาทภาคประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหาร
ราชการในระดับความรวมมือ (ภาคเีครือขาย หรือหุนสวนการพัฒนา) 

4.  การกรอกขอมูลในใบสมัครควรใหครบถวนและสมบูรณ และเอกสารประกอบที่แนบมาพรอมใบสมัคร                    
เปนหลักฐานที่มีความสําคัญตอการพิจารณา โปรดจัดเตรียมและระบุใหชัดเจนวาเปนหลักฐานประกอบ                  
ขอคําถามใด  

5.  กรณีพ้ืนที่ในการกรอกขอมูลในใบสมัครไมเพียงพอสามารถเขียนเพ่ิมเติมในกระดาษอ่ืน และโปรดหมาย
เหตุแสดงเชื่อมโยงกับขอคําถามดวย  

6.  สงใบสมัครพรอมเอกสารประกอบไปยัง สํานักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที ่30 มีนาคม  2559  ตามที่อยูตอไปนี้ :  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.)  
เลขที ่59/1  ถนนพิษณุโลก  แขวงจิตรลดา  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร 10300  

(กรุณาวงเล็บมุมซอง: รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประจําป พ.ศ. 2559) 
 

เบอรโทรศัพทที่สามารถติดตอได  02-3569999 ตอ 9949 และ 9906    โทรสาร  02-2818328 
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2.  ผูติดตอ/ประสานงาน 

1.  จังหวัด…………………………………………………………………………………………………………. 
..................................................................................................................................................

 
 
 

 
 
 
2.1 ชื่อ............................................................ นามสกุล.............................................................................. 

ตําแหนง.................................................................................................... ............................................. 
สังกัดหนวยงาน................................................................. ..................................................................... 
เลขที่............หมูที่.............ถนน............................................. ตําบล...................................................... 
อําเภอ...............................................จังหวัด.............................................รหัสไปรษณีย....................... 
โทรศัพท......................................................... โทรสาร....................................................................... ... 
E-mail................................................................................................................................................ ... 

 
2.2  ชื่อ............................................................ นามสกุล............................................................................ .. 

ตําแหนง............................................................................................... .................................................. 
สังกัดหนวยงาน............................................................ .......................................................................... 
เลขที่............หมูที่.............ถนน................................................ ตําบล................................................... 
อําเภอ.............................................จังหวัด...............................................รหัสไปรษณีย....................... 
โทรศัพท....................................................... โทรสาร........................................................................... 
E-mail................................................................................................................................................. .. 
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3.  การดําเนินการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร
ราชการ 
 
 

 

มิติที่ 1:  ความสามารถขององคกร 
1. การกําหนดนโยบาย/ทิศทางที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ (5 คะแนน) 

1.1 มีนโยบาย หรือทิศทาง หรือยุทธศาสตรที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในการ
บริหารราชการ  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

..................................................................................... ......................................................................... 

................................................................................................. ................................................ 

1.2 ผูบริหารมีการสื่อสาร หรือใหนโยบาย หรือใหทิศทางการบริหารราชการที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวม
ของประชาชน  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

............................................................................................................................. ....................... 

1.3 มีชองทางในการสื่อสารนโยบาย หรือทิศทางหรือยุทธศาสตรที่ใหความสําคัญกับการบริหาร
ราชการแบบมีสวนรวมที่หลากหลาย (อยางนอย 3 ชองทาง) 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

1) .................................................................................. ......................................................................... 
2) ............................................................................................................................. .................. 
3) ................................................................................................................................... ............... 

2. การสรางระบบ/วิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรม และคานิยมของหนวยงานที่ใหความสําคัญ            
กับการบริหารราชการแบบมีสวนรวม (4 คะแนน) 
2.1  มีการอบรมหรือพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากรในหนวยงานใหเอ้ือตอการสรางกระบวนการ            

มีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ รวมทั้งมีการประเมินผลความรูความเขาใจดวย 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 
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2.2  มีการจัดทําคูมือหรือแนวทางในการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรของหนวยงาน เพ่ือ สงเสริม
กระบวนการ มีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

............................................................................................................................. ....................... 

3. การมกีลไกหรือหนวยงานรองรับในการสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวม (4 คะแนน) 
3.1  มีการกําหนดอัตรากําลังหรือบุคลากรรับผิดชอบที่ชัดเจน  

□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

............................................................................................................................. ....................... 

3.2  มีการกําหนดหนวยงานและอัตรากําลังเพ่ือรับผิดชอบที่ชัดเจน  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 

4.  การสนับสนุนการทํางานของภาคประชาชน/ภาคประชาสังคม/ภาคเอกชน (7 คะแนน) 
4.1  มีชองทางการใหขอมูลขาวสารหรือสนับสนุนขอมูลที่จําเปนตอการเขามามีสวนรวมในการบริหาร

ราชการของภาคประชาชน หรือภาคสวนตางๆ ที่เกี่ยวของ และรับฟงความคิดเห็นฯ รวมกันไมนอยกวา 
3 ชองทาง 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

1) .................................................................................. ......................................................................... 
2) ............................................................................................................................. .................. 
3) ............................................................................................................. ..................................... 

4.2  มีวิธีปฏิบัติ หรือระบบการจัดการเกี่ยวกับการนําความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของประชาชนหรือ 
ผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของมาใชประกอบในการบริหารราชการอยางชัดเจน 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

............................................................................................................................. ....................... 
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4.3  มีการสนับสนุนงบประมาณ/ทรัพยากร หรืออ่ืนๆ เชน อาคาร สถานที่ วิทยากร หรือองคความรูตางๆ 
เปนตน เพ่ือใชสําหรับดําเนินการในโครงการ/กิจกรรม ที่ใชกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน             
ในการดําเนินงาน 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 

4.4  ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการปฏิบัติตามคูมือการใหบริการประชาชน  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

............................................................................................................................. ....................... 
 
 

มิติที่ 2: การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด/ยุทธศาสตรจังหวัดแบบมีสวนรวม  
5.  รอยละของโครงการที่ผานเวทีประชาคมและปรากฏอยูในแผนพัฒนาจังหวัด (3 คะแนน) 

 จํานวนโครงการที่ผานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนและปรากฏในแผนพัฒนาจังหวัด  
..................................โครงการ 

 จํานวนโครงการทั้งหมดของจังหวัดที่ปรากฏตามแผนพัฒนาจังหวัด ..................................โครงการ 
 รอยละของโครงการที่ผานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน........................................... 
 

โดยมีสูตรคํานวณ ดังนี้            𝑿𝒀   ×  100 
 
X = จํานวนโครงการที่ผานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนและปรากฏอยูในแผนพัฒนา

จังหวัด (แผนพัฒนาจังหวัดที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ) 
Y = จํานวนโครงการทั้งหมดของจังหวัดที่ปรากฏตามแผนพัฒนาจังหวัด (แผนพัฒนาจังหวัด                 

ที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ) 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน 1 2 3 
รอยละของโครงการที่ผานเวทีประชาคม
และปรากฏอยูในแผนพัฒนาจังหวัด 

รอยละ 
80 

รอยละ
90 

รอยละ 
100 
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6.  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด/ยุทธศาสตรจังหวัด (10 คะแนน) 
6.1  จังหวัดมีการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียที่ เกี่ยวของ และออกแบบหรือวางระบบเพ่ือสราง

กระบวนการมีสวนรวมของประชาชนหรือผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของในการจัดทําแผนพัฒนา
จังหวัดหรือยุทธศาสตรจังหวัด 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

...................................................................... .............................................................................. 

............................................................................................................................. ....................... 
6.2  ในกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด/ยุทธศาสตรจังหวัดมีการรับฟงความเห็นของประชาชน               

ในจังหวัดดวยชองทางที่หลากหลายและครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 
6.3  คณะทํางาน/คณะกรรมการ ซึ่งมีบทบาทในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด/ยุทธศาสตรจังหวัด                          

มีองคประกอบของภาคประชาชนในจังหวัดไมนอยกวา 1 ใน 3 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

............................................................................................................................. ....................... 
6.4  ความพึงพอใจของประชาชนในจังหวัดที่มีตอแผนพัฒนาจังหวัดหรือยุทธศาสตรจังหวัด 

□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................... ......................................................... 
7.  จังหวัดมีการขับเคลื่อนแผนพัฒนาจังหวัด/แผนยุทธศาสตรจังหวัด ที่เกิดจากการมีสวนรวมของประชาชน

ไปสูการปฏิบัติ (4 คะแนน) 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 
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8.  จังหวัดกําหนดใหมีระบบ/กลไกในการเปดโอกาสใหประชาชนหรือผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของเขามา              
มีสวนรวมในการติดตาม/ประเมินผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาจังหวัด/ยุทธศาสตรจังหวัด                   
(3 คะแนน) 

□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

............................................................................................................................. ....................... 
 

มิติที่ 3: ความสําเร็จของการมีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม 
9.  การเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการสรางความโปรงใสในการบริหารราชการ (5 คะแนน) 

9.1  มีการจัดทํา/วางระบบหรือแผนปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นในการดําเนินงานโครงการ  หรือ              
การบริหารงานของหนวยงานที่ชัดเจน 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 

9.2   มีคณะทํางาน/คณะกรรมการ เพ่ือทําหนาที่หรือมีบทบาทในการติดตาม/ ตรวจสอบ/ ประเมินผล 
การดําเนินงานโครงการหรือการบริหารจัดการของหนวยงาน โดยมีองคประกอบของภาคประชาชน 
ไมนอยกวา 1 ใน 3 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  
............................................................................................................................. ....................... 
............................................................................................................................. ....................... 

9.3 มีการจัดทําเรื่องบริหารความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นในการดําเนินงานโครงการหรือการบริหารงาน
ของหนวยงาน 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

............................................................................................................................. ....................... 
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10.  การประเมินผลการดําเนินงานโครงการ เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนแบบหุนสวน (ระดับ
ความรวมมือ)  (45 คะแนน)   

(โปรดระบุ/อธิบาย/สรุป  และแนบเอกสารประกอบในแตละประเด็นการพิจารณาตอไปนี้) 
10.1   สรุปความเปนมา/สภาพปญหา และวัตถุประสงคการดําเนินโครงการ 

(อธิบายความเปนมา สภาพปญหา หรือเหตุผลสําคัญที่นํามาสูการริเริ่มการดําเนินโครงการ/ 
การแกปญหา  และระบุแนวโนม/เงื่อนไขของสถานการณ  รวมทั้งระบกุลุมผูไดรับผลกระทบ) 

.....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................
........................................................ ........................................................................................ ......... 

10.2  อธิบายการดําเนินโครงการและการสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหาร
ราชการในระดับความรวมมือ (Collaboration) อยางชัดเจน ในประเด็นดังตอไปนี้ 
1) แนวคดิตางๆ ที่ใชในการพัฒนาดําเนินงานโครงการ หรือปรับปรุง หรือแกปญหา 

.....................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ....................... 
2) กลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของในการดําเนินโครงการ 

................................................................................................................................ ....................

............................................................................................................... ..................................... 
3) รูปแบบหรือวิธีการดําเนินงาน และการริเริ่มการดําเนินโครงการวาเปนอยางไร 

............................................................................................................................. .......................

............................................................................................................................. ....................... 
4) การทํางานแบบบูรณาการระหวางหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 

.....................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ....................... 
5) อธิบายบทบาทของแตละภาคสวนภาคสวนที่เขามารวมดําเนินงานอยางชัดเจน โดยอธิบาย          

ใหเห็นบทบาทของหนวยงานภาครัฐดวยวา มีบทบาทอยางไรในการดําเนินโครงการ (เปน Key 
Actor หรือ Facilitator หรือ Network Manager หรือ Partnership)  
.....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ....................... 

10.3  จัดทําระบบฐานขอมูลเครือขายภาคประชาชน/เครือขายภาคประชาสังคม หรือเครือขายอ่ืนๆ                           
ที่เก่ียวของกับการดําเนินโครงการ โดยมีการปรับปรุงระบบฐานขอมูลใหถูกตองและทันสมัย 

.....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................
............................................................................................................................. ............................  
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10.4 จัดทําสรุปผลสําเร็จ/ประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินงาน และปญหา/อุปสรรค รวมทั้งสรุปปจจัย
ที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินโครงการ 

(อธิบาย/ระบุผลสําเร็จหรือประโยชนที่ ไดรับทั้งในเชิง ปริมาณ และเชิงคุณภาพที่เปน                       
เชิงประจักษ โดยอาจเปนผลสําเร็จหรือประโยชนที่ไดรับในเชิงสังคม หรือเชิงเศรษฐกิจก็ได ซึ่งควร
ประกอบดวยผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบเชิงบวกที่มีตอชุมชน/สังคม/ประเทศ รวมทั้งระบุ
ปญหา/อุปสรรค และเงื่อนไขหรือปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงาน) 

.....................................................................................................................................................................................
........................................................................... ..............................................................................
............................................................................................................................. ............................  

10.5 จัดทําสรุปรูปแบบ (Model) ที่ใชในการดําเนินโครงการที่เปนภาพหรือแผนภาพ ซึ่งมีทิศทาง/
เปาหมายที่ชัดเจน 

(การสรุปกรอบแนวคิดในการทํางาน โดยจัดทําเปนภาพ/แผนภาพที่เปนรูปแบบ ซึ่งแสดงให
เห็นถึงความเชื่อมโยงของแนวคิด และวิธีการ/กระบวนการดําเนินการโครงการ ที่ใหความสําคัญ
กับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ รวมทั้งแสดงใหเห็นผลสําเร็จ/เปาหมาย              
ที่ตองการ)  

.....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................
......................................................... ................................................................................................  

10.6  มีการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ เพ่ือเผยแพรผลการดําเนินโครงการตอสาธารณะ 

(ระบุวิธีการ/กิจกรรม/การดําเนินงาน ที่แสดงใหเห็นวามีการประชาสัมพันธหรือเผยแพร                
ผลการดําเนินงาน/การแลกเปลี่ยนเรียนรู) 

.....................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... ...
............................................................................................................................. ............................  

11.  ระดับความพึงพอใจของภาคประชาชนและภาคสวนตางๆ ที่ เกี่ยวของในการดําเนินโครงการ                      
(10 คะแนน) 

□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

 จํานวนตัวอยางประชากรที่สํารวจ จํานวน ................. ตัวอยาง 
 แบบสํารวจที่ใชในการสํารวจความพึงพอใจ จํานวน .................. ชุด 
 คาเฉลี่ยรอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ......................... 
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สูตรการคํานวณ ดังนี้ 

 
 

  x = ผลคะแนนความพึงพอใจ   n = จํานวนประชากรตัวอยาง 
 
หมายเหตุ     วัดความพึงพอใจของประชาชนหรือผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของในการเขามา            

มีสวนรวมในการบริหารราชการ หรือมีบทบาททํางานรวมกับภาครัฐ  

 
ขาพเจาขอรับรองวา ขอความที่ระบุไวในใบสมัครนี้เปนความจริงและครบถวน  
ขาพเจาทราบดีวา หากระบุขอมูลหรือสงเอกสารที่ผิดจากความเปนจริง จะเปนสาเหตุใหถูกตัดสิทธิ์ในการ
ไดรับการประเมินเพ่ือรับรางวัล “ความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม” ประจําป พ.ศ. 2559 
และขาพเจายอมรับการตัดสินของคณะกรรมการ วาถือเปนที่สิ้นสุด 
 
 

ลงชื่อ ............................................................................ 
        (.............................................................................) 

ตําแหนง ........................................................................ 
วันที่ ............/.............../.............. 

 
หมายเหตุ: ผูลงนามตองเปนผูวาราชการจังหวัด หรือรองผูวาราชการจังหวัดที่ไดรับมอบอํานาจเทานั้น 
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ใบสมัคร 
รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประจําป พ.ศ. 2559 

ประเภทรางวัลพัฒนาการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 
 

 
 

คําชี้แจง 
 

1.  สวนราชการระดับกรม/เทียบเทาสมัครขอรับรางวัล “ความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบ                    
มีสวนรวม” ประจําป พ.ศ. 2559  โดยยื่นสมัครในนามของสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา และอธิบดี
หรือหัวหนาสวนราชการ หรือผูที่ไดรับมอบอํานาจจากอธิบดีหรือหัวหนาสวนราชการเปนผูลงนามในใบสมัคร  

2.  ขอมูลที่กรอกลงในใบสมัคร ใหใชขอมูลและผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการเปดโอกาสใหประชาชนเขามา         
มีสวนรวมในการบริหารราชการในระดับความรวมมือ และเปนการดําเนินงานที่เปนปจจุบัน ซึ่งหนวยงาน          
มีการดําเนินงานมาอยางตอเนื่อง  

3.  ขอมูลการดําเนินงานที่ปรากฏในใบสมัคร ตองเปนไปตามเงื่อนไขการสมัครในประเด็นตอไปนี้ 
3.1  โครงการที่เสนอขอรับรางวัลฯ ตองเปนโครงการที่ยังไมเคยเสนอขอรับรางวัลความเปนเลิศ                 

ดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม หรือไมเคยไดรับรางวัลฯ มากอน 
3.2 โครงการที่เสนอขอรับรางวัลฯ ตองเปนโครงการที่มีการดําเนินงานสอดคลองตามภารกิจหลัก              

ของสวนราชการ หรือสอดคลองกับภารกิจ/ประเด็นที่เปนนโยบายเรงดวนสําคัญของรัฐบาล                   
เชน ภารกิจดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, สังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน ,                   
การสาธารณสุข, เกษตรกรรม, อาชญากรรม ฯลฯ 

3.3 การดําเนินงานโครงการมีการสงเสริมบทบาทภาคประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหาร
ราชการในระดับความรวมมือ (ภาคีเครือขาย หรือหุนสวนความรวมมือ) 

4.  การกรอกขอมูลในใบสมัครควรใหครบถวนและสมบูรณ และเอกสารประกอบที่แนบมาพรอมใบสมัคร                    
เปนหลักฐานที่มีความสําคัญตอการพิจารณา โปรดจัดเตรียมและระบุใหชัดเจนวาเปนหลักฐานประกอบ                    
ขอคําถามใด  

5.  กรณีพ้ืนที่ในการกรอกขอมูลในใบสมัครไมเพียงพอสามารถเขียนเพ่ิมเติมในกระดาษอ่ืน และโปรดหมาย
เหตุแสดงเชื่อมโยงกับขอคําถามดวย  

6.  สงใบสมัครพรอมเอกสารประกอบไปยัง สํานักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที ่30 มีนาคม  2559  ตามที่อยูตอไปนี้ :  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.)  
เลขที ่59/1  ถนนพิษณุโลก  แขวงจิตรลดา  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร 10300  

(กรุณาวงเล็บมุมซอง: รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประจําป พ.ศ. 2559) 
 

เบอรโทรศัพทที่สามารถติดตอได  02-3569999 ตอ 9949 และ 9906    โทรสาร  02-2818328 
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2.  ผูติดตอ/ประสานงาน 

 
 

 
 

 
 
2.1 ชื่อ............................................................ นามสกุล.............................................................................. 

ตําแหนง.................................................................................................... ............................................. 
สังกัดหนวยงาน................................................................. ..................................................................... 
เลขที่............หมูที่.............ถนน............................................. ตําบล...................................................... 
อําเภอ...............................................จังหวัด.............................................รหัสไปรษณีย....................... 
โทรศัพท......................................................... โทรสาร.......................................................................... 
E-mail................................................................................................................................................ ... 

 
2.2  ชื่อ............................................................ นามสกุล............................................................................ .. 

ตําแหนง............................................................................................... .................................................. 
สังกัดหนวยงาน............................................................ .......................................................................... 
เลขที่............หมูที่.............ถนน................................................ ตําบล................................................... 
อําเภอ.............................................จังหวัด...............................................รหัสไปรษณีย....................... 
โทรศัพท....................................................... โทรสาร........................................................................... 
E-mail................................................................................................................................................. .. 

 
 
 
 
 
 
 

1.  สวนราชการ .................................................................................................................. 
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3.  การดําเนินการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร
ราชการ 
 

 

 

มิติที่ 1: ความสามารถของหนวยงานภาครัฐ 
1. การกําหนดนโยบาย/ทิศทางที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ (5 คะแนน) 

1.2 มีนโยบาย หรือทิศทาง หรือยุทธศาสตรที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในการ
บริหารราชการ  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

..................................................................................... ......................................................................... 

............................................................................................................................. .................... 

1.2 ผูบริหารมีการสื่อสาร หรือใหนโยบาย หรือใหทิศทางการบริหารราชการที่ใหความสําคัญกับ           
การมีสวนรวมของประชาชน  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

............................................................................................................................. ....................... 

1.4 มีชองทางในการสื่อสารนโยบาย หรือทิศทางหรือยุทธศาสตรที่ใหความสําคัญกับการบริหาร
ราชการแบบมีสวนรวมที่หลากหลาย (อยางนอย 3 ชองทาง) 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

1) .................................................................................. ......................................................................... 
2) .......................................................................................................................... ..................... 
3) ......................................................................................................................................... ......... 

2. การสรางระบบ/วิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรม และคานิยมของหนวยงานที่ใหความสําคัญ              
กับการบริหารราชการแบบมีสวนรวม (4 คะแนน) 
2.1  มีการอบรมหรือพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากรในหนวยงานใหเอ้ือตอการสรางกระบวนการมี

สวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ รวมทั้งมีการประเมินผลความรูความเขาใจดวย 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)                   

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 
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2.2  มีการจัดทําคูมือหรือแนวทางในการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรของหนวยงาน เพ่ือสงเสริม
กระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 

3. การมกีลไกหรือหนวยงานรองรับในการสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวม (4 คะแนน) 
3.1  มีการกําหนดอัตรากําลังหรือบุคลากรรับผิดชอบที่ชัดเจน  

□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 

3.2  มีการกําหนดหนวยงานและอัตรากําลังเพ่ือรับผิดชอบที่ชัดเจน  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 

4.  การสนับสนุนการทํางานของภาคประชาชน/ภาคประชาสังคม/ภาคเอกชน (7 คะแนน) 
4.1  มีชองทางการใหขอมูลขาวสารหรือสนับสนุนขอมูลที่จําเปนตอการเขามามีสวนรวมในการบริหาร

ราชการของภาคประชาชน หรือภาคสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และรับฟงความคิดเห็นฯ รวมกันไมนอยกวา 
3 ชองทาง 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

1) .................................................................................. ......................................................................... 
2) ............................................................................................................................. .................. 
3) ............................................................................................................. ..................................... 

4.2  มีวิธีปฏิบัติ หรือระบบการจัดการเกี่ยวกับการนําความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของประชาชน  
หรือผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของมาใชประกอบในการบริหารราชการอยางชัดเจน 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 
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4.3  มีการสนับสนุนงบประมาณ/ทรัพยากร หรืออ่ืนๆ เชน อาคาร สถานที่ วิทยากร หรือองคความรู
ตางๆ เปนตน เพ่ือใชสําหรับดําเนินการในโครงการ/กิจกรรม ที่ใชกระบวนการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการดําเนินงาน 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

............................................................................. .......................................................................  

4.4  ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการปฏิบัติตามคูมือการใหบริการประชาชน  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 
 
 

มิติที่ 2: ความสําเร็จของการมีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม 
5.  การเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการสรางความโปรงใสในการบริหารราชการ (6 คะแนน) 

5.1  มีการจัดทํา/วางระบบหรือแผนปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นในการดําเนินงานโครงการ                           
หรือการบริหารงานของหนวยงานที่ชัดเจน 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

.............................................................................. ...................................................................... 

............................................................................................................................. ....................... 

5.2   มีคณะทํางาน/คณะกรรมการ เพ่ือทําหนาที่หรือมีบทบาทในการติดตาม/ ตรวจสอบ/ ประเมินผล
การดําเนินงานโครงการหรือการบริหารจัดการของหนวยงาน โดยมีองคประกอบของภาคประชาชน 
ไมนอยกวา 1 ใน 3 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

........................................................... ........................................................................... .............. 

............................................................................................................................. ....................... 
 
 
 
 



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559
70

65 

5.3 มีการจัดทําเรื่องบริหารความเสี่ยงในการทุจริตคอรรัปชั่นในการดําเนินงานโครงการหรือการบริหารงาน
ของหนวยงาน 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 

6.  แผนการสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวม (4 คะแนน) 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 

7. การประเมินผลการดําเนินงานโครงการ เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนแบบหุนสวน (ระดับ
ความรวมมือ)  (55 คะแนน)   

 (โปรดระบุ/อธิบาย/สรุป  และแนบเอกสารประกอบในแตละประเด็นการพิจารณาตอไปนี้) 
7.1  สรุปความเปนมา/สภาพปญหา และวัตถุประสงคการดําเนินโครงการ 

 (อธิบายความเปนมา สภาพปญหา หรือเหตุผลสําคัญที่นํามาสูการริเริ่มการดําเนินโครงการ/ 
การแกปญหา  และระบุแนวโนม/เงื่อนไขของสถานการณ  รวมทั้งระบุกลุมผูไดรับผลกระทบ) 

........................................................................................................................................................................................
........................................................................ .......................................................................................
............................................................................................................................. .................................. 

7.2  อธิบายการดําเนินโครงการและการสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ          
ในระดับความรวมมือ (Collaboration) อยางชัดเจน ในประเด็นดังตอไปนี้ 
6) แนวคิดตางๆ ที่ใชในการพัฒนาดําเนินงานโครงการ หรือปรับปรุง หรือแกปญหา 

...........................................................................................................................................................................................

..................................................................................................... .................................................... 
7) กลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของในการดําเนินโครงการ 

............................................................................................................................. ............................

.........................................................................................................................................................  
8) รูปแบบหรือวิธีการดําเนินงาน และการริเริ่มการดําเนินโครงการวาเปนอยางไร 

...........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................  
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9) การทํางานแบบบูรณาการระหวางหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 
...........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................  

10)อธิบายบทบาทของแตละภาคสวนภาคสวนที่เขามารวมดําเนินงานอยางชัดเจน โดยอธิบายใหเห็น
บทบาทของหนวยงานภาครัฐดวยวา มีบทบาทอยางไรในการดําเนินโครงการ (เปน Key Actor 
หรือ Facilitator หรือ Network Manager หรือ Partnership)  
...........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................  

7.3  จัดทําระบบฐานขอมูลเครือขายภาคประชาชน/เครือขายภาคประชาสังคม หรือเครือขายอ่ืนๆ                           
ที่เก่ียวของกับการดําเนินโครงการ โดยมีการปรับปรุงระบบฐานขอมูลใหถูกตองและทันสมัย 

........................................................................................................................................................................................
........................................................................ .......................................................................................
............................................................................................................................. ..................................  

7.4  จัดทําสรุปผลสําเร็จ/ประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินงาน และปญหา/อุปสรรค รวมทั้งสรุปปจจัย               
ที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินโครงการ 

(อธิบาย/ระบุผลสําเร็จหรือประโยชนที่ไดรับทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพที่เปนเชิงประจักษ 
โดยอาจเปนผลสําเร็จหรือประโยชนที่ไดรับในเชิงสังคม หรือเชิงเศรษฐกิจก็ได ซึ่งควรประกอบดวย
ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบเชิงบวกที่มีตอชุมชน/สังคม/ประเทศ รวมทั้งระบุปญหา/อุปสรรค 
และเงื่อนไขหรือปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงาน) 

........................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..................................
............................................................................................................................. ..................................  

7.5 จัดทําสรุปรูปแบบ (Model) ที่ใชในการดําเนินโครงการที่เปนภาพหรือแผนภาพ ซึ่งมีทิศทาง/
เปาหมายที่ชัดเจน 

(การสรุปกรอบแนวคิดในการทํางาน โดยจัดทําเปนภาพ/แผนภาพที่เปนรูปแบบ ซึ่งแสดงใหเห็น
ถึงความเชื่อมโยงของแนวคิด และวิธีการ/กระบวนการดําเนินการโครงการ ที่ใหความสําคัญกับ           
การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ รวมทั้งแสดงใหเห็นผลสําเร็จ/เปาหมายที่ตองการ)  

........................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..................................
........................................................................................ .......................................................................  

7.6  มีการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ เพ่ือเผยแพรผลการดําเนินโครงการตอสาธารณะ 

(ระบุวิธีการ/กิจกรรม/การดําเนินงาน ที่แสดงใหเห็นวามีการประชาสัมพันธหรือเผยแพร                
ผลการดําเนินงาน/การแลกเปลี่ยนเรียนรู) 

........................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..................................  
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8.  ระดับความพึงพอใจของภาคประชาชนและภาคสวนตางๆ ที่เก่ียวของในการดําเนินโครงการ (15 คะแนน) 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

 จํานวนตัวอยางประชากรที่สํารวจ จํานวน ................. ตัวอยาง 
 แบบสํารวจที่ใชในการสํารวจความพึงพอใจ จํานวน .................. ชดุ 
 คาเฉลี่ยรอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ......................... 
 
สูตรการคํานวณ ดังนี้ 

 
 

  x = ผลคะแนนความพึงพอใจ   n = จํานวนประชากรตัวอยาง 
 
หมายเหตุ     วัดความพึงพอใจของประชาชนหรือผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของในการเขามามี

สวนรวมในการบริหารราชการ หรือมีบทบาททํางานรวมกับหนวยงานภาครัฐ  

 
ขาพเจาขอรับรองวา ขอความที่ระบุไวในใบสมัครนี้เปนความจริงและครบถวน  
ขาพเจาทราบดีวา หากระบุขอมูลหรือสงเอกสารที่ผิดจากความเปนจริง จะเปนสาเหตุใหถูกตัดสิทธิ์ในการ
ไดรับการประเมินเพ่ือรับรางวัล “ความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม” ประจําป พ.ศ. 2559 
และขาพเจายอมรับการตัดสินของคณะกรรมการ วาถือเปนที่สิ้นสุด 
 
 

ลงชื่อ ............................................................................ 
        (.............................................................................) 

ตําแหนง ........................................................................ 
วันที่ ............/.............../.............. 

 
หมายเหตุ: ผูลงนามตองเปนอธิบดี/หัวหนาสวนราชการ หรือผูที่ไดรับมอบอํานาจเทานั้น 
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ใบสมัคร 
รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประจําป พ.ศ. 2559 

ประเภทรางวัลขยายผลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 
 

 
คําชี้แจง 

 

1.  สวนราชการระดับกรม/เทียบเทาสมัครขอรับรางวัล “ความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบ                  
มีสวนรวม” ประจําป พ.ศ. 2559  โดยยื่นสมัครในนามของสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา และอธิบดี
หรือหัวหนาสวนราชการ หรือผูที่ไดรับมอบอํานาจจากอธิบดีหรือหัวหนาสวนราชการเปนผูลงนามในใบสมัคร  

2.  ขอมูลที่กรอกลงในใบสมัคร ใหใชขอมูลและผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการเปดโอกาสใหประชาชนเขามา         
มีสวนรวมในการบริหารราชการในระดับความรวมมือ และเปนการดําเนินงานที่เปนปจจุบัน ซึ่งหนวยงาน          
มีการดําเนินงานมาอยางตอเนื่อง  

3.  ขอมูลการดําเนินงานที่ปรากฏในใบสมัคร ตองเปนไปตามเงื่อนไขการสมัครในประเด็นตอไปนี้ 
3.1  โครงการที่เสนอขอรับรางวัลฯ เปนโครงการที่นํารูปแบบ/แนวทางการดําเนินงานจากโครงการที่เคย

ไดรับรางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประเภทรางวัลพัฒนาการบริหาร
ราชการแบบมีสวนรวมในระดับดี หรือระดับดีเยี่ยม ตั้งแตการไดรับรางวัล ป พ.ศ. 2557 มาเปน
กรอบ/แนวทางในการขยายผลการดําเนินงานในพ้ืนที่ใหม 

3.2  การดําเนินโครงการที่เสนอขอรับรางวัลฯ มีการนํารูปแบบ/แนวทางการดําเนินงานที่ไดจาก
โครงการที่เคยไดรับรางวัลฯ ขางตน ไปขยายการดําเนินงานในพ้ืนที่ครอบคลุมไมนอยกวา                 
3 พ้ืนที ่และ/หรือมีการตอยอดการดําเนินกิจกรรมในโครงการที่เปนนวัตกรรมในพ้ืนทีด่ังกลาวดวย  

3.3   โครงการที่ดําเนินการมีความสอดคลองกับภารกิจหลักของสวนราชการ หรือสอดคลอง 
กับภารกิจ/ประเด็นที่เปนนโยบายเรงดวน/สําคัญของรัฐบาล เชน ภารกิจดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม, สังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน , การสาธารณสุข , การเกษตรกรรม , 
อาชญากรรม ฯลฯ 

3.4 การดําเนินงานโครงการมีการสงเสริมบทบาทภาคประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการบริหาร
ราชการในระดับความรวมมือ (ภาคีเครือขาย หรือหุนสวนความรวมมือ) 

4.  การกรอกขอมูลในใบสมัครควรใหครบถวนและสมบูรณ และเอกสารประกอบที่แนบมาพรอมใบสมัคร                    
เปนหลักฐานที่มีความสําคัญตอการพิจารณา โปรดจัดเตรียมและระบุใหชัดเจนวาเปนหลักฐานประกอบ                 
ขอคําถามใด  

5.  กรณีพ้ืนที่ในการกรอกขอมูลในใบสมัครไมเพียงพอสามารถเขียนเพ่ิมเติมในกระดาษอ่ืน และโปรดหมาย
เหตุแสดงเชื่อมโยงกับขอคําถามดวย  
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6.  สงใบสมัครพรอมเอกสารประกอบไปยัง สํานักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที ่30 มีนาคม  2559  ตามที่อยูตอไปนี้ :  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.)  
เลขที ่59/1  ถนนพิษณุโลก  แขวงจิตรลดา  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร 10300  

(กรุณาวงเล็บมุมซอง: รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประจําป พ.ศ. 2559) 
 

เบอรโทรศัพทที่สามารถติดตอได  02-3569999 ตอ 9949 และ 9906    โทรสาร  02-2818328 
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2.  ผูติดตอ/ประสานงาน 

 
 

 
 

 
 
2.1 ชื่อ............................................................ นามสกุล.............................................................................. 

ตําแหนง.................................................................................................... ............................................. 
สังกัดหนวยงาน................................................................. ..................................................................... 
เลขที่............หมูที่.............ถนน............................................. ตําบล...................................................... 
อําเภอ...............................................จังหวัด.............................................รหัสไปรษณีย....................... 
โทรศัพท......................................................... โทรสาร....................................................................... ... 
E-mail................................................................................................................................................ ... 

 
2.2  ชื่อ............................................................ นามสกุล............................................................................ .. 

ตําแหนง............................................................................................... .................................................. 
สังกัดหนวยงาน............................................................ .......................................................................... 
เลขที่............หมูที่.............ถนน................................................ ตําบล................................................... 
อําเภอ.............................................จังหวัด...............................................รหัสไปรษณีย....................... 
โทรศัพท....................................................... โทรสาร........................................................................... 
E-mail................................................................................................................................................. .. 

 
 
 
 
 
 
 

1.  สวนราชการ .................................................................................................................. 
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3.  การดําเนินการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร
ราชการ 
 

 

 

มิติที่ 1: ความสามารถของหนวยงานภาครัฐ 
1. การกําหนดนโยบาย/ทิศทางที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ (4 คะแนน) 

1.3 มีนโยบาย หรือทิศทาง หรือยุทธศาสตรที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนในการ
บริหารราชการ  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

..................................................................................... ......................................................................... 

................................................................................................. ................................................ 

1.2 ผูบริหารมีการสื่อสาร หรือใหนโยบาย หรือใหทิศทางการบริหารราชการที่ใหความสําคัญกับ                   
การมีสวนรวมของประชาชน  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 

1.5 มีชองทางในการสื่อสารนโยบาย หรือทิศทางหรือยุทธศาสตรที่ใหความสําคัญกับการบริหาร
ราชการแบบมีสวนรวมที่หลากหลาย (อยางนอย 3 ชองทาง) 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

1) .................................................................................. ......................................................................... 
2) ................................................................................................. .............................................. 
3) ......................................................................................................................................... ......... 

2. การสรางระบบ/วิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรม และคานิยมของหนวยงานที่ใหความสําคัญ         
กับการบริหารราชการแบบมีสวนรวม (3 คะแนน) 
2.1  มีการอบรมหรือพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากรในหนวยงานใหเอ้ือตอการสรางกระบวนการ            

มีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ รวมทั้งมีการประเมินผลความรูความเขาใจดวย 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

....................................................................................................................................................  
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2.2  มีการจัดทําคูมือหรือแนวทางในการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรของหนวยงาน เพ่ือสงเสริมกระบวนการ 
มีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

...................................................................................... .............................................................. 

3. การมกีลไกหรือหนวยงานรองรับในการสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวม (3 คะแนน) 
3.1  มีการกําหนดอัตรากําลังหรือบุคลากรรับผิดชอบที่ชัดเจน  

□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 

3.2  มีการกําหนดหนวยงานและอัตรากําลังเพ่ือรับผิดชอบที่ชัดเจน  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 

4.  การสนับสนุนการทํางานของภาคประชาชน/ภาคประชาสังคม/ภาคเอกชน (5 คะแนน) 
4.1  มีชองทางการใหขอมูลขาวสารหรือสนับสนุนขอมูลที่จําเปนตอการเขามามีสวนรวมในการบริหาร

ราชการของภาคประชาชน หรือภาคสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และรับฟงความคิดเห็นฯ รวมกันไมนอยกวา 
3 ชองทาง 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

1) .................................................................................. ......................................................................... 
2) ............................................................................................................................. .................. 
3) ......................................................................................................................................... ......... 

4.2  มีวิธีปฏิบัติ หรือระบบการจัดการเกี่ยวกับการนําความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของประชาชน          
หรือผูมีสวนไดสวนเสียทีเ่กี่ยวของมาใชประกอบในการบริหารราชการอยางชัดเจน 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

............................................................................................................................. ....................... 
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4.3  มีการสนับสนุนงบประมาณ/ทรัพยากร หรืออ่ืนๆ เชน อาคาร สถานที่ วิทยากร หรือองคความรูตางๆ 
เปนตน เพ่ือใชสําหรับดําเนินการในโครงการ/กิจกรรม ที่ใชกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน              
ในการดําเนินงาน 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 

4.4  ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการปฏิบัติตามคูมือการใหบริการประชาชน  
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

................................................................................................. ................................................... 

............................................................................................................................. ....................... 
 
 

มิติที่ 2: ความสําเร็จของการมีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม 
5.  การเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการสรางความโปรงใสในการบริหารราชการ (6 คะแนน) 

5.1  มีการจัดทํา/วางระบบหรือแผนปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นในการดําเนินงานโครงการหรือการบริหารงาน
ของหนวยงานที่ชัดเจน 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

............................................................................................................................. ....................... 

5.2   มีคณะทํางาน/คณะกรรมการ เพ่ือทําหนาที่หรือมีบทบาทในการติดตาม/ ตรวจสอบ/ ประเมินผล 
การดําเนินงานโครงการหรือการบริหารจัดการของหนวยงาน โดยมีองคประกอบของภาคประชาชน            
ไมนอยกวา 1 ใน 3 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 
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5.3 มีการจัดทําเรื่องบริหารความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นในการดําเนินงานโครงการหรือการบริหารงาน
ของหนวยงาน 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

........................................................................................................... ......................................... 

6.  การขยายผลเพ่ือสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวม (7 คะแนน) 
6.1 มีแผนหรือแนวทางในการนํารูปแบบ/แนวทางการดําเนินงานที่มาจากโครงการที่เคยไดรับรางวัลไปสู             

การขยายผลการดําเนินงานในพ้ืนที่อยางชัดเจน 
(แผนหรือแนวทางดังกลาว ตองกําหนดทิศทางที่จะกาวตอไปหรือเปาหมาย (พ้ืนที่หรือกลุมเปาหมาย) 

ที่ตองการบรรลุ  และกรอบระยะเวลา (Phase) ของการดําเนินงาน ซึ่งอาจกําหนดเปนระยะสั้น           
ระยะปานกลาง หรือระยะยาว รวมทั้งตองแสดงพ้ืนที่การขยายผลไมนอยกวา 3 พ้ืนที่ที่ชัดเจน) 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

............................................................................................................................. ....................... 

............................................................................................................................. ....................... 
6.2 มีการดําเนินงานที่แสดงใหเห็นวาเปนการขยายผลที่ครอบคลุม ใน 3 พื้นที่อยางชัดเจน  

(ระบุพื้นที่ดําเนินงานที่ไปขยายผลตั้งแตระดับชุมชนขึ้นไปอยางนอย 3 พ้ืนที)่ 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

1) ...................................................................................................................................................................................... 
2) .......................................................................................................................... ..................... 
3) ..................................................................................................................................................  

7. การประเมินผลการดําเนินงานโครงการ เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนแบบหุนสวน (ระดับ
ความรวมมือ)  (55 คะแนน)   

 (โปรดระบุ/อธิบาย/สรุป  และแนบเอกสารประกอบในแตละประเด็นการพิจารณาตอไปนี้) 
7.1  สรุปความเปนมา/สภาพปญหา และวัตถุประสงคการดําเนินโครงการ 

(อธิบายความเปนมา สภาพปญหา หรือเหตุผลสําคัญที่นํามาสูการริเริ่มการดําเนินโครงการ/ 
การแกปญหา  และระบุแนวโนม/เงื่อนไขของสถานการณ  รวมทั้งระบุกลุมผูไดรับผลกระทบ) 

........................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................. 
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7.2  อธิบายการดําเนินโครงการและการสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ          
ในระดับความรวมมือ (Collaboration) อยางชัดเจน ในประเด็นดังตอไปนี้ 
11) แนวคิดตางๆ ที่ใชในการพัฒนาดําเนินงานโครงการ หรือปรับปรุง หรือแกปญหา 

...........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................  
12)กลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของในการดําเนินโครงการ 

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................  
13) รูปแบบหรือวิธีการดําเนินงาน และการริเริ่มการดําเนินโครงการวาเปนอยางไร 

...........................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... ... 
14) การตอยอดการดําเนินงานในกิจกรรม ซึ่งแสดงใหเห็นวาเปนนวัตกรรมที่นํามาใชในการ

ดําเนินงานโครงการ อยางนอย 1 กิจกรรม 
...................................................................................................................................... ...............
......................................................................................................................... ............................ 

15) การทํางานแบบบูรณาการระหวางหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 
............................................................................................................................................................................. ..............
.........................................................................................................................................................  

16)อธิบายบทบาทของแตละภาคสวนภาคสวนที่เขามารวมดําเนินงานอยางชัดเจน โดยอธิบายใหเห็น
บทบาทของหนวยงานภาครัฐดวยวา มีบทบาทอยางไรในการดําเนินโครงการ (เปน Key Actor 
หรือ Facilitator หรือ Network Manager หรือ Partnership)  
...........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................  

7.3  จัดทําระบบฐานขอมูลเครือขายภาคประชาชน/เครือขายภาคประชาสังคม หรือเครือขายอ่ืนๆ                          
ที่เก่ียวของกับการดําเนินโครงการ โดยมีการปรับปรุงระบบฐานขอมูลใหถูกตองและทันสมัย 

........................................................................................................................................................................................
........................................................................ .......................................................................................
............................................................................................................................. ..................................  

7.4  จัดทําสรุปผลสําเร็จ/ประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินงาน และปญหา/อุปสรรค รวมทั้งสรุปปจจัยที่มี
ผลตอความสําเร็จในการดําเนินโครงการเปนรายพ้ืนที่และครอบคลุมอยางนอย 3 พ้ืนที ่

(อธิบาย/ระบุผลสําเร็จหรือประโยชนที่ไดรับทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพที่เปนเชิงประจักษ 
โดยอาจเปนผลสําเร็จหรือประโยชนที่ไดรับในเชิงสังคม หรือเชิงเศรษฐกิจก็ได ซึ่งควรประกอบดวย
ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบเชิงบวกที่มีตอชุมชน/สังคม/ประเทศ รวมทั้งระบุปญหา/อุปสรรค 
และเงื่อนไขหรือปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงาน โดยแยกเปนรายพ้ืนที่ใหครอบคลุม         
อยางนอย 3 พ้ืนที่) 
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พ้ืนที่ที่ 1 ..............................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................. 
พ้ืนที่ที่ 2 .................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. ................................. 
พ้ืนที่ที่ 3 ..............................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................. 

7.5 จัดทําสรุปรูปแบบ (Model) ที่ใชในการดําเนินโครงการที่เปนภาพหรือแผนภาพ ซึ่งมีทิศทาง/เปาหมาย  
ที่ชัดเจน 

(การสรุปกรอบแนวคิดในการทํางาน โดยจัดทําเปนภาพ/แผนภาพที่เปนรูปแบบ ซึ่งแสดงใหเห็น
ถึงความเชื่อมโยงของแนวคิด และวิธีการ/กระบวนการดําเนินการโครงการ ที่ใหความสําคัญกับ               
การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารราชการ รวมทั้งแสดงใหเห็นผลสําเร็จ/เปาหมายที่ตองการ)  

........................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..................................
....................................................................................................................................... ........................  

7.6  มีการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ เพ่ือเผยแพรผลการดําเนินโครงการตอสาธารณะ 

(ระบุวิธีการ/กิจกรรม/การดําเนินงาน ที่แสดงใหเห็นวามีการประชาสัมพันธหรือเผยแพร                
ผลการดําเนินงาน/การแลกเปลี่ยนเรียนรู) 

........................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..................................
................................................................... ............................................................................................  

8. สรุปผลสําเร็จ/ประโยชนที่ไดจากการขยายผลการดําเนินงาน และปญหา/อุปสรรค รวมทั้งปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการดําเนินโครงการในภาพรวมของการขยายผลการดําเนินงาน (5 คะแนน) 

(สรุปภาพรวมของการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงของการขยายผลการสงเสริมการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการบริหารราชการของหนวยงาน ซึ่งไดจากการวิเคราะหผลการดําเนินงานในพ้ืนที่ที่
เสนอมาเปนตัวอยาง 3 พื้นที่) 

........................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..................................
............................................................................................................................. ..................................  

9.  ระดับความพึงพอใจของภาคประชาชนและภาคสวนตางๆ ที่เก่ียวของในการดําเนินโครงการ (12 คะแนน) 
□ ไมมี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสารประกอบ)  

 จํานวนตัวอยางประชากรที่สํารวจ จํานวน ................. ตัวอยาง 
 แบบสํารวจที่ใชในการสํารวจความพึงพอใจ จํานวน .................. ชุด 
 คาเฉลี่ยรอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ......................... 
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สูตรการคํานวณ ดังนี้ 

 
 

  x = ผลคะแนนความพึงพอใจ   n = จํานวนประชากรตัวอยาง 
 
หมายเหตุ     วัดความพึงพอใจของประชาชนหรือผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของในการเขามามี

สวนรวมในการบริหารราชการ หรือมีบทบาททํางานรวมกับหนวยงานภาครัฐ  

 
ขาพเจาขอรับรองวา ขอความที่ระบุไวในใบสมัครนี้เปนความจริงและครบถวน  
ขาพเจาทราบดีวา หากระบุขอมูลหรือสงเอกสารที่ผิดจากความเปนจริง จะเปนสาเหตุใหถูกตัดสิทธิ์ในการ
ไดรับการประเมินเพ่ือรับรางวัล “ความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม” ประจําป พ.ศ. 2559 
และขาพเจายอมรับการตัดสินของคณะกรรมการ วาถือเปนที่สิ้นสุด 
 
 

ลงชื่อ ............................................................................ 
        (.............................................................................) 

ตําแหนง ........................................................................ 
วันที่ ............/.............../.............. 

 
หมายเหตุ: ผูลงนามตองเปนอธิบดี/หัวหนาสวนราชการ หรือผูที่ไดรับมอบอํานาจเทานั้น 
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ใบสมัคร 
รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประจําป พ.ศ. 2559 

ประเภทรางวัลการบรหิารราชการแบบมีสวนรวมอยางเปนเลิศ 
 

 
 
 
 

 
 

คําชี้แจง 
 

1.  สวนราชการระดับกรม/เทียบเทาสมัครขอรับรางวัล “ความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบ                     
มีสวนรวม” ประจําป พ.ศ. 2559  โดยยื่นสมัครในนามของสวนราชการระดับกรม/เทียบเทา และอธิบดี
หรือหัวหนาสวนราชการ หรือผูที่ไดรับมอบอํานาจจากอธิบดีหรือหัวหนาสวนราชการเปนผูลงนามในใบสมัคร  

2.  ขอมูลที่กรอกลงในใบสมัคร ใหใชขอมูลและผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการเปดโอกาสใหประชาชนเขามา         
มีสวนรวมในการบริหารราชการในระดับความรวมมือ และเปนการดําเนินงานที่เปนปจจุบัน ซึ่งหนวยงาน         
มีการดําเนินงานมาอยางตอเนื่อง  

3.  ขอมูลการดําเนินงานที่ปรากฏในใบสมัคร ตองเปนไปตามเงื่อนไขการสมัครในประเด็นตอไปนี้ 
3.1  ตองเปนสวนราชการ ที่เคยไดรับรางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม              

ในประเภทรางวัลพัฒนาการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ระดับดีเยี่ยม และประเภทรางวัลขยายผล
การบริหารราชการแบบมีสวนรวม ระดับดีเยี่ยม ติดตอกัน 2 ป (ไดรับรางวัลพัฒนาการบริหาร
ราชการแบบมีสวนรวมในปแรก และไดรับรางวัลขยายผลการบริหารราชการแบบมีสวนรวมในปที่ 2)  
หรือเปนสวนราชการที่เคยไดรับรางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม                    
ในประเภทรางวัลขยายผลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ระดับดีเยี่ยม ติดตอกัน 2 ป 

3.2  ตองแสดงใหเห็นวา สวนราชการมีการสงเสริมการบริหารราชการแบบมีสวนรวมมาอยางตอเนื่อง 
โดยมีการดําเนินงานในโครงการที่เปนการขยายผลและ/หรือตอยอดการดําเนินงานในพ้ืนที่อ่ืน และ               
มีการดําเนินงานในโครงการที่มีการพัฒนาการดําเนินงานใหม  

3.3  โครงการที่เสนอขอรับรางวัลฯ จะตองประกอบดวย 

1)  โครงการที่พัฒนาใหม (ไมเคยขอรับรางวัลฯ) ตั้งแต 2 โครงการขึ้นไป และเปน โครงการที่มี  
การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในระดับความรวมมือ   

2)  โครงการเดิมที่เคยไดรับรางวัลฯ ในระดับดีเยี่ยม ติดตอกัน 2 ป อยางนอย 1 โครงการขึ้นไป 
3.4  โครงการใหมที่เสนอรับรางวัลฯ ตองสอดคลองกับภารกิจหลักของสวนราชการ หรือสอดคลองกับ

ภารกิจ/ประเด็นที่เปนนโยบายเรงดวนสําคัญของรัฐบาล เชน ภารกิจดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม, สังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน, เกษตรกรรม, การสาธารณสุข และอาชญากรรม ฯลฯ  

4. การยื่นใบสมัคร ใหใชแบบฟอรมใบสมัครจากประเภทรางวัลพัฒนาการบริหารราชการแบบมีสวนรวม                
(กรณีโครงการที่เสนอใหม)  และประเภทรางวัลขยายผลการบริหารราชการแบบมีสวนรวม (กรณีโครงการ               
ที่เคยไดรับรางวัล)  
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5.  การกรอกขอมูลในใบสมัครควรใหครบถวนและสมบูรณ และเอกสารประกอบที่แนบมาพรอมใบสมัคร                    
เปนหลักฐานที่มีความสําคัญตอการพิจารณา โปรดจัดเตรียมและระบุใหชัดเจนวาเปนหลักฐานประกอบ                      
ขอคําถามใด  

6.  กรณีพ้ืนที่ในการกรอกขอมูลในใบสมัครไมเพียงพอสามารถเขียนเพ่ิมเติมในกระดาษอ่ืน และโปรดหมาย
เหตุแสดงเชื่อมโยงกับขอคําถามดวย  

7.  สงใบสมัครพรอมเอกสารประกอบไปยัง สํานักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที ่30 มีนาคม  2559  ตามที่อยูตอไปนี้ :  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.)  
เลขที ่59/1  ถนนพิษณุโลก  แขวงจิตรลดา  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร 10300  

(กรุณาวงเล็บมุมซอง: รางวัลความเปนเลิศดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม ประจําป พ.ศ. 2559) 
 

เบอรโทรศัพทที่สามารถติดตอได  02-3569999 ตอ 9949 และ 9906    โทรสาร  02-2818328 
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ภาคผนวก3


ตัวอย่างแบบสอบถาม

ความพึงพอใจของเครือข่ายหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการเข้ามามีบทบาทร่วมดำเนินการกับหน่วยงานของรัฐ
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การสํารวจความพึงพอใจครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือวัดผลลัพธจากการสงเสริมการเปดโอกาสให
ประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการการมีสวนรวมของประชาชนในการดําเนินโครงการ โดยเปน
การวัดความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงานหรือผลการดําเนินงานของประชาชนผูรับบริการ หรือการวัดความพึงพอใจ
ในการเขามามีบทบาทรวมดําเนินการกับหนวยงานภาครัฐของประชาชนผูรับบริการ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย    
ที่เก่ียวของในการดําเนินโครงการ  
 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป  (โปรดทาํเครื่องหมาย  ในชองที่ตรงกับทานมากที่สุด) 

 

1.1 เพศ ชาย                 หญิง   

 

1.2 อายุ ต่ํากวา 25 ป     25-30 ป    31-35 ป             36 ป ขึ้นไป 

 

1.3 การศึกษา ต่ํากวาปริญญาตร ี    ปริญญาตร ี   ปริญญาโท           ปริญญาเอก 

 

1.4 อาชีพ นักเรียน/นักศึกษา    ขาราชการ/รัฐวสิาหกิจ/หนวยงานในกาํกับรัฐ  

  

 พนักงานหนวยงานเอกชน              ธุรกิจสวนตัว                  อื่นๆ (ระบุ) ............  

 

1.5 ระยะเวลาในการเขารวมเปนเครือขายฯ      นอยกวา 6 เดือน           ตั้งแต 6 เดือน ถึง 1 ป 

 

                                                          ตั้งแต 1-2 ป                มากกวา 2 ป ขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 

  

   

  

 

  

 

 

 

  

 

  

 

ตัวอยาง 
แบบสอบถามความพึงพอใจของเครือขายหรือผูมีสวนไดสวนเสีย 

ในการเขามามีบทบาทรวมดําเนินการกับหนวยงานภาครัฐ 
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สวนที่ 2  ความพึงพอใจในการเขามามีบทบาทรวมดําเนินการกับหนวยงานภาครัฐ (หนวยงานเจาภาพ)  
(โปรดทําเครื่องหมาย  ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด) 

 

ประเด็นความพึงพอใจ 

ระดับความพึงพอใจ 
พอใจ                

มากที่สุด 
(5) 

พอใจ              
มาก 
(4) 

คอนขาง
พอใจ  
(3) 

ไมคอย
พอใจ                  
(2) 

ไมพอใจ
เลย  
(1) 

1. ทานพงึพอใจกับชองทางการใหขอมูล & รับฟงความ
คิดเห็นของประชาชนของหนวยงาน 

     

2. ทานพงึพอใจกับการที่หนวยงานภาครัฐ  
นําความคิดเห็นของทานไปใชในการบริหารงาน/ 
การปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงาน 

     

3. ทานพงึพอใจกับการไดเขามามสีวนรวม 
ในการกําหนด/วางแผนการทํางานกับหนวยงานภาครัฐ 

     

4. ทานพงึพอใจกับบทบาทของหนวยงานภาครัฐ 
ที่ทานทํางานรวมดวย 

     

5. ทานพงึพอใจกับบทบาทของทานเองที่มีตอ 
การทํางานรวมกับหนวยงานภาครัฐ 

     

6. ทานพงึพอใจกับผลสําเร็จที่ไดรบัจากการที่ 
ทานเขาไปทาํงานรวมกับหนวยงานภาครัฐ 

     

7. ทานพงึพอใจกับการสนบัสนุนของหนวยงานภาครัฐ ใน
การสรางกระบวนการมีสวนรวม 

     

8. ทานพงึพอใจกับบทบาทของทานในการสนับสนุนความ
รวมมือ/เปนเครือขาย กับหนวยงานภาครัฐ 

     

9. ในภาพรวมของบทบาททีท่านไดรับจากการทํางาน
รวมกับหนวยงานภาครัฐ 
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สวนที่ 3 ความเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
 
1. ทานคิดวาทานเขาไปมบีทบาทหรือมีสวนรวม ในการทํางานรวมกับหนวยงานภาครัฐอยางไร  
(รวมทํางาน, มอบหมายเปนคณะกรรมการ ฯลฯ) 
............................................................................................................................. ........................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... .................... 
.............................................................................................................. .......................................................................................... 
.............................................................................................................. .......................................................................................... 
 
2. ทานคิดวาหนวยงานภาครัฐตองปรับปรุงอะไรบาง เพื่อสรางใหเกดิกระบวนการมสีวนรวมของประชาชน  
หรือการทํางานแบบเครือขาย 
............................................................................................................................. ........................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... .................... 
.............................................................................................................. .......................................................................................... 
.............................................................................................................. .......................................................................................... 
 
3. ทานคิดวาอะไรคือปจจัยท่ีทําใหทานมีความพึงพอใจกับการทํางานรวมกับหนวยงานภาครัฐ 
............................................................................................................................. ........................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... .................... 
.............................................................................................................. .......................................................................................... 
.............................................................................................................. .......................................................................................... 
 
4. ขอเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ........................................................................... 
.............................................................................................................................. .......................................................................... 
.................................................................................................................................. ...................................................................... 
.............................................................................................................. .......................................................................................... 
 



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559
90 Note



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559
91Note



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559
92 Note



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559
93Note



หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล

ความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประจำปีพ.ศ.2559
94 Note






