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๓ 

 

๑. วัตถุประสงค (Objectives) 

  เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดานการประเมินองคการมหาชนและผูอํานวยการองคการมหาชน 
ตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี ๕/๒๕๕๙ เรื่อง มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

๒. ขอบเขต (Scope) 

  ๒.๑   นิยาม 

   องคการมหาชน หมายถึง องคการมหาชนท่ีจัดตั้งโดยพระราชกฤษฎีกาซ่ึงออกตามความ
ในพระราชบัญญัติองคการมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒   

  ๒.๒   ขอบเขต 

   คําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี ๕/๒๕๕๙ เรื่อง มาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ กําหนดใหมีการประเมินสวนราชการและบุคลากรภาครัฐ เพ่ือประโยชนใน 
การบริหารราชการแผนดิน ในสวนการประเมินหนวยงานของรัฐในความรับผิดชอบของฝายบริหาร ไดแก 
รัฐวิสาหกิจ และองคการมหาชน ใหหนวยงานกลางท่ีเก่ียวของจัดให มีการประเมินโดยอนุโลม และ 
คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเม่ือวันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๕๙ เห็นชอบแบบประเมินสวนราชการและขาราชการพล
เรือนในความรับผิดชอบของฝายบริหารตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติฯ และใหผูมีหนาท่ี
ประเมินนําแบบประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานไปปรับใชในการประเมินบุคลากรหรือหนวยงานของรัฐ
ประเภทอ่ืนใหสอดคลองกับกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของตอไป  

   คูมือการประเมินองคการมหาชนและผูอํานวยการองคการมหาชน นําไปใชในการดําเนิน
กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการประเมินองคการมหาชนและผูอํานวยการองคการมหาชน ตามคําสั่งหัวหนา
คณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี ๕/๒๕๕๙ เรื่อง มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยครอบคลุม
ข้ันตอนงานท่ีสําคัญ ไดแก 
   ๑) การจัดทํากรอบการประเมิน 
   ๒) การจัดทําตัวชี้วัด 
   ๓) การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   ผูประเมินองคการมหาชนและผูอํานวยการองคการมหาชน ประกอบดวย 
   ๑) การประเมินองคการ ประเมินโดยสํานักงาน ก.พ.ร. 
   ๒) การประเมินผูอํานวยการ ประเมินโดยคณะกรรมการองคการมหาชน 

๓. ความรับผิดชอบ (Responsibilities) 

  ๓.๑ ผูรับผิดชอบโดยตรง ไดแก กองกิจการองคการมหาชนและหนวยงนของรัฐรูปแบบอ่ืน  
   ๑) ผูอํานวยการกองกิจการองคการมหาชนฯ รับผิดชอบควบคุม กํากับดูแลการประเมิน
องคการมหาชนและผูอํานวยการองคการมหาชนในทุกข้ันตอน 
   ๒) เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในกองกิจการองคการมหาชนและหนวยงนของรัฐรูปแบบอ่ืน 
รับผิดชอบการจัดทํากรอบการประเมิน การจัดทําตัวชี้วัด และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
องคการมหาชน 



๔ 

 

  ๓.๒ ผูมีสวนเก่ียวของ ไดแก  
   ๑) คณะกรรมการพัฒนาและสงเสริมองคการมหาชน (กพม.) เปนผูพิจารณาใหความ
เห็นชอบกรอบการประเมินองคการมหาชนและผูอํานวยการองคการมหาชน และรายงานผลการประเมิน
องคการมหาชนและผูอํานวยการองคการมหาชน 
   ๒) คณะอนุกรรมการพัฒนาและสงเสริมองคการมหาชน (อ.กพม.) เปนผูพิจารณา
เสนอแนะและใหความเห็นเก่ียวกับกรอบการประเมินองคการมหาชนและผูอํานวยการองคการมหาชน และ
รายงานผลการประเมินองคการมหาชนและผูอํานวยการองคการมหาชนเสนอตอ กพม. และทําหนาท่ีพิจารณา
ความเหมาะสมของตัวชี้วัดองคการมหาชน  
   ๓) ท่ีปรึกษาการประเมินผล ทําหนาท่ี รวมใหคําปรึกษาแนะนําองคการมหาชนในการจัดทํา
ตัวชี้วัด 

๔. ข้ันตอนการปฏิบัติ (Procedure) 

ลําดับท่ี ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ เอกสารท่ีเกี่ยวของ/ 
เอกสารอางอิง 

การจัดทํากรอบการประเมิน 

๑  
 

จัดทํารางกรอบ 
การประเมิน 

จัดทํารางกรอบการประเมิน
องคการมหาชนและผูอํานวยการ
องคการมหาชน (องคประกอบการ
ประเมิน แนวทางการกําหนด
ตัวช้ีวัด เกณฑการประเมิน       
ปฏิทินการประเมิน) 

๑.๕ เดือน 
(มิ.ย.- ก.ค.) 

กองกิจการ
องคการมหาชน 

รางกรอบการประเมิน
องคการมหาชนและ
ผูอํานวยการองคการ
มหาชน 

๒  
 

เสนอ อ.กพม. 
เพื่อพิจารณา 

นํารางกรอบการประเมินองคการ
มหาชนและผูอํานวยการองคการ
มหาชน เสนอ อ.กพม. เพ่ือ
พิจารณาใหความเห็นชอบ 

๑๕ วัน  
(ก.ค.) 

กองกิจการ
องคการมหาชน 

• บันทึกเสนอราง
กรอบการประเมิน
องคการมหาชนและ
ผูอํานวยการ
องคการมหาชน 

• มติ อ.กพม.  
๓  

 
เสนอ กพม. 
เพื่อพิจารณา 

นํารางกรอบการประเมินองคการ
มหาชนและผูอํานวยการองคการ
มหาชน เสนอ กพม. เพ่ือพิจารณา
ใหความเห็นชอบ 

๑๕ วัน 
(ส.ค.) 

กองกิจการ
องคการมหาชน 

• บันทึกเสนอราง
กรอบการประเมิน
องคการมหาชนและ
ผูอํานวยการ
องคการมหาชน 

• มติ กพม.  
๔  

แจงกรอบการประเมิน 
แกองคการมหาชน 

จัดทําหนังสือแจงกรอบการ
ประเมินองคการมหาชนและ
ผูอํานวยการองคการมหาชน        
มายังองคการมหาชน พรอมกับ     
ใหจัดทําขอเสนอตัวช้ีวัด 

๑๕ วัน 
(ก.ย.) 

กองกิจการ
องคการมหาชน 

หนังสือแจงกรอบ      
การประเมินฯ 

  

  
 
 

    

 

 

 

Yes 

Yes 

No 

No 



๕ 

 

ลําดับท่ี ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ เอกสารท่ีเกี่ยวของ/ 
เอกสารอางอิง 

 
การจดัทําตัวชี้วัด 

  
 

    

๕  

จัดทําขอเสนอตัวชีว้ัด 

องคการมหาชนจัดทําขอเสนอ
ตัวช้ีวัดท่ีไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการหรือประธาน
คณะกรรมการไปยังสาํนักงาน ก.พ.ร. 

๑ เดือน 
(ก.ย.) 

 

องคการมหาชน หนังสือนําสงขอเสนอ
ตัวช้ีวัดขององคการ
มหาชน 

๖ 
วิเคราะห 

ความเหมาะสมของ 
ขอเสนอตัวชี้วัด 

วิเคราะหความเหมาะสมของ
ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายตาม
ขอเสนอขององคการมหาชน 
 

 • กองกิจการ
องคการมหาชน 

• ท่ีปรึกษา 
• องคการมหาชน 

รางขอเสนอตัวช้ีวัด
ขององคการมหาชน 

๗  
Review  

ขอเสนอตัวชี้วัด 
องคการมหาชน 

นําเสนอรางขอเสนอตัวช้ีวัดของ
องคการมหาชนกับผูบริหาร
สํานักงาน ก.พ.ร. เพ่ือพิจารณา 
กอนเสนอ อ.กพม. 

๑๕ วัน  
(ต.ค.) 

• กองกิจการ
องคการมหาชน 

• ท่ีปรึกษา 

รางขอเสนอตัวช้ีวัด
ขององคการมหาชน 

๘  
เสนอ อ.กพม.  

พิจารณาตัวชีว้ัดฯ 

จัดประชุมพิจารณาความเหมาะสม
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของ
องคการมหาชนระหวาง อ.กพม. 
และสาํนักงาน ก.พ.ร.  

๑๕ วัน 
(พ.ย.) 

• กองกิจการ
องคการมหาชน 

• ท่ีปรึกษา 

ขอเสนอตัวช้ีวัดของ
องคการมหาชน 

๙  
เจรจาตัวชี้วัด 

องคการมหาชน 

จัดประชุมพิจารณาความเหมาะสม
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายระหวาง 
อ.กพม. และองคการมหาชน 

๑๕ วัน 
(พ.ย. - ธ.ค.) 

• กองกิจการ
องคการมหาชน 

• ท่ีปรึกษา 
• องคการมหาชน 

ขอเสนอตัวช้ีวัดของ
องคการมหาชน 

๑๐  
 

จัดทํารายละเอยีดตัวชีว้ัด 

จัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด (KPI 
Template) ขององคการมหาชน
รายแหง 

๑ เดือน 
(ธ.ค. - ม.ค.) 

• กองกิจการ
องคการมหาชน 

• ท่ีปรึกษา 
• องคการมหาชน 

รายละเอียดตัวช้ี วัด 
(KPI Template) ของ
องคการมหาชนรายแหง 

๑๑  
แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด 

 

จัดทําหนังสือแจงรายละเอียด
ตัวช้ีวัดมายังองคการมหาชน 

๑๐ วัน 
(ม.ค.) 

กองกิจการ
องคการมหาชน 

หนังสือแจงรายละเอียด
ตัวช้ีวัด 

๑๒  
จัดสงตัวชี้วัด 
ผูอํานวยการ 

องคการมหาชน 

องคการมหาชนจัดสงตัวช้ีวัด
ผูอํานวยการองคการมหาชนท่ีผาน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการ  
ไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. 

ภายในเดือน 
ก.พ. 

องคการมหาชน หนังสือนําสงตัวช้ีวัด
ผูอํานวยการองคการ
มหาชน 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

No 

No 

Yes 

Yes 



๖ 

 

ลําดับท่ี ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ เอกสารท่ีเกี่ยวของ/ 
เอกสารอางอิง 

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  
 

    

๑๓  
 

นําขอมูลตัวชีว้ัด 
เขาระบบ e-SAR 

ท่ีปรึกษานําขอมูลตัวช้ีวัดของ
องคการมหาชนเขาระบบ e-SAR 

๑ เดอืน 
(ก.พ.) 

ท่ีปรึกษา 
(โดยมีเจาหนาท่ี
กองกิจการ
องคการมหาชนฯ 
ตรวจสอบ
ความถูกตอง) 

รายละเอี ยดตั วช้ี วัด 
ขององค การมหาชน    
ในระบบ e-SAR 

๑๔  
รายงานความกาวหนา 

รอบ ๖ เดือน และ ๙ เดือน 
ผานระบบ e-SAR 

องคการมหาชนรายงาน
ความกาวหนาการดําเนินการตาม
ตัวช้ีวัด รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน  
ผานระบบ e-SAR  

๑๕ วัน 
(รอบ ๖ เดือน 

ภายใน ๑๕ เม.ย. 
และรอบ ๙ เดือน 
ภายใน ๑๕ ก.ค.) 

องคการมหาชน รายงานความกาวหนา
การดํ าเนิ นการตาม
ตัวช้ีวัด รอบ ๖ เดือน 
และ ๙ เดือน ในระบบ 
e-SAR 

๑๕  
 

ขอเปล่ียนแปลง 
รายละเอียดตัวชี้วัดหรือ 

คาเปาหมาย 

๑. องคการมหาชนสงเรื่องขอ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัด
หรือคาเปาหมาย 

๒. สํานักงาน ก.พ.ร. พิจารณาคําขอ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัด
หรือคาเปาหมายเพ่ือเสนอ อ.กพม. 

๓. อ.กพม. พิจารณาคําขอ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัด
ขององคการมหาชน 

ภายใน 
สิ้นเดือน มี.ค. 

 
๑๕ วัน 
(เม.ย.) 

 
๑๕ วัน 
(เม.ย.) 

องคการมหาชน 
 
 
กองกิจการ
องคการมหาชน 
 
กองกิจการ
องคการมหาชน 

หนังสือขอเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดตัวช้ี วัด
ขององคการมหาชน 
บันทึกเสนอเรื่องการขอ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียด
ตัวช้ีวัดฯ ตอ อ.กพม. 
หนั งสื อแจ งผลการ
พิจารณาคําขอเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดตัวช้ีวัดฯ 

๑๖  
 

การรายงานผลการ
ดําเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 

องคการมหาชนรายงานผลการ
ดําเนินการรอบ ๑๒ เดือน ไปยัง
สํานักงาน ก.พ.ร. ผานระบบ e-SAR 
และจัดสงเอกสารฉบับทางการท่ีมี
การลงนามโดยประธานกรรมการ
องคการมหาชน 

ภายในวันท่ี 
๑๕ ต.ค. 

องคการมหาชน รายงานผลการประเมิน
องคการมหาชนและ
ผู อํานวยการองคการ
มหาชนในระบบ e-SAR 
และห นั งสื อ นํ าส ง
รายงานผลการประเมินฯ 

๑๗  
ตรวจประเมินผลการ

ดําเนินงานของ 
องคการมหาชน 

ท่ีปรึกษาตรวจประเมินผลการ
ดําเนินงานขององคการมหาชน 

๒ เดือน 
(ธ.ค.) 

ท่ีปรึกษา 
(โดยมีเจาหนาที่กอง
กิจการองคการ
มหาชนฯ ตรวจสอบ
ความถูกตอง) 

รายงานผลการประเมิน
องคการมหาชนและ
ผู อํานวยการองคการ
มหาชน 

๑๘  
รายงานผลการประเมิน 
ตอรัฐมนตรีผูรักษาการฯ 

เลขาธิการ ก.พ.ร. รายงานผลการ
ประเมินเบ้ืองตนตอรัฐมนตร ี           
ผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองคการมหาชน 

๒๐ วัน 
(ม.ค.) 

กองกิจการ
องคการมหาชน 

หนังสือนําสงรายงาน
ผลการประเมินฯ ตอ
รัฐมนตรีผูรักษาการฯ 

      

 

 

 

 

 

 



๗ 

 

ลําดับท่ี ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ เอกสารท่ีเกี่ยวของ/ 
เอกสารอางอิง 

      

๑๙  

รายงานผลการประเมิน  
เสนอ อ.กพม. 

สํานักงาน ก.พ.ร. สรุปผลการ
ประเมินองคการมหาชนและ
ผูอํานวยการองคการมหาชนพรอม
ความเห็นของรัฐมนตรผีูรักษาการฯ 
เสนอ อ.กพม. เพ่ือพิจารณา 

๑๕ วัน 
(ก.พ.) 

กองกิจการ
องคการมหาชน 

บั น ทึ ก เส น อ เรื่ อ ง
รายงานผลการประเมิน
องค การมหาชนและ
ผูอํานวยการองคการ
มหาชน ตอ อ.กพม. 

๒๐  
รายงานผลการประเมิน 

เสนอ กพม. 

สํานักงาน ก.พ.ร. สรุปผลการ
ประเมินองคการมหาชนและ
ผูอํานวยการองคการมหาชนพรอม
ความเห็นของรัฐมนตรผีูรักษาการฯ 
เสนอ กพม. เพ่ือพิจารณา  

๑๕ วัน 
(มี.ค.) 

กองกิจการ
องคการมหาชน 

บั น ทึ ก เส น อ เรื่ อ ง
รายงานผลการประเมิน
องค การมหาชนและ
ผูอํานวยการองคการ
มหาชน ตอ กพม. 

๒๑  
รายงานผลการประเมนิ 

เสนอคณะรัฐมนตรี 

 

สํานักงาน ก.พ.ร. รายงานผลการ
ประเมินองคการมหาชนและ
ผูอํานวยการองคการมหาชนตอ
คณะรัฐมนตร ี

เม.ย. กองกิจการ
องคการมหาชน 

บั น ทึ ก เส น อ เรื่ อ ง
รายงานผลการประเมิน
องค การมหาชนและ
ผูอํานวยการองคการ
มหาชน ตอคณะรัฐมนตรี 

 
  
 
 
 
 
 

 

……………………………………………………………………….. 

 

 

 

 

 

 

จุดเร่ิมตน 
และส้ินสุด
ของ
กระบวนการ 

กิจกรรม
และการ
ปฏิบัติงาน 

การตัดสินใจ  

 
  

ทิศทางการ
เคล่ือนไหว
ของงาน 

จุดเชื่อมตอระหวาง
ขั้นตอน เชน กรณีการ
เขียนกระบวนการ    
ไมสามารถจบภายใน 
๑ หนา 

 

 

 


	รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ขององค์การมหาชนรายแห่ง
	หนังสือแจ้งรายละเอียดตัวชี้วัด
	หนังสือนำส่งตัวชี้วัดผู้อำนวยการองค์การมหาชน
	การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
	รายละเอียดตัวชี้วัด ขององค์การมหาชน    ในระบบ e-SAR
	รายงานความก้าวหน้าการดำเนินการตามตัวชี้วัด รอบ ๖ เดือน และ ๙ เดือน ในระบบ e-SAR
	หนังสือขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัดขององค์การมหาชน
	รายงานผลการประเมินองค์การมหาชนและผู้อำนวยการองค์การมหาชนในระบบ e-SAR และหนังสือนำส่งรายงานผลการประเมินฯ
	รายงานผลการประเมินองค์การมหาชนและผู้อำนวยการองค์การมหาชน
	หนังสือนำส่งรายงานผลการประเมินฯ ต่อรัฐมนตรีผู้รักษาการฯ
	บันทึกเสนอเรื่องรายงานผลการประเมินองค์การมหาชนและผู้อำนวยการองค์การมหาชน ต่อ อ.กพม.
	บันทึกเสนอเรื่องรายงานผลการประเมินองค์การมหาชนและผู้อำนวยการองค์การมหาชน ต่อ กพม.
	บันทึกเสนอเรื่องรายงานผลการประเมินองค์การมหาชนและผู้อำนวยการองค์การมหาชน ต่อคณะรัฐมนตรี

