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1. หลักการและเหตุผล 

การทุจริตถือไดวาเปนปญหาใหญที่เกิดขึ้นในประเทศตาง ๆ ทั่วโลก ไมวาจะเปนประเทศ
พัฒนาแลวหรือประเทศกำลังพัฒนา และไดกลายเปนปญหาที่มีความสำคัญที่สุดปญหาหนึ่งของหลายประเทศ 
โดยปญหาการทุจริตนี้ยังไมมีทีทาวาจะหมดไป อีกทั้งยังทวีความรุนแรงและซับซอนมากขึ้นเรื่อย ๆ แมวา 
หลายประเทศไดกาวเขาสู ความทันสมัย มีระบบบริหารราชการสมัยใหม มีการรณรงคจากองคกรของรัฐ  
หรือองคกรอิสระตาง ๆ เชน องคการสหประชาชาติ ธนาคารโลก หรือจากภาคเอกชนและประชาชน  
ที่เห็นพองกันวาการทุจริตเปนปญหาที่นำไปสูความยากจน และเปนอุปสรรคขัดขวางการพัฒนาอยางแทจริง 
นอกจากนี้องคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International) ไดประเมินและจัดอันดับภาพ
ลักษณคอรรัปชันของประเทศตาง ๆ สำหรับประเทศไทยนั้นมีผลการจัดอันดับคาดัชนีภาพลักษณคอรรัปชัน
ของประเทศไทยประจำป พ.ศ. 2566 ได 35 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนนอยูอันดับที่ 108 จากการ 
จัดอันดับทั้งหมด 180 ประเทศทั่วโลก เมื่อพิจารณาเฉพาะกลุมประเทศอาเซียนประเทศสิงคโปรมีความโปรงใส 
สูงที ่สุด (คะแนน 83 ลำดับที ่ 5 ของโลก) รองลงมาไดแก มาเลเซีย (คะแนน 50 ลำดับที ่ 57 ของโลก)  
และเวียดนาม (คะแนน 41 ลำดับที่ 83 ของโลก) โดยประเทศไทย อยูในลำดับ 4 ของอาเซียน เมื่อเปรียบเทียบ
ในปที่ผานมาประเทศไทยมีผลคะแนนลดลง จากป พ.ศ. 2565 และไดอันดับเพิ่มขึ้น โดยในป พ.ศ. 2565 
ประเทศไทยไดคะแนน 36 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน อยูอันดับที่ 101 จาก 180 ประเทศทั่วโลก 
โดยมีประเด็นที่ทำใหผลคะแนนลดลงจากแหลงขอมูล 3 แหลง คือ 1) แหลงขอมูล World Form Executive 
Opinion Survey (WEF) โดยพิจารณาวา ภาคเอกชนตองจายสินบนในการยกเวนการยื่นเอกสาร โดยเฉพาะ
ในกลุมธุรกิจนำเขาสงออก การใหบริการสาธารณูปโภค การชำระภาษีประจำป การจดสัญญาและใบอนุญาตตาง ๆ  
การตัดสินของฝายตุลาการมากนอยเพียงใด ขอมูลระดับการรับรู ว าการทุจร ิตเปนปญหาที ่ส งผล 
กระทบตอสถาบันทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง มากนอยเพียงใด คะแนนลดลงจาก 45 คะแนน  
เปน 36 คะแนน 2) Bertelsmann Stiftung Transformation (BF(TI)) โดยพิจารณาวา เจาหนาที่รัฐที่กระทำ
ผิดถูกลงโทษอยางไร และรัฐบาลประสบความสำเร็จในการแกไขปญหาการทุจริตอยางไร คะแนนลดลง 
จาก 37 คะแนน เปน 33 คะแนน และ 3) แหลงขอมูล World Justice Project (WJP) โดยพิจารณาวา  
เจาหนาที่รัฐ (เฉพาะฝายบริหาร ฝายตุลาการ ตำรวจและทหาร ฝายนิติบัญญัติ) ใชทรัพยากรและอำนาจหนาที่
เพื ่อผลประโยชนสวนตนหรือไมอยางไร คะแนนลดลงจาก 34 คะแนน เปน 33 คะแนน โดยประเทศไทย 
ควรปรับปรุงในประเด็น เจาหนาที่รัฐฝายบริหารมีพฤติกรรมใชตำแหนงหนาที่ในทางมิชอบ ภาคธุรกิจยังคงจายสินบน 
ในกระบวนการตาง ๆ ซึ่งการสรางการรับรูวาการทุจริตยังคงเปนปญหาที่สงผลกระทบตอสังคม เศรษฐกิจ  
และการเมือง ดังนั้น หนวยงานรัฐจึงตองปฏิบัติงานอยางมธีรรมาภิบาล สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน
ในการตรวจสอบเฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นไมใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได ซึ ่งการประเมินความเสี ่ยง 
การทุจริตเปนเครื ่องมือหนึ ่งในการใหหนวยงาน มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช 
จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดำเนินการจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริต 
ที ่ไม คาดคิด โอกาสที ่จะประสบกับปญหาจะนอยกว าหนวยงานอื ่นหร ือหากเก ิดความเสียหายขึ้น 
ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาการไมนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดเตรียมการ
ปองกันลวงหนาไว 
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2. แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงาน ก.พ.ร. วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ความเสี่ยงทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจ และตําแหนงหนาที่ ในกระบวนงาน : การสอบแขงขัน 
เพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการของสำนักงาน ก.พ.ร. ตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
มาทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สรางมาตรการ 
ในการปองกันและการลดโอกาสการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk)   

2.1 นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

      ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption 
Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่อาจจะ
เกิดข้ึน 
ทุจริต : การใชอํานาจรัฐในทางที่ผิด : การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ 
ที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจ
การกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม
ของหนวยงานในอนาคต 
ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สําหรับดานการอนุมัติ 
อน ุญาต ให ถ ือว าเป นความเส ี ่ยงการท ุจร ิตเน ื ่องจากความยุ  งยาก  
(Pain point) อุปสรรคของหรือความตองการของผูขอรับบริการ ในแตละจุด
สัมผัสของการใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรองผลประโยชน 
ที ่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด นําสู การจายเงินและคาธรรมเนียม 
นอกระบบ หร ืออาจม ีการเอ ื ้อประโยชน หร ือการตอบแทนบุญคุณ 
ในรูปแบบตาง ๆ อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน 
กับผลประโยชนสวนรวม 

สินบน Bribery 

 
สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ
การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโชนที่ไมสมควร ไมวาจะมี
มูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั ้นเปนไดทั ้งในรูปตัวเง ินและไมใชตัวเงิน  
ทั้งทางตรงและทางออม และไมวาจะเปนสถานที่ใด ๆ  ก็ตาม โดยเปนการฝาฝน 
กฏหมายที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการโนวนาวหรือตอบแทนเพื่อใหบุคคลกระทํา
หรือละเวนการกระทําอันเกี่ยวของกับการดําเนินการตามหนาที่ของบุคคลนั้น  
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting 
or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective 
of location(s), in violation of applicable law, as an inducement 
or reward for a person acting or refraining from acting in relation 
to the performance of that person’s duties. 
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      ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
(ที่มา : Bureau Veritas Certification Services The Implementation of 
ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
(ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
การใหหรือรัของขวัญของเจาหนาที่
ของรัฐ พ.ศ. 2565) 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล 
ใหโดยเสนหา ใหเพื่อการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความ
รวมถึงประโยชนอื ่นใด อันอาจคํานวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษ 
ซึ่งมิใชเปนสิทธิที่จัดไวสําหรับบุคคลทั่วไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสิน
หรือการไดรับ4บริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง 
ตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร 
หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด 
การชําระเงินใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใด
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจร ิตแหงชาติ เร ื ่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน  
หรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 
ให น ิยาม “การร ับทร ัพย ส ิน หร ือประโยชนอ ื ่นใดตามธรรมจรรยา”  
หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใดจากญาติหรือบุคคล 
ที ่ให ก ันในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
วัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณที่อาจจะความเสี ่ยง 
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึน ทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต  
ที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ฉบับปรับปรุง) 

 

ทั้งนี้ ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
พิจารณาความเปนไปไดที ่จะเกิดเหตุการณความเสี ่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรง 
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  
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2.2 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

3 เหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (รอยละ 5) 

2 เหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 

1 เหตุการไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย) 

2.3 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นเปนผล 
กระทบที่ไมใชดานการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื ่องความโปรงใส สื ่อมวลชน สื ่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว% ของ ๕๐๐,๐๐๐) 

3 - หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เร่ิมมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 - แทบจะไมมีของ ๕๐๐,๐๐๐)……….. 
 

2.4 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  L x I = Risk Score 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบัต่ำ 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 
 สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสงูมาก 
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3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

กระบวนงาน : การสอบแขงขันเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการของสำนักงาน ก.พ.ร. 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การสอบเพ่ือวัดความรูความสามารถทั่วไปของสำนักงาน ก.พ. ไมมี เนื่องจากเปนการดำเนินการของสำนักงาน ก.พ. - - - 
2 การสอบแขงขันเพื ่อว ัดความรู ความสามารถที ่ใช เฉพาะ

ตำแหนงและเพ่ือวัดความเหมาะสมกับตำแหนง  ประกอบดวย 
เจ าหน าท ี ่แอบอ างว าสามารถช วยเหล ือการ
สอบแขงขัน เพื่อใหไดรับการขึ้นบัญชี โดยเรียกรับ
สินบนหรือการเรียกรองผลประโยชนโดยไมสมควร
กับผูเขารับการสอบขอเขียนและการสอบสัมภาษณ 
(ขอ 2.3 และขอ 2.4)  

1 3 3 
ปานกลาง 

 2.1 การตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบแขงขัน และประชุม
คณะกรรมการ 

   

 2.2 การเผยแพรขาวการรับสมัครสอบแขงขันและการรับสมัคร
สอบแขงขัน 

   

 2.3 การสอบขอเขียน    
 2.4 การสอบสัมภาษณ    
 2.5 การกรอกและรวมคะแนนขั้นสุดทายและประกาศการขึ้น

บัญชีผูสอบแขงขันได 
   

3 การขึ้นบัญชีผูสอบได ประกอบดวย เนื่องจากผูผานการขึ้นบัญชีตองนำเอกสารตัวจริงมา
แสดง ประกอบกับเจาหนาที ่ตองตรวจสอบความ
ถูกตองของขอมูลจากฐานขอมูลเลขบัตรประจำตัว
ประชาชนของกรมการปกครอง และผูผานการขึ้นบัญชี
ตองยืนยันตัวตนผาน แอปพลิเคชัน ThaID 

1 1 1 
ต่ำ  3.1 การตรวจสอบคุณวุฒิ   

 3.2 การรายงานผลการสอบแขงขันไปยังสำนักงาน ก.พ.    
 3.3 การเรียกผูสอบแขงขันไดมารับการบรรจุเขารับราชการ    
 3.4 การรายงานตัวเพื่อรับการบรรจุ    
 3.5 การตรวจสุขภาพ ประวัติ และการสำเร็จการศึกษาของ

ขาราชการผูสอบแขงขันได 
   

 3.6 การกำหนดใหขึ้นบัญชีผูสอบแขงขันไดไวตามเดิม    
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4. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

จากการประเมินระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริตที่อยู ในสถานะสีแดง จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สวนลําดับ 
ความเสี่ยงที่อยูสถานะสีสม และสีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ โดยหนวยงานจะทําการคัดเลือกวธิีที่ดี
ที่สุด และประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจากการประเมิน มาประกอบดวย 

 

กระบวนงาน : การสอบแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคลเขารับราชการของสำนักงาน ก.พ.ร. 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน/ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
1 ขั้นตอนการดำเนินงาน 

การสอบแขงขันเพื่อวัดความรูความสามารถที่ใชเฉพาะตำแหนง
และเพ่ือวัดความเหมาะสมกับตำแหนงในการสอบขอเขียนและการ
สอบสัมภาษณ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจาหนาที่แอบอางวาสามารถชวยเหลือการสอบแขงขัน เพื่อให
ได ร ับการข ึ ้นบ ัญช ี  โดยเร ียกร ับส ินบนหร ือการเร ียกร อง
ผลประโยชนโดยไมสมควรกับผู เขารับการสอบขอเขียนและ 
การสอบสัมภาษณ 
 

มาตรการที่ 1 การกำหนดเกณฑการใหคะแนนการสอบขอเขียนและปกปดตัวตนผูเขาสอบ  
วิธีดำเนินการ : จัดทำเกณฑการใหคะแนนการสอบขอเขียน แลวแจงหลักสูตรการสอบ
ใหผูเขารับการประเมินรับทราบ ผานการประกาศเผยแพรหนา website สำนักงาน 
ก.พ.ร. 
มาตรการที่ 2 การกำหนดเกณฑการใหคะแนนการสัมภาษณอยางเปนมาตรฐาน 
วิธีดำเนินการ : จัดทำเกณฑการใหคะแนนการสัมภาษณที่เหมาะสมของแตละตำแหนง 
แลวแจงองคประกอบในการพิจารณาใหผู เขารับการประเมินรับทราบ ผานการประกาศ
เผยแพรหนา website สำนักงาน ก.พ.ร. 
มาตรการที่ 3 แตงตั้งคณะกรรมการสอบแขงขันเพื่อวัดความเหมาะสมกับตำแหนง  
ในการสอบขอเขียน 
วิธีดำเนินการ : 1) แตงตั้งคณะกรรมการออกขอสอบและตรวจขอสอบ  
                   2) แตงตั้งเจาหนาที่ดำเนินการสอบขอเขียน 
มาตรการที่ 4 แตงตั้งคณะกรรมการสอบแขงขันเพื่อวัดความเหมาะสมกับตำแหนง  
ในการสอบสัมภาษณ   
วิธีดำเนินการ : 1) เพิ่มเติมผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเปนผูใหความเห็นประกอบการ
สัมภาษณ เชน ผูเชี่ยวชาญดานจิตวิทยา ผูเชี่ยวชาญดานพฤติกรรมศาสตร เปนตน 
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กระบวนงาน : การสอบแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคลเขารับราชการของสำนักงาน ก.พ.ร. 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน/ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
เพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาหาผูเหมาะสมกับตำแหนงที่จะแตงตั้ง และชวยลดอคติ
ของคณะกรรมการที่มีตอผูเขาสอบ และเพื่อใหเกิดความโปรงใสเนื่องจากมีบุคคลภายนอก 
เข าร วมการส ัมภาษณ จ ึงเป นการปองกันการแอบอางว าสามารถช วยเหลือ 
การสอบแขงขันใหไดรับการขึ้นบัญชี 

2) จัดประชุมคณะกรรมการสอบแขงขันเพื่อวัดความเหมาะสมกับตำแหนง 
ในการสอบสัมภาษณ เพื่อชี้แจงแนวทางการสัมภาษณและเกณฑการใหคะแนน 

3) สอบทานการใหคะแนนของกรรมการใหเปนไปตามเกณฑที่กำหนด 

5. การรายงานผล 

   รอบที่ 1 จัดสงรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ไปยังสำนักงาน ป.ป.ท. ตามแบบรายงานที่กำหนดในรูปแบบไฟล MS Excel และเผยแพรบนเว็บไซต
หลักของสำนักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 1 มีนาคม 2567 

   รอบท่ี 2 จัดสงรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ไปยังสำนักงาน ป.ป.ท. ตามแบบรายงานที่กำหนดในรูปแบบไฟล MS Excel และ
เผยแพรบนเว็บไซตหลักของสำนักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 

   ทั้งนี้ ในการรายงานรอบท่ี 1 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ  



เอกสารแนบ
แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหน่วยงาน

กระบวนงาน/โครงการ ช่ือความเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเส่ียง
กระบวนงาน การสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคล

เข้ารับราชการของส านักงาน 
ก.พ.ร.

ศปท. ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ

ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ

หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า ด้านท่ี 2 การใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าท่ี

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5
โอกาส (Likelihood) เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่

เกิดข้ึนเลย)
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่า
ร้อยละ 3)

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน
บางคร้ัง (ร้อยละ 5)

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง 
(ร้อยละ 10)

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูงมาก 
(ร้อยละ 10 ข้ึนไป)

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไม่มี ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส

หน่วยตรวสอบของ
หน่วยงาน หรือหน่วย
ตรวจสอบจากภายนอก
เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบ
เร่ืองความโปร่งใส ส่ือมวลชนส่ือ
สังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง
 และสังคมให้ความสนใจ

เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าท่ี
ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการสอบสวนทางวินัย

 ลงช่ือ .....................................................................              
                ( นางสาวมนวดี  จันทิมา )
         ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาระบบราชการ
        เบอร์โทรศัพท์ 0 2356 9999 ต่อ 9969

          



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ศปท. สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

1 การสอบเพื่อวัดความรูความสามารถท่ัวไปของ
สํานักงาน ก.พ.

ไมมี เนื่องจากเปนการดําเนินการของ
สํานักงาน ก.พ.

2 การสอบแขงขันเพื่อวัดความรูความสามารถที่ใช
เฉพาะตําแหนงและเพื่อวัดความเหมาะสมกับ
ตําแหนง ประกอบดวย

1 3 3 ปานกลาง

2.1 การตั้งคณะกรรมการดําเนินการสอบแขงขัน
 และประชุมคณะกรรมการ

2.2 การเผยแพรขาวการรับสมัครสอบแขงขัน
และการรับสมัครสอบแขงขัน

2.3 การสอบขอเขียน

2.4 การสอบสัมภาษณ

2.5 การกรอกและรวมคะแนนขั้นสุดทายและ
ประกาศการขึ้นบัญชีผูสอบแขงขันได

3 การขึ้นบัญชีผูสอบได ประกอบดวย 1 1 1 ต่ํา

3.1 การตรวจสอบคุณวุฒิ

3.2 การรายงานผลการสอบแขงขันไปยัง
สํานักงาน ก.พ.
3.3 การเรียกผูสอบแขงขันไดมารับการบรรจุเขา
รับราชการ
3.4 การรายงานตัวเพื่อรับการบรรจุ

3.5 การตรวจสุขภาพ ประวัติ และการสําเร็จ
การศึกษาของขาราชการผูสอบแขงขันได

 3.6 การกําหนดใหขึ้นบัญชีผูสอบแขงขันไดไว
ตามเดิม

กระบวนงาน การสอบแขงขันเพื่อบรรจุ
บุคคลเขารับราชการของสํานักงาน ก.พ.ร.

Risk Score (L x I)ชื่อความเสี่ยง

เจาหนาที่แอบอางวาสามารถชวยเหลือ
การสอบแขงขัน เพื่อใหไดรับการขึ้น
บัญชี โดยเรียกรับสินบนหรือการ
เรียกรองผลประโยชนโดยไมสมควรกับ
ผูเขารับการสอบขอเขียนและการสอบ
สัมภาษณ 
(ขอ 2.3 และขอ 2.4)

เนื่องจากผูผานการขึ้นบัญชีตองนํา
เอกสารตัวจริงมาแสดง ประกอบกับ
เจาหนาที่ตองตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูลจากฐานขอมูลเลขบัตร
ประจําตัวประชาชนของกรมการ
ปกครอง และผูผานการขึ้นบัญชีตอง
ยืนยันตัวตนผาน แอปพลิเคชัน ThaID

ลําดับ
ขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
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แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

ศปท. ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ

ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ

การอนุมัติของผู้บริหาร Link เผยแพร่
ผ่านการอนุมัติแล้ว https://www.opdc.go.th/content/NTU4MA

ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ
สูง 1. การก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน

การสอบข้อเขียนและปกปิดตัวตน
ผู้เข้าสอบ

จัดท าเกณฑ์การให้คะแนนการสอบข้อเขียน แล้วแจ้ง
หลักสูตรการสอบให้ผู้เข้ารับการสอบรับทราบ 
ผ่านการประกาศเผยแพร่หน้า website ส านักงาน ก.พ.ร. 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 - กลุ่มบริหารทรัพยากร
บุคคล ส านักงาน
เลขาธิการ

2. การก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน
การสัมภาษณ์อย่างเป็นมาตรฐาน

จัดท าเกณฑ์การให้คะแนนการสัมภาษณ์ท่ีเหมาะสม
ของแต่ละต าแหน่ง แล้วแจ้งองค์ประกอบในการพิจารณา
ให้ผู้เข้ารับการสอบรับทราบ ผ่านการประกาศเผยแพร่หน้า 
website ส านักงาน ก.พ.ร.

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 - กลุ่มบริหารทรัพยากร
บุคคล ส านักงาน
เลขาธิการ

3. แต่งต้ังคณะกรรมการสอบแข่งขัน
เพ่ือวัดความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
ในการสอบข้อเขียน

3.1 แต่งต้ังคณะกรรมการออกข้อสอบและตรวจข้อสอบ 
3.2 แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีด าเนินการสอบข้อเขียน

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 - กลุ่มบริหารทรัพยากร
บุคคล ส านักงาน
เลขาธิการ

4. แต่งต้ังคณะกรรมการสอบแข่งขัน
เพ่ือวัดความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
ในการสอบสัมภาษณ์  

4.1 เพ่ิมเติมผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเป็นผู้ให้ความเห็น
ประกอบการสัมภาษณ์ เช่น ผู้เช่ียวชาญด้านจิตวิทยา 
ผู้เช่ียวชาญด้านพฤติกรรมศาสตร์ เป็นต้น เพ่ือให้
คณะกรรมการพิจารณาหาผู้เหมาะสมกับต าแหน่ง
ท่ีจะแต่งต้ังและช่วยลดอคติของคณะกรรมการท่ีมี
ต่อผู้เข้าสอบและเพ่ือให้เกิดความโปรงใสเน่ืองจาก
มีบุคคลภายนอกเข้าร่วมการสัมภาษณ์ จึงเป็นการป้องกัน
การแอบอ้างว่าสามารถช่วยเหลือการสอบแข่งขันให้ได้รับ
การข้ึนบัญชี
4.2 จัดประชุมคณะกรรมการสอบแข่งขันเพ่ือวัด
ความเหมาะสมกับต าแหน่ง ในการสอบสัมภาษณ์ เพ่ือช้ีแจง
แนวทางการสัมภาษณ์และเกณฑ์การให้คะแนน
4.3 สอบทานการให้คะแนนของกรรมการให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 - กลุ่มบริหารทรัพยากร
บุคคล ส านักงาน
เลขาธิการ

การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน
ด าเนินการแล้ว

เจ้าหน้าท่ีแอบอ้างว่าสามารถ
ช่วยเหลือการสอบแข่งขัน 
เพ่ือให้ได้รับการข้ึนบัญชี 
โดยเรียกรับสินบนหรือ
การเรียกร้องผลประโยชน์
โดยไม่สมควรกับผู้เข้ารับ
การสอบข้อเขียนและการสอบ
สัมภาษณ์

การสอบแข่งขันเพ่ือวัดความรู้
ความสามารถท่ีใช้เฉพาะ
ต าแหน่งและเพ่ือวัดความ
เหมาะสมกับต าแหน่งในการ
สอบข้อเขียนและการสอบ
สัมภาษณ์
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