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หมวด 5  การมุง่เนน้ทรัพยากรบคุคล

ก. การจัดและ
บรหิารงาน

5.1 ระบบงาน

ค. การจา้งงาน       
และความกา้วหนา้ใน

การงาน

ข. ระบบการ
ประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของ
บคุลากร

ก.   การพัฒนาบคุลากร

5.2 การเรยีนรูข้องบคุลากร  
และการสรา้งแรงจงูใจ

ข. การสรา้งแรงจงูใจ         
และการพัฒนาความ

กา้วหนา้ในหนา้ทีก่ารงาน       
(43)1 การจัดการ
ระบบงาน

1.1 ระบบทีเ่ป็นทางการ
1.2 ระบบไมเ่ป็นทางการ

• เพือ่เกดิความรว่มมอื 
• เพือ่ความคลอ่งตวั 
• เพือ่การกระจายอํานาจ
• เพือ่สรา้งความคดิรเิริม่
• เพือ่กระตุน้นวตักรรม
• เพือ่ใหท้ันความตอ้งการ
อยูเ่สมอ

(44)2 การนําวฒันธรรม
และความคดิของบคุลากร
และชมุชนมาใชจ้ัด
ระบบงาน

(45)3 การจัดระบบสือ่สาร
ภายในองคก์ร
ใหม้ปีระสทิธผิล

(46)4 ระบบประเมนิผลและ
การยกยอ่งชมเชย
(Individual Scorecard)

4.1การจัดระบบประเมนิผล
การปฏบิตังิานรวมถงึการ
แจง้ผลเพือ่ใหพ้ัฒนาและ
ปรับปรงุงาน

4.2การจัดระบบการยกยอ่ง
ชมเชยจงูใจ
• เพือ่ใหม้ขีวญักําลงัใจ
• เพือ่ใหท้ํางานมี
ประสทิธผิล
• เพือ่ใหม้จีติสํานกึทีเ่นน้
ประโยชนข์องผูร้ับบรกิาร

(47)5 การกําหนด
คณุลกัษณะและทักษะ
บคุลากร
• สมรรถนะหลกั
• สมรรถนะประจําสายงาน
• สมรรถนะแตล่ะกลุม่
ตําแหน่ง

(48)6 การสรรหาวา่จา้ง  
รักษาบคุลากร
6.1 การสรรหาวา่จา้ง  
6.2 การรักษาบคุลากร
• ดว้ยการคํานงึถงึวฒันธรรม
ความคดิของบคุลากรและ
ชมุชน

(49)7 การเตรยีมบคุลากร
และความกา้วหนา้ในงาน
7.1 การเตรยีมบคุลากรใน
ตําแหน่งสําคญั
7.2 การสรา้งความกา้วหนา้
ในหนา้ทีก่ารงาน

(50)8 การพัฒนาบคุลากร
ทอ้งถิน่ใหม้โีอกาสกา้วหนา้

(51)9 การพัฒนาบคุลากร
• เพือ่ใหท้ํางานไดต้าม
แผนปฏบิตักิารและบรรลผุล
• เพือ่ใหเ้กดิความสมดลุระหวา่ง
เป้าประสงคก์บัความตอ้งการของ
บคุลากร

(52)10 การใหก้ารศกึษาและ
ฝึกอบรม
ใหค้รอบคลมุประเด็นสําคญั 
• การอบรมบคุลากรใหม่
• จรยิธรรม
• การบรหิารจัดการ
• การพัฒนาภาวะผูน้ํา
• ความปลอดภยัอาชวีอนามัย
สิง่แวดลอ้มในการทํางาน
• ความตอ้งการอืน่ๆทีส่ําคญั

(53)11 การบรหิารการฝึกอบรม
11.1การหาความตอ้งการการ
ฝึกอบรม
11.2การนําความตอ้งการการ
อบรมมาพัฒนาบคุลากร
11.3การนําความรูใ้นองคก์รมา
พัฒนาบคุลากร

(54)12 การพัฒนาบคุลากร
12.1แบบเป็นทางการ
12.2แบบไมเ่ป็นทางการ

(55)13 การสง่เสรมิใหน้ํา
ความรูแ้ละทักษะจากการ
อบรมมาใชใ้นการปฏบิตังิาน

(56)14 การประเมนิ
ประสทิธผิลของการศกึษา
อบรม
14.1 ผลระดบับคุคล
14.2 ผลระดบัองคก์ร

(57)15 การทําใหบ้คุลากร
พัฒนาตนเอง
เพือ่ความกา้วหนา้ในงาน
15.1 การชว่ยเหลอืองคก์ร
15.2 การชว่ยเหลอืของ
หวัหนา้งาน
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เกณฑค์ณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั  ระดบัพืน้ฐาน (Fundamental Level : FL)

หมวด 5 การมุง่เนน้ทรพัยากรบคุคล (กรมฯ ตอ้งบรรลเุกณฑร์ะดบัพืน้ฐานภายในปี 2553)

รหสั แนวทางการดาํเนนิการ

การสรา้งบรรยากาศการทาํงาน ความผาสกุและความพงึพอใจแกบ่คุลากร เพือ่
กอ่ใหเ้กดิความผกูพนัตอ่องคก์ร

HR 1 สว่นราชการตอ้งกาํหนดปจัจยัทมีผีลตอ่ความผาสกุ และความพงึพอใจ ของ
บคุลากร รวมท ัง้ตอ้งมกีารวเิคราะหแ์ละปรบัปรงุปจัจยั ดงักลา่วใหม้คีวามเหมาะสม 
เพือ่สรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานและใหเ้กดิความผกูพนัตอ่องคก์าร

HR 2 สว่นราชการมรีะบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุลากรทีม่ปีระสทิธผิล และ
เป็นธรรม รวมท ัง้มกีารแจง้ผลการประเมนิใหบ้คุลากรทราบ เพือ่ปรบัปรงุการ
ปฏบิตังิานใหด้ขี ึน้

การพฒันาบคุลากรและภาวะผูน้ํา

HR 3 สว่นราชการตอ้งดาํเนนิการตามแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลทีก่าํหนด
ไวใ้น SP3 ไปปฏบิตั ิเพือ่ใหม้ขีดีสมรรถนะทีเ่หมาะสม สามารถปฏบิตังิานให้
บรรลผุลตามเป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์

HR 4 สว่นราชการตอ้งมรีะบบการประกนัคณุภาพของการฝึกอบรม รวมถงึการประเมนิ
ประสทิธผิลและความคุม้คา่ของการพฒันา/ฝึกอบรมบคุลากร

HR 5 สว่นราชการมแีผนการสรา้งความกา้วหนา้ในสายงานใหแ้กบ่คุลากร เพือ่สรา้ง
ขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตังิานใหก้บับคุลากร
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Fourth Priority

F1F1  พฒันาบุคลากรพฒันาบุคลากร  สมัพนัธภาพและสมัพนัธภาพและ

ทาํงานเป็นทีมทาํงานเป็นทีม

F2F2  นโยบายนโยบาย  การสื่อสารการสื่อสาร  การการ

ประเมินผลงานประเมินผลงาน //ค่าตอบแทนค่าตอบแทน

F3F3  สภาพแวดล้อมการทาํงานสภาพแวดล้อมการทาํงาน

F4F4  สวสัดิการและแรงจูงใจสวสัดิการและแรงจูงใจ

F5F5  ลกัษณะงานลกัษณะงาน//ปริมาณงานปริมาณงาน                            

ที่ทาํที่ทาํ  และความมัน่คงในงานและความมัน่คงในงาน

F6F6  การร้องทุกขแ์ละการแก้ไขปํญหาการร้องทุกขแ์ละการแก้ไขปํญหา

F7F7  โอกาสและความก้าวหน้าในงานโอกาสและความก้าวหน้าในงาน

สว่นราชการตอ้งกาํหนดปจัจยัทมีผีลตอ่ความผาสกุ และ
ความพงึพอใจ ของบคุลากร รวมท ัง้ตอ้งมกีารวเิคราะหแ์ละ
ปรบัปรงุปจัจยั ดงักลา่วใหม้คีวามเหมาะสม เพือ่สรา้ง
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานและใหเ้กดิความผกูพนัตอ่องคก์าร

F1
การพัฒนาบุคลากร สัมพันธภาพ

และการทาํงานเป็นทีม

ความภาคภูมิใจ

และภกัดตี่อ

กรมชลฯ

32%

F2

นโยบาย การสื่อสารและ

การประเมนิผลงาน

F3

สภาพแวดล้อม

ในการปฏิบัตงิาน

F4

สวัสดกิาร

F5

ลักษณะงาน/ปริมาณงานที่ทาํ

F7

โอกาสและ

ความก้าวหน้าในงาน

F6

การร้องทุกข์และ

การแก้ไขปัญหา

15%

9%

14%

20%

2%

7%

9.1เป็นที่ยอมรับในความสามารถจากเพื่อน
8.4นําความรู้ ทกัษะจากการอบรมมาใช้ในการทาํงาน
9.2ได้รับความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงาน/ผู้บังคับบัญชา
9.3มีส่วนร่วมในการร่วมกิจกรรมกรมชลประทาน
8.2โครงการพัฒนา/อบรมเกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ
8.3ผู้บังคับบัญชาให้การสนับสนุนการพัฒนา/อบรม
8.1ได้รับการพิจารณาคัดเลือกเพื่อเข้ารับการอบรม

4.54.5มีการสื่อสารมีการสื่อสาร 2 2  ทศิทางทศิทาง
4.34.3ผู้บริหารเปิดกว้างสื่อสารกับเจ้าหน้าที่ทกุระดับชัน้ผู้บริหารเปิดกว้างสื่อสารกับเจ้าหน้าที่ทกุระดับชัน้
4.44.4เข้าถึงช่องทางการสื่อสารนโยบายเข้าถึงช่องทางการสื่อสารนโยบาย//แสดงความเหน็แสดงความเหน็
5.25.2การประเมินผลงานสะท้อนถึงการปฏิบัติงานถูกต้องการประเมินผลงานสะท้อนถึงการปฏิบัติงานถูกต้อง
5.15.1การประเมินผลงานเพื่อพิจารณาความดีความชอบการประเมินผลงานเพื่อพิจารณาความดีความชอบ
4.24.2มอบหมายมอบหมาย//กระจายอาํนาจของผู้บังคับบัญชากระจายอาํนาจของผู้บังคับบัญชา
5.35.3ค่าตอบแทนที่ได้รับกับปริมาณงานที่ทาํค่าตอบแทนที่ได้รับกับปริมาณงานที่ทาํ
5.45.4ความเหมาะสมในการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนความเหมาะสมในการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน
4.1การสื่อสารนโยบาย/บริหารไปยังเจ้าหน้าที่ทกุระดับ

1.5ความปลอดภัยและการป้องกันภัยขณะปฏิบัติงาน
1.3ความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สินขณะทาํงาน
1.6แผนงานการเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน
1.2ความทนัสมัยและเพียงพอของเครื่องมือ/อุปกรณ์
1.4การส่งเสริมด้านสุขอนามัยภายในหน่วยงาน
1.1สภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในหน่วยงาน

6.2ค่าตอบแทนผลประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ
6.3กิจกรรมสวัสดิการที่กรม/กอง/สาํนัก/โครงการจัดให้
6.4การให้/รับบริการจากหน่วยงานต่าง  ๆของกรมฯ
6.1การสร้างแรงจูงใจและขวัญกาํลังใจโดยผู้บังคับบัญชา

2.3นําผลงานที่ท่านปฏิบัติไปใช้ประโยชน์กับหน่วยงาน
2.2ความรู้ที่ได้รับการพัฒนาเพิ่มขึน้จากการทาํงาน
2.4ท่านมีส่วนสนับสนุนวิสัยทศัน์พันธกิจและยุทธศาสตร์
2.1งานที่ทาํเหมาะสมกับความรู้ทกัษะและความสามารถ
3.4ความมั่นคงในอาชีพ

7.4เรื่องร้องทกุข์ได้รับการแก้ไขเยียวยาอย่างเป็นธรรม
7.2ระยะเวลาตอบสนองแก้ไข เรื่องร้องทกุข์/ปัญหา
7.3ผู้บริหารใส่ใจแก้ปัญหาเรื่องร้องทกุข์/ปัญหา
7.1การจัดช่องทางรับฟังข้อมูลร้องทกุข์/ปัญหาสะดวก
3.2หลักเกณฑ์และแนวทางในการเลื่อนตาํแหน่ง
3.1โอกาสการเลื่อนตาํแหน่งตามความรู้ความสามารถ
3.3ความเหมาะสมของตาํแหน่งกับหน้าที่ที่ปฏิบัติ

High Importance-

Low Satisfaction

Low Importance-

Low Satisfaction

High Importance-

High Satisfaction

Low Importance-

High Satisfaction

ปัจจยัที่อยู่ใน Quarter นีเ้ป็นปัจจยัที่มี

ความสําคญัสงู แต่พนกังานมีระดบัความ

พอใจตํ่า ต้องปรับปรุงเพื่อสร้างความพึง

พอใจเป็นอนัดบัต้นๆ 

ปัจจยัที่อยู่ใน Quarter นีเ้ป็นปัจจยัที่มี

ความสําคญัไม่มากนกัและมีความพึงพอใจตํ่า ดงั

นัน้ปัไม่จําเป็นต้องปรับปรุงในขณะนี ้หรืออาจลด

กิจกรรมด้านนีล้งได้หากไม่มีความสําคญั หรือ

เปลี่ยนไปทําอย่างอื่นแทน

ปัจจยัที่อยู่ใน Quarter นีเ้ป็นปัจจยัที่มี

ความสําคญัสงู และบคุลากรมีระดบัความ

พอใจสงู ถือเป็นจดุสําคญัขององค์กร ควร

รักษามาตรฐานนีไ้ว้

ปัจจยัที่อยู่ใน Quarter นีเ้ป็นปัจจยัที่มี

ความสําคญัไม่มากนกัแต่มีระดบัความพึง

พอใจสงู หรือองค์กรอาจสนบัสนนุสิ่งที่บคุลากร

มิได้ให้ความสําคญั (หลงทาง)

11
stst Pri

ori
ty

Pri
ori

ty

22
ndnd Pri

ori
ty

Pri
ori

ty

44
thth Pri

ori
ty

Pri
ori

ty

33
rdrd Pri

ori
ty

Pri
ori

ty

ผลการวเิคราะหห์าปจัจยัทีม่ผีลตอ่ความผาสกุ 
ความพงึพอใจ และแรงจงูใจของบคุลากร



HR1
สว่นราชการตอ้งกาํหนดปจัจยัทมีผีลตอ่ความผาสกุ และ
ความพงึพอใจ ของบคุลากร รวมท ัง้ตอ้งมกีารวเิคราะหแ์ละ
ปรบัปรงุปจัจยั ดงักลา่วใหม้คีวามเหมาะสม เพือ่สรา้ง
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานและใหเ้กดิความผกูพนัตอ่องคก์าร

A/D/
L/I แนวทางการดาํเนนิการ

A
• มกีระบวนการกาํหนดปจัจยัทีม่ผีลตอ่ความผาสกุ ความพงึพอใจ
ของบคุลากร ประกอบดว้ย ปจัจยัทีส่รา้งแรงจงูใจ และปจัจยัที่
สรา้งบรรยากาศในการทาํงาน

• มกีารจดัลาํดบัความสาํคญัของปจัจยัทีม่ผีลตอ่ความผาสกุ            
ความพงึพอใจของบคุลากร

• มแีผนการสรา้งความผาสกุ และความพงึพอใจของบคุลากร           
ทีส่อดคลอ้งกบัปจัจยัทีก่าํหนด

D มกีารดาํเนนิการตามแผนการสรา้งความผาสกุ และความพงึพอใจ
ของบคุลากร

L
มรีะบบการประเมนิความผาสกุ ความพงึพอใจ และการสรา้ง
แรงจงูใจของบคุลากร เชน่ การสาํรวจความพงึพอใจ การกาํหนด
ตวัชีว้ดั เป็นตน้



HR1

A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

A Y 1. กาํหนดผูร้บัผดิชอบ 1. กรมฯ ไดแ้ตง่ต ัง้คณะทาํงานจดัทํา
แผนกลยทุธเ์สรมิสรา้งความผาสกุ 
ความพงึพอใจและแรงจงูใจของ
บคุลากรในการปฏบิตังิานเพือ่พฒันา
คณุภาพชวีติการทาํงาน 

2. ศกึษาผลการสํารวจความพงึ
พอใจของบคุลากรจากปีทีผ่า่นมา

2. มกีารสํารวจขอ้มลูบคุคล ขอ้มลูการ
ปฏบิตังิาน  และสํารวจความพงึพอใจ
ของบคุลากรและความพงึพอใจใน
ภาพรวม  ครอบคลมุกลุม่ตวัอยา่ง
บคุลากรของกรมชลประทาน 
(ขา้ราชการ  ลกูจา้งประจาํ  และ
พนกังานราชการทกุสํานกั กอง) โดยมี
คาํถามความพงึพอใจ ท ัง้หมด 38 ขอ้  
แบง่ออกเป็น  9 ประเด็น  ประกอบดว้ย
     

สว่นราชการตอ้งกาํหนดปจัจยัทมีผีลตอ่ความผาสกุ และ
ความพงึพอใจ ของบคุลากร รวมท ัง้ตอ้งมกีารวเิคราะหแ์ละ
ปรบัปรงุปจัจยั ดงักลา่วใหม้คีวามเหมาะสม เพือ่สรา้ง
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานและใหเ้กดิความผกูพนัตอ่องคก์าร



HR1
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

2. ศกึษาผลการสํารวจความพงึ
พอใจของบคุลากรจากปีทีผ่า่น
มา (ตอ่)

1) สภาพแวดลอ้มการทาํงาน
2) ลกัษณะงานทีท่ํา/ปรมิาณงาน 

    3) ความกา้วหนา้ในอาชพีและความม ัน่คง
    4) นโยบายและการสือ่สาร 
    5) การประเมนิผลและคา่ตอบแทน 
    6) การบรกิารและสวสัดกิาร      
    7) การรอ้งทกุข/์การแกไ้ขปญัหา
    8) การพฒันาบคุลากร/อบรม
    9) สมัพนัธภาพและการทาํงานเป็นทมี

3. วเิคราะหแ์ละกาํหนดปจัจยัที่
ผลตอ่ความผาสกุ ความพงึพอใจ
ของบคุลากร ดา้นปจัจยัทีส่รา้ง
แรงจงูใจ และปจัจยัทีส่รา้ง
บรรยากาศในการทาํงาน 

3. จากการวเิคราะหห์วัขอ้ความพงึพอใจ 
(Satisfaction Item) จาํนวน 38 ขอ้  
9 ประเด็น โดยวธิ ีFactor Analysis & 
Regression Analysis  ไดจ้ดักลุม่
ปจัจยัทีม่ผีลตอ่ความผาสกุ ความพงึ
พอใจและแรงจงูใจ ของบคุลากรในการ
ปฏบิตังิาน  จาํนวน 7 ปจัจยั (Factor) 
ประกอบดว้ย



HR1
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ
3. วเิคราะหแ์ละกาํหนดปจัจยัที่
ผลตอ่ความผาสกุ ความพงึ
พอใจของบคุลากร ดา้นปจัจยัท
สรา้งแรงจงูใจ และปจัจยัที่
สรา้งบรรยากาศในการทาํงาน  
(ตอ่)

ี่

F1 การพฒันาบคุลากร สมัพนัธภาพ และ
การทาํงานเป็นทมี
F2 นโยบาย การสือ่สาร และการ
ประเมนิผลงาน/คา่ตอบแทน
F3 สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน
F4 สวสัดกิารและแรงจงูใจ
F5 ลกัษณะงาน/ปรมิาณงานทีท่าํ และ
ความม ัน่คงในงาน
F6 การรอ้งทกุขแ์ละการแกไ้ขปญัหา
F7 โอกาสและความกา้วหนา้ในงาน

4. จดัลําดบัความสําคญัของ
ปจัจยัทีม่ผีลตอ่ความผาสกุ 
และความพงึพอใจของ
บคุลากร 

4. ไดจ้ดัลําดบัความสําคญัของปจัจยัทีม่ ี
ผลตอ่ความผาสกุ และความพงึพอใจของ
บคุลากร โดยใชร้ะดบัความสําคญัของ
ปจัจยัและระดบัความพงึพอใจของ
บคุลากรทีม่ตีอ่ปจัจยัน ัน้  เป็นเกณฑใ์น
การจดัลําดบัความสําคญั  โดยเลอืกปจัจยั
ทีม่คีวามพงึพอใจตํา่แตม่คีวามสําคญัมาก
มาดาํเนนิการกอ่น  คอื ปจัจยัที ่F1  F2  
F4  และ F5



A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

5. จดัทาํแผนการสรา้งความ
ผาสกุ และความพงึพอใจของ
บคุลากร ทีส่อดคลอ้งกบัปจัจยัที่
กาํหนด  และการจดัระบบ
สนบัสนุนบคุลากร ในเรือ่ง
นโยบาย สวสัดกิาร และบรกิาร
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
บคุลากร

5. ไดก้าํหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย 
และแผนงานทีเ่ป็นไปไดใ้นการ
ดาํเนนิงาน  เพือ่กาํหนดเป็น
•   แผนกลยทุธเ์สรมิสรา้งความผาสกุ  
ความพงึพอใจและแรงจงูใจของ
บคุลากรในการปฏบิตังิานเพือ่พฒันา
คณุภาพชวีติการทาํงาน ประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ.2553-2555 ให้
สอดคลอ้งกบัปจัจยัทีเ่ลอืกมาดาํเนนิการ
ตามลําดบัความสําคญั 
•  แผนปฏบิตังิานประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2553 ตามแผนกลยทุธเ์สรมิสรา้ง
ความผาสกุ ความพงึพอใจและแรงจงูใจ
ของบคุลากรในการปฏบิตังิานเพือ่
พฒันาคณุภาพชวีติการทาํงาน โดยมี
โครงการทีจ่ะตอ้งดาํเนนิการท ัง้ส ิน้ 13 
โครงการ 

HR1



HR1
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

D Y 6. ดาํเนนิการตามแผนการ
สรา้งความผาสกุ และความ
พงึพอใจ 

6. ไดเ้ผยแพรป่ระชาสมัพนัธโ์ดยการแจง้
เวยีนแผนฯ  ลง Website สพบ. และมกีาร
ซกัซอ้มความเขา้ใจใหก้บัตวัแทนผูร้บัผดิชอบ
แผนฯ ทกุสํานกั/กอง ในการนําแผนกลยทุธ์
ไปปฏบิตัแิละตดิตามผลการดาํเนนิการตาม
แผนปฏบิตังิานประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2553  ตามแผนกลยทุธเ์สรมิสรา้งความ
ผาสกุ ความพงึพอใจและแรงจงูใจของ
บคุลากรในการปฏบิตังิานเพือ่พฒันาคณุภาพ
ชวีติการทาํงาน 
     นอกจากน ัน้  ไดด้าํเนนิการทบทวนการ
กาํหนดแผนกลยทุธแ์ละแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปีทกุปี  เพือ่ปรบัปรงุแผนใหม้กีาร
ดาํเนนิการเสรมิสรา้งความผาสกุและความพงึ
พอใจใหค้รอบคลมุปจัจยัทีส่ําคญัทีจ่ะสง่ผล
ตอ่ความผาสกุและความพงึพอใจของบคุลากร  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2554 จะมกีาร
จดัทาํแผนปฏบิตักิารใหค้รอบคลมุปจัจยัที่
เหลอือยูใ่หค้รบถว้น  ไดแ้ก ่F3 F6 และ F7



A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

L y 7. กาํหนดระบบ/วธิกีารการ
ประเมนิความผาสกุ ความพงึ
พอใจ และการสรา้งแรงจงูใจ
ของบคุลากร 
8. สํารวจความพงึพอใจของ
บคุลากร (เชน่ การสํารวจผา่น
ทางเว็บไซต)์ และสรปุ
ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุปี
ตอ่ไป

7.-8. ไดอ้อกแบบเครือ่งมอืประเมนิ
ความผาสกุ ความพงึพอใจและแรงจงูใจ
ของบคุลากรในการปฏบิตังิาน เพือ่
พฒันาคณุภาพชวีติการทาํงาน ประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ.2553   โดยการจดัทาํ
รา่งแบบสํารวจความพงึพอใจของ
บคุลากรประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2553  
สําหรบัการประเมนิผลความผาสกุ  
ความพงึพอใจและแรงจงูใจของ
บคุลากรในการปฏบิตังิาน เพือ่พฒันา
คณุภาพชวีติการทาํงาน ประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ.2553 และใหผู้แ้ทนแต่
ละหนว่ยงานไดพ้จิารณาเสนอแนะใน
แบบสํารวจ  และดาํเนนิการสํารวจความ
พงึพอใจของบคุลากรในเดอืนสงิหาคม 
2553

HR1



สรปุผลการดาํเนนิการของ HR1

A/D
/L/I แนวทางการดาํเนนิการ Y/N

A • มกีระบวนการกาํหนดปจัจยัทีม่ผีลตอ่ความผาสกุ ความพงึ
พอใจของบคุลากร ประกอบดว้ย ปจัจยัทีส่รา้งแรงจงูใจ 
และปจัจยัทีส่รา้งบรรยากาศในการทาํงาน

• มกีารจดัลาํดบัความสาํคญัของปจัจยัทีม่ผีลตอ่ความผาสกุ            
ความพงึพอใจของบคุลากร

• มแีผนการสรา้งความผาสกุ และความพงึพอใจของบคุลากร            
ทีส่อดคลอ้งกบัปจัจยัทีก่าํหนด

Y

D มกีารดาํเนนิการตามแผนการสรา้งความผาสกุ และความพงึ
พอใจของบคุลากร Y

L
มรีะบบการประเมนิความผาสกุ ความพงึพอใจ และการสรา้ง
แรงจงูใจของบคุลากร เชน่ การสาํรวจความพงึพอใจ การ
กาํหนดตวัชีว้ดั เป็นตน้

y



HR2
สว่นราชการมรีะบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
บคุลากรทีม่ปีระสทิธผิล และเป็นธรรม รวมท ัง้มกีารแจง้ผล
การประเมนิใหบ้คุลากรทราบ เพือ่ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน
ใหด้ขี ึน้

หัวหนา้
สว่นราชการ

รองหัวหนา้  
สว่นราชการ

ผูอ้ํานวยการ
ระดับสํานัก/กอง

หัวหนา้หน่วยงาน
ภายใต ้สํานัก/กอง

ผูป้ฏบิตังิานทีไ่มม่ี
ผูใ้ตบ้งัคับบญัชา

ถา่ยทอดและกําหนด
เป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบั
เป้าหมายผลการปฏบิตังิาน

ในระดอังคก์ร 
(เป้าหมายเชงิยทุธศาสตร)์

กําหนดเป้าหมายงานอืน่ๆ 
ทีม่าจากงานตามภารกจิและ

งานมอบหมายพเิศษ 
(เป้าหมายอืน่ๆ)

ระบบการบริหารผล
การปฏิบตัริาชการ

สมรรถนะ
สมรรถนะหลกั ก.พ.
• การมุง่ผลสมัฤทธิ์
• บรกิารทีด่ ี
• การส ัง่สมความเชีย่วชาญ                
ในงานอาชพี
• การยดึม ัน่ในความถกูตอ้ง 
ชอบธรรม และจรยิธรรม
•การทาํงานเป็นทมี

สมรรถนะหลกัของ 
กรมชลประทาน
 การดาํเนนิงานเชงิรกุ
 ความเขา้ใจภารกจิกรม
ชลประทาน



HR2
สว่นราชการมรีะบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
บคุลากรทีม่ปีระสทิธผิล และเป็นธรรม รวมท ัง้มกีารแจง้ผล
การประเมนิใหบ้คุลากรทราบ เพือ่ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน
ใหด้ขี ึน้

A/D/
L/I แนวทางการดาํเนนิการ

A มรีะบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุลากรท ัว่ท ัง้
องคก์ร

D บคุลากรท ัว่ท ัง้องคก์รไดร้บัการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
มกีารแจง้ผลการปฏบิตังิานใหก้บับคุลากร

I มกีารจดัสรรแรงจงูใจทีเ่ชือ่มโยงกบัการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของบคุลากร



HR2
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

A Y 1. ทบทวนระบบการประเมนิผล
การปฏบิตังิานของบคุลากร

1. คณะกรรมการพฒันาระบบการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน และ
คณะทํางานจดัทาํแนวทางการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน ไดท้บทวน
และพฒันาระบบการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของขา้ราชการ ลกูจา้งประจาํ  
กรมชลประทาน  เพือ่ปรบัปรงุระบบการ
ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการตาม
แนวทางทีส่ํานกังาน  ก.พ.  กาํหนด

2. กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางในการปฏบิตัเิก ีย่วกบั
การประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของบคุลากร

2. กรมฯ ไดอ้นมุตัหิลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการของ
ขา้ราชการ  และ  หลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
ประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิล
การปฏบิตังิานของลกูจา้งประจาํใน        
กรมชลประทาน และไดม้กีารประกาศ
หลกัเกณฑด์งักลา่วใหบ้คุลากรทราบ 
เมือ่วนัที ่30 พ.ย.2552

สว่นราชการมรีะบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
บคุลากรทีม่ปีระสทิธผิล และเป็นธรรม รวมท ัง้มกีารแจง้ผล
การประเมนิใหบ้คุลากรทราบ เพือ่ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน
ใหด้ขี ึน้



HR2
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

D Y 3. ประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของบคุลากรตามหลกัเกณฑ์
และแนวทางทีก่าํหนด อาจ
จดัทาํขอ้ตกลง หรอืกาํหนด
ตวัชีว้ดัรายบคุคล เพือ่วดัผล
ทีค่วามสําเร็จของงาน

3. ทกุสํานกั/กอง ดาํเนนิการประเมนิ ผล
การปฏบิตังิานตามหลกัเกณฑท์ีป่ระกาศไว ้ 
โดยไดม้กีารสือ่สารหลกัเกณฑแ์ละแนวทาง
ปฏบิตัหิลายชอ่งทาง  ไดแ้ก ่ การแจง้เวยีน
หลกัเกณฑฯ์  ลง Website สพบ. และการ
จดัสมัมนาเชงิปฏบิตักิารโครงการถา่ยทอด
ตวัชีว้ดัและคา่เป้าหมายระดบัองคก์รและ
หนว่ยงานลงสูร่ะดบับคุคลและการ
ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ เพือ่เป็นการ
สรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหก้บัขา้ราชการทกุ
ระดบัเกีย่วกบัหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน  และการกําหนด
ตวัชีว้ดัและคา่เป้าหมายระดบับคุคล  เพือ่ใช้
ในการทาํขอ้ตกลงในการกาํหนดตวัชีว้ดัและ
คา่เป้าหมายระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและ     
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในแตล่ะรอบการประเมนิ  
จาํนวน 5 คร ัง้ ใหแ้กผู่แ้ทนสํานกั/กอง ตา่งๆ 
ทกุภมูภิาค รวมจาํนวน 859 คน ไดแ้ก่



A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

3. ประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของบคุลากรตามหลกัเกณฑ์
และแนวทางทีก่าํหนด อาจ
จดัทาํขอ้ตกลง หรอืกาํหนด
ตวัชีว้ดัรายบคุคล เพือ่วดัผลที่
ความสําเร็จของงาน (ตอ่)

      คร ัง้ที ่1 กลุม่เป้าหมายจาก            
สํานกั/กอง  สว่นกลาง จาํนวน 264 คน
      คร ัง้ที ่2 กลุม่เป้าหมายจาก            
สํานกัชลประทานที ่1-4 จาํนวน 107คน
      คร ัง้ที ่3 กลุม่เป้าหมายจาก           
สํานกัชลประทานที ่5-8 จาํนวน 144 คน
      คร ัง้ที ่4 กลุม่เป้าหมายจาก           
สํานกัชลประทานที ่9-13 จาํนวน 222 คน
      คร ัง้ที ่5 กลุม่เป้าหมายจาก           
สํานกัชลประทานที ่14-17 จาํนวน 122 
คน
ท ัง้นี ้ผูแ้ทนสํานกั/กอง ทีเ่ขา้รว่ม

สมัมนาจะตอ้งนําหลกัเกณฑแ์ละแนวทาง
ปฏบิตัไิปถา่ยทอดสูบ่คุลากรในสงักดั
ตอ่ไป  รวมท ัง้มกีารถา่ยทอดสดการจดั
สมัมนาใหบ้คุลากรท ัว่ประเทศผา่นระบบ
เครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์

HR2



A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

4. จดัลําดบัผลการปฏบิตังิาน
ของบคุลากร

4. มกีารแตง่ต ัง้คณะกรรมการกล ัน่กรอง
ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของ
ขา้ราชการและลกูจา้งประจาํในระดบักรม 
และระดบัสํานกั/กอง เพือ่พจิารณา
กล ัน่กรองผลการประเมนิและจดัลําดบัผล
การปฏบิตังิานของบคุลากรใหส้อดคลอ้ง
กบัผลงานและสมรรถนะของบคุลากรในแต่
ละระดบั  เพือ่เสนอขอเลือ่นข ัน้เงนิเดอืนให้
สอดคลอ้งกบัผลการปฏบิตังิาน 

5. กาํหนดวธิกีารแจง้ผลการ
ประเมนิใหแ้กบ่คุลากร

5. เมือ่ส ิน้รอบการประเมนิผูบ้งัคบั บญัชา
ตอ้งแจง้ผลการประเมนิ ดา้นผลสมัฤทธิ์
ของงานและพฤตกิรรมการปฏบิตังิานตาม
แบบแจง้ผลการประเมนิใหผู้ใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาทราบเป็นรายบคุคล ( ชป.133/4 
และชป.134) ถงึจดุแข็ง  จดุออ่น  สิง่ที่
ควรปรบัปรงุในการปฏบิตังิานใหบ้รรลตุาม
เป้าหมายทีก่าํหนดไว้

HR2



A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

I Y 6. กาํหนดแนวทางในการ
จดัสรรแรงจงูใจที่
เชือ่มโยงกบัผลประเมนิ
การปฏบิตังิานของ
บคุลากร

6. มกีารจดัสรรแรงจงูใจทีเ่ชือ่มโยงกบัผล
ประเมนิการปฏบิตังิานของบคุลากร โดย
คณะกรรมการกล ัน่กรองฯ ระดบักรมไดม้กีาร
กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารเลือ่นเงนิเดอืน
ของขา้ราชการและลกูจา้งประจาํ  ในวนัที ่1 
เม.ย.2553 โดยใหม้กีารประกาศผลผูท้ ีม่ ี
ผลงานอยูใ่นระดบัดเีดน่และดมีากอยา่ง
เปิดเผย เพือ่เป็นการยกยอ่ง ชมเชย และสรา้ง
แรงจงูใจใหพ้ฒันาผลการปฏบิตังิานใหด้ ี
ย ิง่ข ึน้ 

นอกจากน ัน้  ไดม้กีารจดัสรรเงนิรางวลั
ประจาํปีโดยไดจ้ดัสรรใหก้บัขา้ราชการและ
ลกูจา้งประจาํทีร่ว่มมอืกนัในการปฏบิตังิาน
สรา้งผลงานใหก้รมฯ  และใหก้บัผูป้ฏบิตังิานที่
มคีวามรบัผดิชอบทุม่เทมผีลงานตาม
แผนปฏบิตัริาชการ  และตามภารกจิหลกัของ
กรมฯ และตามคาํรบัรองการปฏบิตัริาชการ
ประจาํปีของแตล่ะสํานกั/กอง ทีม่ผีลใหก้รมฯ 
บรรลเุป้าหมายทีก่าํหนด

HR2



A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

6. กาํหนดแนวทางในการ
จดัสรรแรงจงูใจทเีชือ่มโยง
กบัผลประเมนิการ
ปฏบิตังิานของบคุลากร 
(ตอ่)

      มกีารจดัสรรเงนิจงูใจ เพือ่จดัสรรใหแ้ก่
หนว่ยงานภายในกรม ทีไ่ดร้บัรางวลั
ระดบัประเทศและนําชือ่เสยีงมาสูก่รม และ
สํานกั/กอง ทีม่ผีลการดาํเนนิงานตามคาํ
รบัรองการปฏบิตัริาชการ  เพือ่ใหห้นว่ยงาน
นําไปใชใ้นการพฒันาบคุลากร เพือ่เพิม่ขดี
ความสามารถและเพิม่ศกัยภาพในการ
ปฏบิตังิานของบคุลากรภายในองคก์ร และใช้
สําหรบัการพฒันาองคก์ร  โดยการจดัหาวสัด ุ
ครภุณัฑแ์ละเทคโนโลย ีเพือ่อํานวยความ
สะดวกในการบรกิารประชาชนและสนบัสนุน
การดาํเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ

HR2



A/D/
L/I แนวทางการดาํเนนิการ Y/N

A มรีะบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุลากรท ัว่
ท ัง้องคก์ร Y

D
บคุลากรท ัว่ท ัง้องคก์รไดร้บัการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน
มกีารแจง้ผลการปฏบิตังิานใหก้บับคุลากร

Y

I มกีารจดัสรรแรงจงูใจทีเ่ชือ่มโยงกบัการประเมนิผล
การปฏบิตังิานของบคุลากร Y

สรปุผลการดาํเนนิการของ HR2



HR3

แผนกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล
(HR Scorecard)                        
กรมชลประทาน

สว่นราชการตอ้งดาํเนนิการตามแผนกลยทุธก์ารบรหิาร
ทรพัยากรบคุคลทีก่าํหนดไวใ้น SP3 ไปปฏบิตั ิเพือ่ใหม้ขีดี
สมรรถนะทีเ่หมาะสม สามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลผุลตาม
เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์



HR3
สว่นราชการตอ้งดาํเนนิการตามแผนกลยทุธก์ารบรหิาร
ทรพัยากรบคุคลทีก่าํหนดไวใ้น SP3 ไปปฏบิตั ิเพือ่ใหม้ขีดี
สมรรถนะทีเ่หมาะสม สามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลผุลตาม
เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์

A/D/
L/I แนวทางการดาํเนนิการ

A มแีผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจาํป 2553
มแีผนปฏบิตักิาร (Action Plan) การบรหิารทรพัยากรบคุคล
ของแผนงาน/โครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2553
มแีผนพฒันาขดีสมรรถนะของบคุลากร หรอืแผนพฒันา
บคุลากร ประจาํปี 2553

D มรีายงานผลการดาํเนนิการตามแผนปฏบิตักิารการบรหิาร
ทรพัยากรบคุคลประจาํปี 2553

L มกีารสาํรวจความพงึพอใจของบคุลากรทีม่ตีอ่การพฒันา
บคุลากร

I การดาํเนนิการพฒันาบคุลากรมคีวามสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันาบคุลากร



HR3

A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

A Y 1. จดัทาํแผนปฏบิตักิาร 
(Action Plan)การบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล

1. กรมฯ ไดม้กีารจดัทาํแผนกลยทุธก์าร
บรหิารทรพัยากรบคุคล ปีงบประมาณ 
2552-2554  ซึง่เป็นเครือ่งมอืชว่ยใหก้าร
บรหิารทรพัยากรบคุคล  มคีวามสอดคลอ้ง
และสนบัสนนุการปฏบิตังิานของกรมฯ ให้
บรรลผุลสมัฤทธิต์ามประเด็นยทุธศาสตรท์ ี่
กาํหนดไว ้ 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 ไดม้กีาร
ทบทวนแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากร
บคุคลใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตัริาชการ 
4 ปี และแผนปฏบิตักิารประจาํปีของกรม 
ทีม่ภีารกจิเพิม่ข ึน้จากนโยบายของรฐับาล 
จงึไดก้าํหนดประเด็นยทุธศาสตรด์า้นการ
บรหิารทรพัยากรบคุคล ไวท้ ัง้ส ิน้ 7 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ และกาํหนด
เป้าประสงคเ์ชงิกลยทุธด์า้นการบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล  ไวท้ ัง้ส ิน้ 15 เป้าประสงค์

สว่นราชการตอ้งดาํเนนิการตามแผนกลยทุธก์ารบรหิาร
ทรพัยากรบคุคลทีก่าํหนดไวใ้น SP3 ไปปฏบิตั ิเพือ่ใหม้ขีดี
สมรรถนะทีเ่หมาะสม สามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลผุลตาม
เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์



A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

1. จดัทาํแผนปฏบิตักิาร  
(Action Plan)การบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล (ตอ่)

นอกจากน ัน้  ไดม้กีารจดัทาํแผนปฏบิตั ิ
การประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2553 โดยมี
แผนงาน/โครงการทีจ่ะดาํเนนิการท ัง้ส ิน้ 
25 แผนงาน/โครงการ ซึง่สอดคลอ้งกบั
กรอบมาตรฐานความสําเร็จดา้นการ
บรหิารทรพัยากรบคุคล  5  มติ ิ17 ปจัจยั

D y 2. มอบหมายผูร้บัผดิชอบเพือ่
ดาํเนนิกจิกรรมตามแผนกล
ยทุธก์ารบรหิารทรพัยากร
บคุคล

2. ไดก้าํหนดผูร้บัผดิชอบแตล่ะแผนงาน/
โครงการตามแผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ.2553 ตามแผน HR แลว้  
       สําหรบัการนําแผนปฏบิตักิารประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ.2553 ตามแผนกลยทุธ์
ดงักลา่วไปสูก่ารปฏบิตั ิไดม้กีารเผยแพร่
ประชาสมัพนัธแ์ผนดงักลา่วใหก้บับคุลากร
ของกรมฯ โดยบนัทกึแจง้เวยีนลง 
Website สพบ. และไดช้ีแ้จงใหบ้คุลากรที่
ปฏบิตังิานดา้น HR ในทกุภมูภิาค 

HR3



A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

3. ตดิตามความกา้วหนา้ของ
การดาํเนนิการตามแผนฯ

3. มกีารตดิตามความกา้วหนา้ในการ
ดาํเนนิการตามแผนทกุ 6 เดอืน

4.ประเมนิผลและรายงานผล
การดาํเนนิการตามแผนปฏบิตั ิ
การการบรหิารทรพัยากรบคุคล

4. เมือ่ส ิน้สดุปีงบประมาณจะตอ้ง
ดาํเนนิการประเมนิผลและจดัทาํรายงาน
ผลการดาํเนนิงานตามแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปีงบประมาณ ตามแผนกลยทุธฯ์ 
ดงักลา่วตอ่ไป  (รวมท ัง้ส ิน้ 25 แผนงาน/
โครงการ)

HR3



A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

A Y 1. จดัทาํแผนปฏบิตักิาร  
(Action Plan) การบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล

1. กรมฯ ไดจ้ดัทาํแผนพฒันาบคุลากร    
กรมชลประทาน  ประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ.2553  ดว้ยการ
ฝึกอบรม  สมัมนา รวมท ัง้ส ิน้ 19  
โครงการ/หลกัสตูร  โดยกรมฯ ให้
ความเห็นชอบและอนมุตั ิ
งบประมาณคา่ใชจ้า่ยในการ
ฝึกอบรม สมัมนา เมือ่วนัที ่ 8 
ธ.ค.2552   และอนมุตักิารปรบั
แผนพฒันาบคุลากร 

HR3



A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

I Y 2. ตดิตามความกา้วหนา้ของ
การดาํเนนิการตามแผนฯ

2. ไดด้าํเนนิการจดัฝึกอบรม สมัมนา ตาม
โครงการ/หลกัสตูร ทีก่าํหนดตาม
แผนพฒันาบคุลากร ประจาํปีงบประมาณ 
พ.ศ.2553 ครบถว้นท ัง้ 19 โครงการ/
หลกัสตูร  มจีาํนวนผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม
เฉลีย่  คดิเป็นรอ้ยละ 98.47 ของจาํนวน
กลุม่เป้าหมายรวมของทกุโครงการ 

3. ประเมนิผลและรายงานผล
การดาํเนนิการตามแผนปฏบิตั ิ
การการบรหิารทรพัยากรบคุคล

3. มกีารประเมนิและตดิตามผลโครงการ
หลงัเสร็จสิน้โครงการทกุโครงการเพือ่วดั
ผลสมัฤทธิข์อง  โครงการและความ
คดิเห็นของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมทีม่ตีอ่
การดาํเนนิการโครงการฝึกอบรม  สมัมนา  
ไดแ้ก่

HR3



A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

3. ประเมนิผลและรายงานผล
การดาํเนนิการตามแผนปฏบิตั ิ
การการบรหิารทรพัยากรบคุคล
(ตอ่)

3.1  การประเมนิผลโครงการฝึกอบรม
       ไดด้าํเนนิการประเมนิผลโครงการ
แลว้ทกุโครงการ

3.2  การตดิตามผลโครงการฝึกอบรม
        ไดด้าํเนนิการตดิตามผลโครงการ
หลงัจากเสร็จสิน้การฝึกอบรมแลว้
ประมาณ 6 เดอืน ตอ่ไปทกุโครงการ

HR3



A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

L y 4. สํารวจความพงึพอใจของ
บคุลากรทีม่ตีอ่การพฒันา
บคุลากร

4. ดาํเนนิการประเมนิผลความพงึพอใจ
ตอ่การพฒันาบคุลากรในภาพรวมของ
กรมฯ รว่มกบั  HR 1  ในชว่งปลายปี
งบประมาณ  และจดัทาํรายงานสรปุผล
การสํารวจเสนอกรมฯ รบัทราบ  ภายใน
วนัที ่15 ต.ค.2553

HR3



A/D/
L/I แนวทางการดาํเนนิการ Y/N

A มแีผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจาํปี 2553
มแีผนปฏบิตักิาร (Action Plan) การบรหิารทรพัยากร
บคุคลของแผนงาน/โครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2553
มแีผนพฒันาขดีสมรรถนะของบคุลากร หรอืแผนพฒันา
บคุลากร ประจาํปี 2553

Y

D มรีายงานผลการดาํเนนิการตามแผนปฏบิตักิารการ
บรหิารทรพัยากรบคุคลประจําปี 2553 Y

L มกีารสาํรวจความพงึพอใจของบคุลากรทีม่ตีอ่การ
พฒันาบคุลากร Y

I การดาํเนนิการพฒันาบคุลากรมคีวามสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันาบคุลากร Y

สรปุผลการดาํเนนิการของ HR3



HR4
สว่นราชการตอ้งมรีะบบการประกนัคณุภาพของการ
ฝึกอบรม รวมถงึการประเมนิประสทิธผิลและความคุม้คา่
ของการพฒันา/ฝึกอบรมบคุลากร



HR4
สว่นราชการตอ้งมรีะบบการประกนัคณุภาพของการ
ฝึกอบรม รวมถงึการประเมนิประสทิธผิลและความคุม้คา่
ของการพฒันา/ฝึกอบรมบคุลากร

A/D/
L/I แนวทางการดาํเนนิการ

A มหีลกัเกณฑก์ารประกนัคณุภาพของการฝึกอบรม

D มกีารนําหลกัเกณฑด์งักลา่วไปใชใ้นการจดัฝึกอบรม

L มกีารประเมนิประสทิธผิลการพฒันา/ฝึกอบรมบคุลากร



HR4
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

A Y 1. กาํหนดผูร้บัผดิชอบในการ
ดาํเนนิการ

1. กรมฯ  ไดแ้ตง่ต ัง้คณะทาํงานจดัทํา
หลกัเกณฑก์ารประกนัคณุภาพและการ
ประเมนิประสทิธผิลความคุม้คา่ของการ
ฝึกอบรม ตามคาํส ัง่กรมฯ ที ่ข 577/2552  
ลงวนัที ่ 1 ก.ค.2552  

2. กาํหนดหลกัเกณฑก์าร
ประกนัคณุภาพของการ
ฝึกอบรม

2. จดัทาํหลกัเกณฑก์ารประกนัคณุภาพ
และการประเมนิประสทิธผิลความคุม้คา่
ของการฝึกอบรม  โดยดาํเนนิการ  ดงันี้
        2.1 ศกึษา วเิคราะห ์แนวทางการ
จดัทาํหลกัเกณฑ ์ และกาํหนดรปูแบบ  
        2.2 จดัทําเกณฑป์ระกนัคณุภาพ 
การฝึกอบรมและการประเมนิประสทิธผิล
ความคุม้คา่ของการฝึกอบรม เสนอกรมฯ  
ใหค้วามเห็นชอบคูม่อืเกณฑก์ารประกนั
คณุภาพและการประเมนิประสทิธผิลความ
คุม้คา่ของการฝึกอบรม  เมือ่วนัที ่ 
25 ก.ย.2552

สว่นราชการตอ้งมรีะบบการประกนัคณุภาพของการ
ฝึกอบรม รวมถงึการประเมนิประสทิธผิลและความคุม้คา่
ของการพฒันา/ฝึกอบรมบคุลากร



HR4
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

3. กาํหนดแนวทางในการ
ประเมนิประสทิธผิลและความ
คุม้คา่ของการพฒันา/
ฝึกอบรมบคุลากร

3. แตง่ต ัง้คณะทาํงานจดัทาํคูม่อืการ
ปฏบิตังิานดา้นการฝึกอบรมตามเกณฑ์
การประกนัคณุภาพและการประเมนิ
ประสทิธผิลความคุม้คา่ของการฝึกอบรม 
ตามคาํส ัง่กรมฯ ที ่ข 3/ 2553 ลงวนัที ่
5 ม.ค.2553  และคณะทาํงานฯ ไดจ้ดัทาํ
คูม่อืการปฏบิตังิานดา้นการฝึกอบรมให้
เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประกนัคณุภาพ
และการประเมนิประสทิธผิลความคุม้คา่
ของการฝึกอบรมของกรมฯ  เพือ่นําไปสู่
การปฏบิตั ิจาํนวน  5  เลม่  ไดแ้ก ่               
       3.1 การหาความตอ้งการและความ
จาํเป็นในการฝึกอบรม 
       3.2 การบรหิารโครงการฝึกอบรม         

3.3 การดาํเนนิการดา้นคา่ใชจ้า่ยใน
การฝึกอบรม                   
       3.4 การประเมนิผลโครงการฝึกอบรม   
      3.5 การตดิตามผลโครงการฝึกอบรม



HR4
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

3. กาํหนดแนวทางในการ
ประเมนิประสทิธผิลและความ
คุม้คา่ของการพฒันา/
ฝึกอบรมบคุลากร (ตอ่) 

    ท ัง้นี ้ ไดม้กีารตรวจสอบ กล ัน่กรองคูม่อื
โดยคณะทาํงานฯ  และอาจารยฉ์ตัรมงคล  
แนน่หนา จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

D Y 4. ประกาศหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางใหผู้ท้ ีเ่ก ีย่วขอ้งนําไป
ปฏบิตั ิ

4. กรมฯ ใหค้วามเห็นชอบการนําคูม่อืสู่
การปฏบิตั ิ เมือ่วนัที ่ 7 พ.ค.2553  และได้
มกีารถา่ยทอดแนวทางการดาํเนนิงานตาม
คูม่อืการปฏบิตังิานดา้นการฝึกอบรมตาม
หลกัเกณฑก์ารประกนัคณุภาพ  โดย
ดาํเนนิการจดัโครงการฝึกอบรมเชงิ
ปฏบิตักิารหลกัสตูรการเขยีนโครงการและ
การประเมนิผลตามเกณฑป์ระกนัคณุภาพ
การฝึกอบรมใหก้บับคุลากรของสํานกั/
กองตา่งๆ ทีร่บัผดิชอบการดาํเนนิการ
จดัการฝึกอบรมทกุหนว่ยงาน เพือ่นําไปสู่
การปฏบิตั ิจาํนวน 3  รุน่  ไดแ้ก่



HR4
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ
4. ประกาศหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางใหผู้ท้ ีเ่ก ีย่วขอ้งนําไป
ปฏบิตั ิ(ตอ่) 

-  รุน่ที ่1 ระหวา่งวนัที ่ 25-30 
ม.ค.2553  กลุม่เป้าหมาย  35 คน               
เขา้จรงิ 36 คน    
      -  รุน่ที ่2 ระหวา่งวนัที ่ 8-1 
ก.พ.2553  กลุม่เป้าหมาย  35 คน              
เขา้จรงิ 36 คน    
      -  รุน่ที ่3  ระหวา่งวนัที ่ 28 ก.พ.-
1 ม.ีค.2553 กลุม่เป้าหมาย  25 คน            
เขา้จรงิ 26 คน    
      รวมกลุม่เป้าหมาย (3 รุน่) จาํนวน  95 
คน มผีูเ้ขา้รบัการอบรมจรงิ รวมจาํนวน
ท ัง้ส ิน้  98 คน คดิเป็นรอ้ยละ  100  
      ท ัง้นี ้ ไดท้าํการเผยแพรคู่ม่อืไปยงั
สํานกั/กอง และโครงการตา่งๆ ท ัว่ประเทศ  
รวม 400 เลม่  



HR4
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

L y 5. ประเมนิประสทิธผิลและ
ความคุม้คา่ของการพฒันา/
ฝึกอบรมของบคุลากร

5. มกีารประเมนิประสทิธผิลและความ
คุม้คา่ของการฝึกอบรมตามแผนพฒันา
บคุลากร  โดยจะตดิตามประเมนิผลผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรมหลงัจากเสร็จสิน้การ
ฝึกอบรมแลว้ประมาณ 6 เดอืน 
    นอกจากน ัน้  ไดด้าํเนนิการตดิตามผล
การนําคูม่อืดงักลา่วไปใชใ้นการปฏบิตัเิพือ่
นําขอ้มลูมาวเิคราะหผ์ลประกอบการ
พจิารณาปรบัปรงุแนวทางการปฏบิตัใินปี
ตอ่ไป



A/D/
L/I แนวทางการดาํเนนิการ Y/N

A มหีลกัเกณฑก์ารประกนัคณุภาพของการฝึกอบรม Y

D มกีารนําหลกัเกณฑด์งักลา่วไปใชใ้นการจดัฝึกอบรม Y

L มกีารประเมนิประสทิธผิลการพฒันา/ฝึกอบรม
บคุลากร Y

สรปุผลการดาํเนนิการของ HR4



แผนการสรา้งความ
กา้วหนา้ของตาํแหนง่
ในสายงานหลกัภายใน

กรมชลประทาน

HR5
สว่นราชการมแีผนการสรา้งความกา้วหนา้ในสายงาน
ใหแ้กบ่คุลากร เพือ่สรา้งขวญัและกาํลงัใจในการ
ปฏบิตังิานใหก้บับคุลากร



HR5
สว่นราชการมแีผนการสรา้งความกา้วหนา้ในสายงาน
ใหแ้กบ่คุลากร เพือ่สรา้งขวญัและกาํลงัใจในการ
ปฏบิตังิานใหก้บับคุลากร

A/D/
L/I แนวทางการดาํเนนิการ

A มแีผนการสรา้งความกา้วหนา้ของบคุลากร

D มกีารดาํเนนิการตามแผนการสรา้งความกา้วหนา้ของ
บคุลากร

L มกีารประเมนิผลการดาํเนนิการตามแผนการสรา้ง
ความกา้วหนา้ของบคุลากร



A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

A y 1.ผูบ้รหิารกาํหนดทศิทางและ
กลยทุธอ์ยา่งชดัเจนในดา้น
การพฒันาศกัยภาพของ
บคุลากร

ไดก้าํหนดนโยบายใหม้กีารจดัทาํแผนการ
สรา้งความกา้วหนา้ของตาํแหนง่ในสาย
งานหลกั  โดยไดท้าํ MOU เขา้รว่ม
โครงการพฒันาระบบการวางแผนทาง
กา้วหนา้ในสายอาชพี กบัสํานกังาน ก.พ. 
เมือ่วนัที ่9 มนีาคม 2553  และ ไดแ้ตง่ต ัง้
คณะทํางานพจิารณากาํหนดเสน้ทาง
ความกา้วหนา้ของตาํแหนง่ในสายงาน
หลกัภายในกรมชลประทาน ตามคาํส ัง่
กรมชลประทาน ที ่ข 388/2553 ลงวนัที ่
24 พ.ค.2553 เพือ่พจิารณากําหนด
หลกัเกณฑพ์รอ้มเสน้ทางความกา้วหนา้
ของตาํแหนง่ในสายงานหลกัภายในกรม
ชลประทาน

HR5
สว่นราชการมแีผนการสรา้งความกา้วหนา้ในสายงาน
ใหแ้กบ่คุลากร เพือ่สรา้งขวญัและกาํลงัใจในการ
ปฏบิตังิานใหก้บับคุลากร



HR5
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ
2. วางแผนพฒันา
บคุลากร โดยมเีป้าหมาย
ทา้ทาย และสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายขององคก์ร 
พรอ้มท ัง้กาํหนดเสน้ทาง
ความกา้วหนา้ และ
สมรรถนะทีต่อ้งการของ
บคุลากรแตล่ะตาํแหนง่

2. คณะทาํงานฯ ไดม้กีารประชุม เมือ่วนัที ่            
26 พ.ค. 2553 เพือ่พจิารณากําหนดตําแหนง่
เป้าหมาย (Key Positions) ในสายงานหลกัของ
กรมฯ ทีจ่ะมาจดัทาํแผนการสรา้งความกา้วหนา้  
โดยนําผลจากการสํารวจความคดิเห็นของ
ขา้ราชการในสายงานหลกั เพือ่กาํหนดตาํแหนง่
ทางการบรหิารเพือ่พฒันาใหเ้ป็นกลุม่ผูม้ศีกัยภาพ
ทีไ่ดว้เิคราะหไ์วแ้ลว้มาประกอบการกําหนด
ตาํแหนง่ดงักลา่ว  โดยไดก้ําหนดตาํแหนง่
เป้าหมายทีจ่ะสรา้งความกา้วหนา้ในสายอาชพี 
(Career Path) จํานวน 4  ตาํแหนง่ ไดแ้ก่
   1.ตําแหนง่ผูอ้าํนวยการสํานกัชลประทาน
   2. ตาํแหนง่ผูอ้าํนวยการสํานกังานกอ่สรา้ง  
สํานกัโครงการขนาดใหญ่
   3. ตาํแหนง่ผูอ้าํนวยการโครงการชลประทาน 
(ประเภทอาํนวยการตน้)
   4. ตาํแหนง่ผูอ้าํนวยการโครงการสง่นํา้และ
บํารงุรกัษา (ประเภทอาํนวยการตน้)
พรอ้มจดัทาํ Job Profiles ของตาํแหนง่เป้าหมาย



HR5
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ
2. วางแผนพฒันา
บคุลากร โดยมเีป้าหมาย
ทา้ทาย และสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายขององคก์ร 
พรอ้มท ัง้กาํหนดเสน้ทาง
ความกา้วหนา้ และ
สมรรถนะทีต่อ้งการของ
บคุลากรแตล่ะตาํแหนง่ 
(ตอ่)

คณะทํางานฯ ดาํเนนิการจดัทาํแผนการพฒันา
ความกา้วหนา้ในสายอาชพี (Career 
Development Plan) สําหรบัตาํแหนง่ในสาย
งานหลกัทีก่าํหนดไว ้โดยไดก้าํหนดตาํแหนง่
ในเสน้ทางส ัง่สมประสบการณ ์(Ladder 
Positions) และจดัทํา Job Profiles สําหรบั
ทกุตาํแหนง่ในเสน้ทางดงักลา่วซึง่ประกอบดว้ย
   - หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบหลกั  
   - ผลสมัฤทธิห์ลกั/ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน
หลกั
   - ความรู ้/ทกัษะ/สมรรถนะประจาํตาํแหนง่
   - คณุสมบตัเิบือ้งตน้เพือ่คดัสรรผูม้ศีกัยภาพ
เขา้สู ่career path

     คณะทาํงานฯ นําเสนอรา่งแผนการสรา้ง
ความกา้วหนา้ในสายงานหลกั 4 ตาํแหนง่ ทีไ่ดจ้ดัทาํ
เสนอตอ่คณะผูบ้รหิารและ อ.ก.พ.กรมพจิารณาแลว้
และประกาศแผนการสรา้งความกา้วหนา้ทีอ่.ก.พ.ให้
ความเห็นชอบแลว้ใหท้ราบท ัว่กนัและรบัฟงัความ
คดิเห็นเพิม่เตมิ



HR5
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ
2. วางแผนพฒันาบคุลากร 
โดยมเีป้าหมายทา้ทาย และ
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
องคก์ร พรอ้มท ัง้กาํหนด
เสน้ทางความกา้วหนา้ และ
สมรรถนะทีต่อ้งการของ
บคุลากรแตล่ะตาํแหนง่ (ตอ่)

นําแผนการสรา้งความกา้วหนา้ในสายงาน
หลกั 4 ตาํแหนง่ดงักลา่ว สูก่ารปฏบิตัติาม
แผน 4 ปีตอ่ไป

D y 3. พฒันาบคุลากรใหม้ ี
ความรู ้ทกัษะ เกีย่วกบัการ
พฒันาและสนบัสนนุบคุลากร 
ไดร้บัการเรยีนรูฝ้ึกอบรมท ัง้
ในรปูแบบทีเ่ป็นทางการและ
ไมเ่ป็นทางการ

การพฒันาบคุลากรในรปูแบบทีเ่ป็นทางการ 
ใหม้คีวามรูท้กัษะ ทีเ่หมาะสมกบัการดาํรง
ตาํแหนง่ในสายงานหลกัตามเสน้ทาง
ความกา้วหนา้ของสายงานทีก่าํหนด ไดม้ ี
การพฒันาบคุลากรใหม้คีวามพรอ้ม ดงันี้
- ตาํแหนง่ผูอ้าํนวยการโครงการ ไดร้เิร ิม่
จดัทาํโครงการพฒันาบคุลากรหลกัสตูรการ
อบรมเชงิปฏบิตักิารสําหรบัการปฏบิตังิานใน
ตาํแหนง่ผูอ้าํนวยการโครงการ  เพือ่พฒันา
บคุลากรเตรยีมไวร้องรบัการดาํรงตาํแหนง่
ผูอ้ํานวยการโครงการดงักลา่ว



HR5
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

3. พฒันาบคุลากรใหม้คีวามรู ้
ทกัษะ เกีย่วกบัการพฒันาและ
สนบัสนุนบคุลากร ไดร้บัการ
เรยีนรูฝ้ึกอบรมท ัง้ในรปูแบบที่
เป็นทางการและไมเ่ป็น
ทางการ (ตอ่)

โดยจดัเป็น 2 รุน่  รุน่ละ 50 คน  ดงันี้
     - รุน่ที ่1 วนัที ่22 เม.ย.-14 ม.ิย2553
     - รุน่ที ่2 วนัที ่18 ม.ิย. – 9 ส.ค.2553
-ตาํแหนง่ผูอ้าํนวยการสํานกัชลประทาน 
(ตาํแหนง่ประเภทอํานวยการระดบัสงู) จะ
คดัเลอืกบคุคลเขา้รบัการฝึกอบรม
หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงูของ ก.พ. หรอื
หลกัสตูรของสถาบนัอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัรองจาก 
ก.พ. วา่เทยีบเทา่กบัหลกัสตูรนกับรหิาร
ระดบัสงูของ ก.พ. 
-ตาํแหนง่ผูอ้าํนวยการสํานกังานกอ่สรา้ง 
(ตาํแหนง่ประเภทวชิาการเชีย่วชาญ) จะ
คดัเลอืกบคุคลเขา้รบัการฝึกอบรม
หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู  ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์หรอืหลกัสตูรนกั
บรหิารระดบักลาง ของสํานกังาน ก.พ. 



HR5
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ

3. พฒันาบคุลากรใหม้คีวามรู ้
ทกัษะ เกีย่วกบัการพฒันาและ
สนบัสนุนบคุลากร ไดร้บัการ
เรยีนรูฝ้ึกอบรมท ัง้ในรปูแบบที่
เป็นทางการและไมเ่ป็น
ทางการ (ตอ่)

การพฒันาบคุลากรในรปูแบบทีไ่มเ่ป็น
ทางการ  จะมุง่เนน้การส ัง่สมประสบการณ์
โดยใหเ้รยีนรูจ้ากการปฏบิตังิานจรงิใน
ตาํแหนง่ตา่งๆ ตามเสน้ทางความกา้วหนา้
ทีจ่ะตอ้งมกีารจดัเตรยีมระบบการ
หมนุเวยีนเปลีย่นงาน (Rotation) ให้
เป็นไปตามเสน้ทางความกา้วหนา้ตามแผน
ตอ่ไป  

L y 4. ประเมนิผลการดาํเนนิการ
พฒันาบคุลากร และการ
จดัสรรสิง่จงูใจใหแ้กบ่คุลากร
ทีม่กีารพฒันาทกัษะทีส่งูข ึน้
ตามระดบัทีว่างแผนไว้

การประเมนิผลการพฒันาบคุลากรเพือ่
เตรยีมความความพรอ้มเขา้สูต่าํแหนง่
ผูอ้ํานวยการโครงการมกีารประเมนิผล
โดยใชแ้บบทดสอบความรู ้ความสามารถ 
และสมรรถนะทางการบรหิาร  และจะขึน้
บญัชผีูส้อบผา่นตามเกณฑก์ารประเมนิไว้
เป็นขอ้มลูใหผู้บ้รหิารใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจในการพจิารณาคดัเลอืกบคุคลให้
ดาํรงตาํแหนง่ตอ่ไป



HR5
A/D
/L/I Y/N ข ัน้ตอนการดาํเนนิการ คาํอธบิาย/หลกัฐานทีแ่สดงผลการ

ดาํเนนิการ
4. ประเมนิผลการดาํเนนิการ
พฒันาบคุลากร และการ
จดัสรรสิง่จงูใจใหแ้กบ่คุลากร
ทีม่กีารพฒันาทกัษะทีส่งูข ึน้
ตามระดบัทีว่างแผนไว ้(ตอ่)

- การประเมนิผลการพฒันาบคุลากรเพือ่
เตรยีมความความพรอ้มเขา้สูต่าํแหนง่
ผูอ้ํานวยการสํานกัชลประทาน เป็นไป
ตามทีส่ํานกังาน ก.พ.หรอื สถาบนัทีจ่ดั
หลกัสตูรกาํหนด  แตก่รมฯ จะบนัทกึขอ้มลู
การผา่นหลกัสตูรไวใ้นฐานขอ้มลูบคุคล  
เพือ่เป็นขอ้มลูใหผู้บ้รหิารใชใ้นการ
ตดัสนิใจเสนอชือ่บคุคลเขา้รบัการคดัเลอืก
เพือ่แตง่ต ัง้ตอ่กระทรวงฯ ตอ่ไป
- การประเมนิผลการพฒันาบคุลากรเพือ่
เตรยีมความความพรอ้มเขา้สูต่าํแหนง่
ผูอ้ํานวยการโครงการเป็นไปตามที่
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์หรอื
สํานกังาน ก.พ. กาํหนด แตก่รมฯ จะ
บนัทกึขอ้มลูการผา่นหลกัสตูรไวใ้น
ฐานขอ้มลูบคุคล  เพือ่เป็นขอ้มลูให้
ผูบ้รหิารใชใ้นการตดัสนิใจเสนอชือ่บคุคล
เขา้รบัการคดัเลอืกเพือ่แตง่ต ัง้ตอ่
กระทรวงฯ ตอ่ไป



A/D/
L/I แนวทางการดาํเนนิการ Y/N

A มแีผนการสรา้งความกา้วหนา้ของบคุลากร y

D มกีารดาํเนนิการตามแผนการสรา้งความกา้วหนา้ของ
บคุลากร y

L มกีารประเมนิผลการดาํเนนิการตามแผนการสรา้ง
ความกา้วหนา้ของบคุลากร y

สรปุผลการดาํเนนิการของ HR5
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