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**แนะน าใหส้ง่สมัครรางวลั UNPSA 2021



การบา้น

ท าความเขา้ใจ

1 เกีย่วกบัรางวลั UNPSA

2 เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 17 เป้าหมาย (SDG Goals)

3 ผลงานทีจ่ะสง่เสนอขอรบัรางวลั

4 สาขารางวลั (Categories)

5 แบบฟอรม์และรายการเอกสารประกอบ

6 ค าถามหลกั 12 ขอ้



6 ตลุาคม 2563
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ทมีงาน

หนว่ยงาน
รบัรองผลงาน

การ
วางแผน

การ
ประเมนิผล

การเขยีน
เนือ้หา &
เอกสาร
แนบ

การจดัท า
สือ่วดีทีศัน์

การ
แปลภาษา
องักฤษ

การ
บรหิาร
จดัการ

กลุม่ยทุธศาสตร์

กลุม่ตดิตามและประเมนิผล + 
ทมีอาจารยท์ีป่รกึษา 

คณะท างานพฒันายกระดบัคณุภาพฯ
+ เจา้ของผลงาน

ทมีสือ่สารองคก์รและ
ประชาสมัพนัธ ์+ 
ทมีงานถา่ยท า +
ตวัแทนชุมชน +

หนว่ยงานรว่มบรูณาการ

กลุม่ตา่งประเทศ

กลุม่ชว่ยอ านวยการฯ



United Nations Public Service Awards (UNPSA) 

เป็นรางวลัเชดิชูเกยีรต ิ“งานบรกิารภาครฐัทีเ่ป็นเลศิ” 

ท ัง้ในระดบัทอ้งถิน่ ภมูภิาคและระดบัประเทศ เพือ่

สนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมในการบรกิารภาครฐัใน

ระดบันานาชาต ิสอดคลอ้งกบัวาระและเป้าหมายการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนื ในปี ค.ศ. 2030 (The 2030 

Agenda for Sustainable Development and 

Sustainable Development Goals (SDGs)



https://www.sdgmove.com/sdg-101/

https://www.sdgmove.com/sdg-101/




การเพิม่ประสทิธภิาพของหนว่ยงานภาครฐั เพือ่บรรลวุาระการพฒันาทีย่ ัง่ยนื

(Enhancing The Effectiveness of Public Institution to Reach The SDGs)

• เป็นโครงการทีป่รบัปรงุพฒันาประสทิธผิลของหนว่ยงานเพือ่ใหบ้รรลตุามเป้าหมาย 

SDGs

• เป็นโครงการทีป่รบัปรงุพฒันาความโปรง่ใส ความพรอ้มรบัผดิ (Accountability)

รวมถงึอ านวยใหเ้กดิความรว่มมอืและการเชือ่มโยงอยา่งกลมกลนื (Harmonization) 

ระหวา่งนโยบายของภาครฐั อาท ิแนวทางการเปิดเผยขอ้มลูของรฐั หรอืการมสีว่นรว่ม

ในระดบัการตดัสนิใจ 

• เป็นโครงการทีใ่ช ้digital หรอื new technology เพือ่สง่เสรมิความโปรง่ใสและความ

รว่มมอืกนัระหวา่งหนว่ยงานภาครฐั 

• กลุม่เป้าหมายทีโ่ครงการมุง่สรา้งการเปลีย่นแปลงคอื หนว่ยงานภาครฐั หรอืการท างาน

รว่มกนัของหนว่ยงานภาครฐั 



1. UNPSA 6 ตค. 63

2. กพร. 8 ตค. 63

รบัฟงัการชีแ้จง ท าความเขา้ใจและวางแนวทางการตอบ

ค าถาม 12 ขอ้หลกั 22 ขอ้ยอ่ย ก าหนด
จ านวนค า



บรบิท
• ชาตพินัธุก์ะเหรีย่ง
• พืน้ทีห่า่งไกล ทรุกนัดาร
• ขาดความรู ้
• ท าไรห่มนุเวยีน
• บกุรกุป่า เผาป่า

ปญัหา
• ขาดความม ัน่คงดา้น

อาหาร
• ขาดน า้อปุโภคบรโิภคและ

การเกษตร
• ยากจน
• ขาดโอกาสเขา้ถงึระบบ

โครงสรา้งพืน้ฐาน
• หมอกควนั
• ทรพัยากรธรรมชาตแิละ

ป่าไมเ้สือ่มโทรม
• ขดัแยง้ระหวา่งชุมชนกบั

หนว่ยงานภาครฐั

บา้นหว้ยน า้ใส 
อ าเภอสบเมย จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน



เขา้ใจ
• บรบิท
• ปญัหา

พฒันา
• ประชาชนเป็นศนูยก์ลาง
• การมสีว่นรว่มของ

หนว่ยงานภาครฐัและ
ชุมชน

• ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ

หลกัการหว้ยน า้ใสโมเดล 

เขา้ถงึ
• สภาพความยากไร้
• การขาดโอกาส



Alignment with the 2030 Agenda

บรบิท/ปญัหา SDGs

บรบิท

กะเหรีย่ง SDG10 ลดความเหลือ่มล า้

พืน้ทีไ่กล ทรุกนัดาร SDG10 ลดความเหลือ่มล า้

ขาดความรู ้ SDG10 ลดความเหลือ่มล า้

ท าไรห่มนุเวยีน SDG12 มกีารบรโิภคและการผลติอยา่งย ัง่ยนื สง่เสรมิการผลติทีเ่ป็นมติรกบั ส ิง่แวดลอ้ม

บกุรกุป่า เผาป่า SDG15 การอนรุกัษแ์ละการใชป้ระโยชน ์จากระบบนเิวศทางบก

ปญัหา

ขาดความม ัน่คงดา้นอาหาร SDG2 การขจดัความหวิโหย การสง่เสรมิการผลติทางการเกษตรทีย่ ัง่ยนืและปลอดภยั

ขาดน า้อปุโภคบรโิภคและการเกษตร SDG13 การรบัมอืการเปลีย่นแปลงสภาพ ภมูอิากาศ

มรีายไดไ้มเ่พยีงพอ ยากจน SDG10 ลดความเหลือ่มล า้

ขาดโอกาสเขา้ถงึระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน SDG10 ลดความเหลือ่มล า้

หมอกควนั SDG15 การอนรุกัษแ์ละการใชป้ระโยชน ์จากระบบนเิวศทางบก

ทรพัยากรธรรมชาตแิละป่าไมเ้สือ่มโทรม SDG15 การอนรุกัษแ์ละการใชป้ระโยชน ์จากระบบนเิวศทางบก

ขดัแยง้ระหวา่งชุมชนกบัหนว่ยงานภาครฐั SDG16 การสรา้งสงัคมสนัตสิขุ การสรา้ง ความยตุธิรรม



วตัถปุระสงคข์องผลงาน (Objective of the initiative)

อธบิายวตัถปุระสงคห์ลกัของผลงานทีส่ง่เพือ่เขา้รบัรางวลั ระบคุวามส าคญั ทีม่า ปญัหาหรอืความทา้

ทายของผลงานทีม่เีป้าหมายในการแกไ้ขและระบวุตัถปุระสงค ์ทีเ่ฉพาะเจาะจง (300 ค า)

ต ัง้แตปี่ 1990 โลกสญูเสยีพืน้ทีป่่าถงึ 1.3 ลา้นตารางกโิลเมตร สง่ผลตอ่ปญัหาวกิฤต climate change และสถานการณ์ประเทศในภมูภิาค
อาเซยีน ในชว่งกวา่ 10 ปีทีผ่า่นมา มกีารเรง่พฒันาเศรษฐกจิ ท าใหป่้าสมบรูณ์กลายเป็นพืน้ทีเ่กษตร เชน่ พืน้ทีป่ลกูพชืไร ่(ขา้วโพด ขา้วไร ่
พชืน า้มนั) ในชว่งปี 2004-2014 พืน้ทีป่่าไมท้ ัว่ประเทศไทยลดลง 2.5 ลา้นไร ่เกอืบ 50% ของพืน้ทีป่่าทีส่ญูเสยีไป เป็นป่าไมท้างภาคเหนอื 
ในปี 2018 รฐับาลมนีโยบายป่าไมแ้หง่ชาตใิหเ้พิม่พืน้ทีป่่า โดยก าหนดใหม้พี ืน้ทีป่่าไม ้40% ของพืน้ทีป่ระเทศไทย โดยประเทศไทยในปีน ัน้ 
มพี ืน้ทีป่่าท ัง้หมด 102 ลา้นไร ่หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 31 ของพืน้ทีท่ ัง้หมดของประเทศ ท าใหเ้กดิความทา้ทายในการแกไ้ขปญัหาการบกุรกุ
ท างานป่าในลกัษณะตา่ง ๆ ซึง่มปีจัจยัทีซ่บัซอ้นและเกีย่วขอ้งกบัภารกจิของหลายหนว่ยงาน จงึจ าเป็นตอ้งมสีว่นรว่มของหนว่ยงานตา่ง ๆ 
ทีเ่ก ีย่วขอ้ง แตล่กัษณะการท างานของหนว่ยงานภาครฐัเพือ่แกไ้ขปญัหาการลดลงของพืน้ทีป่่าไม ้มปีญัหาเชงิโครงสรา้ง ท าใหไ้มส่ามารถ
ท างานเชือ่มโยงกนัไดม้ากนกั มกีารใชข้อ้มลูคนละชุดทีไ่มส่อดคลอ้งกนั กอ่ใหเ้กดิการท างานซ า้ซอ้น และไมเ่ป็นระบบ ตลอดจนมขีอ้จ ากดั
ดา้นกฎหมาย ท าใหเ้กดิความขดัแยง้ระหวา่งภาครฐักบัประชาชน โดยเฉพาะชุมชนบนพืน้ทีส่งูซึง่เป็นพืน้ทีห่า่งไกล ทรุกนัดาร ยากตอ่การ
เขา้ถงึของหนว่ยงานในการพฒันาและใหก้ารบรกิารพืน้ฐานภาครฐั ประชากรสว่นใหญเ่ป็นชนเผา่ทีข่าดโอกาส ขาดความรู ้เป็นอปุสรรค
ส าคญัในการแกไ้ขปญัหาของชุมชน ท ัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม

โครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงสบเมย จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน ภายใตก้ารด าเนนิงานของ สวพส. เขา้ด าเนนิงานในหมูบ่า้นหว้ยน า้ใส 
ซึง่ประชากรเป็นชนเผา่กะเหรีย่ง จ านวน 86 ครวัเรอืน มวีตัถปุระสงคใ์หเ้ป็นชมุชนตน้แบบในการพฒันา “คนอยูร่ว่มกบัป่า” โดยไมบ่กุรกุ
ท าลายป่า ใชป้ระโยชนท์ีด่นิอยา่งเหมาะสม ท าอาชพีสรา้งรายได ้รว่มกบัการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม โดยมกีารปรบั
รปูแบบการท างานรว่มกบัหนว่ยงานภาครฐัทีเ่ก ีย่วขอ้งแบบบรูณาการ และการมสีว่นรว่มของชุมชนอยา่งมปีระสทิธภิาพ ยดึแนวทางโครงการ
หลวง “เขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา” ใชค้วามรูใ้นการแกไ้ขปญัหา และหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ใหค้ านงึถงึความพอประมาณ ความมี
เหตมุผีล การสรา้งภมูคิุม้กนั และการพึง่พาตนเอง รวมท ัง้เนน้การปฏบิตังิานบนฐานขอ้มลูภาครฐัทีเ่ปิดเผย เชือ่ถอืไดแ้ละโปรง่ใส องคค์วามรู ้
และเทคโนโลย ีเพือ่ใหชุ้มชนบา้นหว้ยน า้ใส มรีายไดจ้ากอาชพีทีเ่ป็นมติรตอ่สง่แวดลอ้ม อนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาต ิและมคีวามเขม้แข็ง
สามารถรบัมอืกบัความเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ ได ้และเกดิเป็นชุมชนตน้แบบ สามารถทีจ่ะขยายผลส าเร็จไปยงัชุมชนชาวเขาเผา่กะเหรีย่งและ
ชุมชนบนพืน้ทีส่งูท ัง้ในประเทศและโลกตอ่ไป (483)



Since 1990, the world has lost 1.3 million square kilometers of forests, adding onto climate change crisis. In 
ASEAN, the regional economic development has resulted in cutting down forests for producing agricultural 
crops during the past decade as well. Thailand, in particular from 2004-2014, saw the decline in forest areas by
2.5 million rai with nearly 50 percent in the North. Thailand has set a target of increasing forest area from 31.6 
percent of its total area in 2014 to 40 percent in 2037 as Thailand’s 20 -year National Plan. However, 
challenges on forest encroachment problems combined with inadequate intra-governmental collaboration 
structure and fragmented database systems among agencies have hindered productive results to be 
seen. Broad participation of multiple related agencies and key stakeholders is therefore crucial. Legal 
restrictions also create major conflicts between the government and the people, especially ethnic minorities on 
remote highland areas who lack knowledge, opportunity and access to public development and infrastructure 
services.

Sop Moei Highland Development Project Using Royal Project System, Mae Hong Son Province under the 

administration of Highland Research and Development Institute or HRDI has subsequently launched in Huay

Nam Sai Village with 86 Karen families, as a community development role model for "People Live in Harmony 

with Forest" with proper land-use planning for income generation from environmentally-friendly career, full 

participation of relevant agencies and local community. This model adheres to the Royal Project approach, 

"understanding, empathy, development", using knowledge to solve problems and cherishing the three 

principles of the Sufficiency Economy Philosophy (SEP): moderation, reasonableness and self-immunity, as well 

as enhancing open, transparent and accountable government data approaches through digital transformation 

to ensure that the Huai Nam Sai village will be able to cope with any changes and become a model community 

to other Karen communities in the country and beyond. (299 words)



ความสอดคลอ้งกบัประเภทรางวลั (Alignment with the Selected Category)

อธบิายความสอดคลอ้งของผลงานกบัประเภทรางวลั (100 ค า)

โครงการหว้ยน า้ใสโมเดล ไดส้รา้งกลไกความรว่มมอืและกระบวนการมสีว่นรว่มระหวา่งหนว่ยงานภาครฐัจ านวน 20 หนว่ยงาน เชน่ กรมป่าไม ้
กรมพฒันาทีด่นิ กรมทรพัยากรน า้ กรมวชิาการเกษตร กรมสง่เสรมิสหกรณ์ เป็นตน้ ภาคประชาสงัคม และประชาชนในพืน้ที ่ตามแผนพฒันา
แบบบรูณาการในระดบัจงัหวดั อ าเภอ และชุมชน ซึง่มกีารประชุม รายงาน และตดิตามผลการด าเนนิงานอยา่งสม า่เสมอ มรีะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพือ่เป็นขอ้มลูภาครฐัแบบเปิดทีเ่ชือ่ถอืได ้ส าหรบัหนว่ยงานรว่มบรูณาการใชใ้นการตดัสนิใจ วางแผนงานและงบประมาณรว่มกนั 
อยา่งโปรง่ใส รวมท ัง้การจดัท าแผนการปฏบิตังิานรว่มกนัอยา่งเชือ่มโยง ลดความซ า้ซอ้น สอดคลอ้งกบันโยบายการแกไ้ขปญัหาทีอ่ยูอ่าศยั
และทีท่ ากนิในพืน้ทีป่่าไมต้ามยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี (2018-2037) และนโยบายพฒันาจงัหวดัแมฮ่อ่งสอนตามสโลแกน “Mae Hong Son: 
The valley of Charm”

Huay Nam Sai Model has garnered cooperation and participation mechanisms among 20 government agencies, 

local community and people with regular meetings to report and monitor work performance.  Information 

technology system of open, reliable and transparent government data has been used for making integrated 

development and budget plan at provincial, district and community levels. While the efforts have reduced 

redundancy, they have addressed living and farming problems in forest areas according to the 20-year National 

Strategy Framework (2018-2037) and the Mae Hong Son Provincial Development Policy under the slogan "Mae 

Hong Son: The Valley of Charm". (95 words)



ความสอดคลอ้งกบัวาระการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 2030 (Alignment with the 2030 Agenda)

1. วตัถปุระสงค ์ปญัหา เนือ้หา กระบวนการ หรอืผลลพัธ ์(ประเด็นใดประเด็นหนึง่) 

จากโครงการมลีกัษณะตรงตามกรอบแนวคดิของ SDGs และ The 2030 Agenda อยา่งไร 

2. มกัเขยีนตามประเด็นแนวคดิใน SDGs หรอื The 2030 Agenda

3. อธบิายเชือ่มโยงโครงการกบัทกุประเด็นค าถามยอ่ย กลา่วคอื อธบิายเชือ่มโยงโครงการกบัมติทิางสงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้ม 

การแกไ้ขปญัหาการอยูอ่าศยัและท ากนิในพืน้ทีป่่าภายใตโ้ครงการหว้ยน า้ใสโมเดล สนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาที ่15 Life on 

Land ปกป้องฟ้ืนฟแูละสนบัสนุนการใชแ้ละจดัการป่าไมอ้ยา่งย ัง่ยนื โดยใชข้อ้มลูสารสนเทศภมูศิาสตร ์(Spatial data) รว่มกบัการ

ใชป้ระโยชนแ์ผนทีด่นิรายแปลง เพือ่ก าหนดขอบเขตทีท่ ากนิและพืน้ทีป่่า เจตนาเพือ่ลดการท าไรห่มนุเวยีน ฟ้ืนฟปู่าไมแ้ละเพิม่

ความหลากหลายทางชวีภาพบนพืน้ทีส่งู (15.2) และสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาที ่2 Zero Hunger สง่เสรมิระบบการเกษตร

ย ัง่ยนืใหแ้กช่นเผา่ผูด้อ้ยโอกาส ใหเ้ขา้ถงึแหลง่อาหาร และการพฒันาอาชพีเกษตรอยา่งปลอดภยัและเทา่เทยีม เปลีย่นจากขา้วไร่

เป็นพชืทางเลอืกสรา้งรายได ้เชน่ ไมผ้ลเมอืงหนาว พชือาหาร และปศสุตัว ์และจดัหาแหลง่น า้เพือ่ท าเกษตรอยา่งท ัว่ถงึ (2.2, 2.3 

and 2.4) อกีท ัง้มกีารสนบัสนุน สรา้งหลกัประกนัใหม้รีปูแบบการผลติและการบรโิภคทีย่ ัง่ยนื (เป้าหมายการพฒันาที่ 12 Ensure 

sustainable consumption and production patterns) ดว้ยการจดัการและการใชท้รพัยากรธรรมธรรมชาตอิยา่งมี

ประสทิธภิาพและย ัง่ยนื ลดการใชส้ารเคม ีผลติพชืดว้ยระบบเกษตรทีเ่ป็นมติรตอ่ส ิง่แวดลอ้ม ในระบบอนุรกัษด์นิและน า้ ลดการเผา

พชืไร ่และมลพษิปนเป้ือน สอดคลอ้งกบัวถิชีวีติของชุมชนชาวกะเหรีย่ง โดยใชอ้งคค์วามรู ้เทคโนโลย ีและภมูปิญัญาทอ้งถิน่ 

ชุมชนมคีวามม ัน่คงทางดา้นอาหาร และสรา้งรายไดเ้พิม่ใหก้บัครอบครวั (12.2, 12.4, 12.8, 12.a)

เป็นการสง่เสรมิและสนบัสนุนเพือ่แกไ้ขปญัหาและลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศของโลก (เป้าหมายการ

พฒันาที ่13 Climate Action, Climate Change) โดยการเปลีย่นแปลงการใชป้ระโยชนท์ีด่นิ ท าการเกษตรอยา่งถกูตอ้งเหมาะสม 

และดแูลรกัษาทรพัยากรดนิ น า้ และป่าไม ้รอบชุมชน  พฒันาแหลง่น า้เพือ่แกป้ญัหาภยัแลง้บนพืน้ทีส่งู ลดปญัหาภยัพบิตัแิละการ

ขาดแคลนน า้บนพืน้ทีส่งู (321)

a. ระบเุป้าหมาย SDGs ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัผลงาน และอธบิายแนวทางการด าเนนิงานทีส่นบัสนุนให้
บรรลเุป้าหมายของวาระการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 2030 (200 ค า)



Huay Nam Sai model supports the following Sustainable Development Goals; Goal 15: Life on Land, by using 
spatial data along with farm plot maps to determine the extent of arable land and forest area in order to reduce 
shifting cultivation, restore forests and increase highland biodiversity (15.2). Goal 2: Zero Hunger, by 
encouraging farmers to change from field crops to alternative crops such as temperate crops, food crops and 
livestock to promote equal access to sufficient food and income generation for small-scale farmers. Water for 
consumption and agriculture has been widely provided (2.1, 2.2, 2.3 and 2.4). Goal 12: Ensure sustainable 
consumption and production patterns with sustainable management and use of natural resources, responsible 
management of chemicals and waste, environmentally-friendly farming, soil and water conservation system, in 
line with the Karen’s way of living and local wisdom to ensure that the community has awareness for 
sustainable development and living in harmony with nature. The community has acquired knowledge and 
technological capacity for sustainable production for their food security and family income generation (12.2, 
12.4, 12.8 and 12a). Goal 13 to combat climate change with highland water development to address water 
shortage problems and natural disaster. (195 words)



ความสอดคลอ้งกบัวาระการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 2030 (Alignment with the 2030 Agenda)
1. วตัถปุระสงค ์ปญัหา เนือ้หา กระบวนการ หรอืผลลพัธ ์(ประเด็นใดประเด็นหนึง่) 

จากโครงการมลีกัษณะตรงตามกรอบแนวคดิของ SDGs และ The 2030 Agenda อยา่งไร 

2. มกัเขยีนตามประเด็นแนวคดิใน SDGs หรอื The 2030 Agenda

3. อธบิายเชือ่มโยงโครงการกบัทกุประเด็นค าถามยอ่ย กลา่วคอื อธบิายเชือ่มโยงโครงการกบัมติทิางสงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้ม 

บรูณาการขยายความส าเร็จของการด าเนนิงานและประยกุตใ์ชก้บัพืน้ทีอ่ ืน่ ผา่นแผนระดบัจงัหวดัแมฮ่อ่งสอนทีม่เีป้าหมายยกระดบั

คณุภาพชวีติของประชาชนใหค้นอยูร่ว่มกบัป่าและมรีายได ้(Agro - Forestry) โดยมชุีมชนเป็นจดุศนูยก์ลางการพฒันาเชงิพืน้ทีแ่ละ

ใหชุ้มชนเขา้มามบีทบาทในการวเิคราะหป์ญัหาความตอ้งการ รว่มกบัหนว่ยงานทกุภาคสว่น ควบคูก่บัการพฒันาสาธารณูปโภคพืน้ฐาน

ทีจ่ าเป็น เกดิการรวมกลุม่สหกรณท์างการเกษตรทีเ่ขม้แข็ง เพือ่เป็นกลไกทางเศรษฐกจิสรา้งความม ัน่คงใหแ้กชุ่มชน และสามารถ

ขบัเคลือ่นการพฒันาไดเ้อง มคีวามม ัน่คงทางอาชพีและมรีายไดเ้พยีงพอ รวมท ัง้มกีตกิาชุมชนทีไ่ดร้บัการยอมรบัเป็นแนวปฏบิตัใิหค้น

อยูร่ว่มกบัป่าไดอ้ยา่งย ัง่ยนื มเีกษตรกรผูน้ าทีม่ทีกัษะในการท าเกษตรในระบบอนุรกัษด์นิและน า้ ในพืน้ที ่44 คน เกดิเป็นแหลง่เรยีนรู ้

ของการพฒันาบนพืน้ทีส่งู จากชุมชนน ารอ่ง 1 พืน้ที ่สวพส. มแีผนพฒันา 8 ปี เพือ่ขยายความส าเร็จไปยงั 37 หมูบ่า้น จ านวน 9,703  

ราย ในพืน้ทีร่บัผดิชอบ และ 415 หมูบ่า้น 279,088 ราย ในจงัหวดัแมฮ่อ่งสอน (187)

b. อธบิายแนวทางการเสรมิสรา้งผลงานใหม้คีวามย ัง่ยนืท ัง้มติดิา้นสงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้ม  
(100 ค า)

A pilot village of Huay Nam Sai  as a learning centre with 44 smart farmers will extend its success to 37 villages, 9,703 

people in Sop Moie District as HRDI 8-year development plan and to 415 villages, 279,088 people according to the 

provincial development plan under the people centric approach with relevant agencies integration and community 

participation to improve the quality of life of the people living in harmony with forests. A strong agricultural 

cooperative institution has been established to drive stable, safe and sustainable community economy. Community 

rules and regulations have been practiced to protect forests. (97 words)



เชือ่มโยงกบัแนวคดิการไมท่ ิง้ใครไวข้า้งหลงั (Relevance to leaving no one behind)
1. สามารถอธบิายใหเ้ห็นประโยชนข์องโครงการในภาพรวมซึง่อยูใ่นขอบเขตของค าถามได ้

2. หากวตัถปุระสงคข์องโครงการไมไ่ดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัประเด็นเรือ่งการสรา้งความเทา่เทยีมกนัทางเพศ 

แตค่วรอธบิายใหเ้ห็นวา่ผลประโยชนจ์ากโครงการสามารถเกาะเกีย่วสมัพนัธก์บัเพศหญงิ หรอืเด็กผูห้ญงิ อยา่งไร  

3. ควรระบปุระชาชนกลุม่เป้าหมายของโครงการใหช้ดัเจน หรอืระบถุงึจ านวนกลุม่เป้าหมาย

สวพส. มเีจา้หนา้ทีป่ระจ าพืน้ทีเ่ป็นผูป้ฏบิตังิานและประสานงานหลกัอยา่งใกลช้ดิและตอ่เนือ่งในพืน้ทีเ่ป้าหมายบา้นหว้ยน า้ใส รวมท ัง้มี

ผูเ้ชีย่วชาญดา้นวชิาการเกษตรบนพืน้ทีส่งู รว่มปฏบิตังิานกบัหนว่ยงานรว่มบรูณาการและชุมชน ภายใตแ้ผนการปฏบิตังิานชุด

เดยีวกนั (one village one plan) ท าใหก้ารท างานของหนว่ยงานภาครฐัรว่มบรูณาการตอ่กลุม่เป้าหมายเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั

ทีส่ามารถชว่ยแกป้ญัหา 1) การใชป้ระโยชนท์ีด่นิในเขตพืน้ทีป่่าสงวนอยา่งไมถ่กูตอ้งเหมาะสม และความขดัแยง้ของชุมชนกบั

หนว่ยงานป่าไม ้ดว้ยกจิกรรมจดัท าแผนทีก่ารใชป้ระโยชนท์ีด่นิรายแปลง ก าหนดขอบเขตการใชท้ีด่นิป้องกนัไมใ่หม้กีารบกุรกุพืน้ที่

ป่า และใหชุ้มชนใชป้ระโยชนท์ีด่นิอยา่งถกูตอ้งเหมาะสม จดัทีด่นิท ากนิใหชุ้มชนตามนโยบายรฐับาล (คทช.) สนบัสนุนกลา้ไมต้าม

โครงการสรา้งป่าสรา้งรายได ้ฟ้ืนฟพูชืทอ้งถิน่เพิม่ความหลากหลายทางชวีภาพ และดแูลป่ารอบชุมชน โดยด าเนนิรว่มกบักรมป่าไม ้

และกรมอทุยานแหง่ชาต ิสตัวป่์า และพนัธุพ์ชื 2) การสรา้งความเขม้แข็งชุมชนและสง่เสรมิการตลาด ดว้ยความรว่มมอืกบักรมสง่เสรมิ

สหกรณ ์กรมพฒันาชุมชน และหนว่ยงานภาคการศกึษา 3) การบรหิารจดัการและประสานการขบัเคลือ่นรว่มกบัหนว่ยงานในระดบั

พืน้ที่ รว่มกบั ส านกังานจงัหวดัแมฮ่อ่งสอน อบต.สบเมย 4) การขาดแคลนโครงสรา้งพืน้ทีฐ่านทีจ่ าเป็น ไดแ้ก ่แหลง่น า้เพือ่ใชใ้น

การเกษตร ดว้ยการวางแผนพฒันาแหลง่น า้ขนาดเล็กรว่มกบักรมชลประทาน กรมทรพัยากรน า้ ขยายเขตไฟฟ้าเขา้หมูบ่า้น รว่มกบั

การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค กอ่สรา้งถนน เพือ่สญัจรและขนสง่ผลผลติ รว่มกบักรมทางหลวงชนบท และองคก์ารบรหิารสว่นต าบลสบเมย 

5) การขาดองคค์วามรูใ้นการประกอบอาชพีทีเ่หมาะสม และขาดรายไดท้ีเ่พยีงพอตอ่การด ารงชวีติ ดว้ยกจิกรรมพฒันาอาชพี สง่เสรมิ

การท าเกษตรดว้ยระบบทีเ่ป็นมติรตอ่ส ิง่แวดลอ้ม สง่เสรมิการปลกูพชืทีห่ลากหลายแบบใชพ้ืน้ทีน่อ้ยสรา้งรายไดส้งูในระบบอนุรกัษ์

ดนิและน า้ โดย สวพส. รว่มกบั กรมพฒันาทีด่นิ กรมสง่เสรมิการเกษตร และกรมวชิาการเกษตร (339)

a. อธบิายวา่ผลงานสามารถลดปญัหาเกีย่วกบัการก ากบัดแูล การบรหิารราชการ หรอืการใหบ้รกิาร
ภาครฐั ภายใตบ้รบิทของประเทศหรอืภมูภิาคน ัน้ ๆ ไดอ้ยา่งไร (200 ค า) 



HRDI has assigned its permanent staff to work in the village along with technical experts on highland 

agriculture.  Relevant agencies and community jointly work toward the same direction under one village one 

plan. Shortfalls have jointly been managed. 1) Forest encroachment creates conflicts between forest agencies 

and community. HRDI cooperates with Royal Forest Department and Department of National Parks, using farm 

plot maps, to determine community and forest areas. Thailand National Land Policy Council Act has supported 

seedlings for reforestation, restoration of native crops and biodiversity. 2) Community strengths and marketing 

have been addressed by Cooperative Promotion Department and Department of Community Development 3) 

Coordination among local government agencies has been managed by Mae Hong Son Provincial Office and Sop 

Moei Sub-district Administrative Organization. 4) Basic infrastructure has been supported by various agencies 

such as  Royal Irrigation Department and Department of Water Resources on small-scale water development, 

Provincial Electricity Authority on village electric service, Department of Rural Roads and Sop Moei Sub-district 

Administrative Organization on road construction 5) Farmers’ lack of knowledge on environmentally-friendly 

agriculture has been handled by HRDI in cooperation with Land Development Department, Department of 

Agricultural Extension and Department of Agriculture. (194 words)



เชือ่มโยงกบัแนวคดิการไมท่ ิง้ใครไวข้า้งหลงั (Relevance to leaving no one behind)
1. สามารถอธบิายใหเ้ห็นประโยชนข์องโครงการในภาพรวมซึง่อยูใ่นขอบเขตของค าถามได ้

2. หากวตัถปุระสงคข์องโครงการไมไ่ดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัประเด็นเรือ่งการสรา้งความเทา่เทยีมกนัทางเพศ 

แตค่วรอธบิายใหเ้ห็นวา่ผลประโยชนจ์ากโครงการสามารถเกาะเกีย่วสมัพนัธก์บัเพศหญงิ หรอืเด็กผูห้ญงิ อยา่งไร  

3. ควรระบปุระชาชนกลุม่เป้าหมายของโครงการใหช้ดัเจน หรอืระบถุงึจ านวนกลุม่เป้าหมาย

พืน้ทีเ่ป้าหมายบา้นหว้ยน า้ใส ซึง่มปีระชากรสว่นใหญเ่ป็นชาวกะเหรีย่งจ านวน 350 คน ไดเ้ปิดรบัความคดิเห็นของประชาชนท ัง้

ชุมชน ทกุเพศ ทกุวยั เพือ่ใหม้โีอกาสน าเสนอปญัหาความตอ้งการของตนเองและชุมชนเพือ่การพฒันา ผูห้ญงิไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มเป็น

กรรมการชุมชน เพือ่ตดัสนิใจและก าหนดนโยบายการพฒันาชุมชน นอกจากนี ้ผูห้ญงิจากเดมิทีม่กัเป็นแมบ่า้นไมม่รีายไดก็้สามารถ

เขา้รว่มกจิกรรมสรา้งรายไดใ้หแ้ตค่รอบครวัและชุมชน เชน่ เขา้รว่มเป็นสมาชกิกลุม่ผูป้ลกูเสาวรส พชืผกั กาแฟ รวมท ัง้ ท าบญัชขีอง

กลุม่ คดัแยกผลผลติทางการเกษตร และมบีทบาทส าคญัในการท าหนา้ทีอ่นุรกัษฟ้ื์นฟูประเพณีวฒันธรรมชนเผา่ เชน่ การทอผา้ 

หตัถกรรมชนเผา่ และการแปรรปูผลติภณัฑจ์ากธรรมชาต ิ(green product)

b. อธบิายวา่ผลงานชว่ยลดความไมเ่ทา่เทยีมเพศภายใตบ้รบิทของประเทศน ัน้ ๆ ไดอ้ยา่งไร 
(100 ค า)

Regardless of gender and age, 350 Karens in Huai Nam Sai village have equal opportunities to present their 
problems and needs for community development. Women who served as housewives only, are now playing 
important roles in Village Committee to make decisions in community development plans. They have been 
empowered to earn additional income for their families by joining growers’ group activities such as passion 
fruit, vegetables and coffee groups, responsible for group accounting and farm produce grading. Tribal women 
also take up a major role in cultural conservation and restoration such as weaving, traditional handicrafts and 
natural products. (98 words)



เชือ่มโยงกบัแนวคดิการไมท่ ิง้ใครไวข้า้งหลงั (Relevance to leaving no one behind)
1. สามารถอธบิายใหเ้ห็นประโยชนข์องโครงการในภาพรวมซึง่อยูใ่นขอบเขตของค าถามได ้

2. หากวตัถปุระสงคข์องโครงการไมไ่ดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัประเด็นเรือ่งการสรา้งความเทา่เทยีมกนัทางเพศ 

แตค่วรอธบิายใหเ้ห็นวา่ผลประโยชนจ์ากโครงการสามารถเกาะเกีย่วสมัพนัธก์บัเพศหญงิ หรอืเด็กผูห้ญงิ อยา่งไร  

3. ควรระบปุระชาชนกลุม่เป้าหมายของโครงการใหช้ดัเจน หรอืระบถุงึจ านวนกลุม่เป้าหมาย

ในประเทศไทยกะเหรีย่งเป็นชนเผา่กลุม่ใหญท่ีส่ดุในจ านวนชนเผา่ท ัง้หมด โดยมจี านวน 1,993 หมูบ่า้น ใน 69,353 ครอบครวั 

ประชากรท ัง้ส ิน้ 352,295 คน คดิเป็นรอ้ยละ 46.80 ของจ านวนประชากรชนเผา่ท ัง้หมดในประเทศไทย ซึง่จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน มี

ชนเผา่กะเหรีย่ง 279,088 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 71 ของชาวกะเหรีย่งท ัง้ประเทศ โครงการหว้ยน า้ใสโมเดล ไดเ้ขา้ไปสรา้งโอกาสให้

ชนเผา่กะเหรีย่ง จ านวน 86 ครวัเรอืน 350 คน ในบา้นหว้ยน า้ใส ซึง่อยูใ่นถ ิน่ทรุกนัดาร ใหส้ามารถเขา้ถงึความรูใ้นการประกอบ

อาชพีและบรกิารภาครฐัอืน่ ๆ โดยหนว่ยงานภาครฐัทีเ่ก ีย่วขอ้งท าหนา้ทีเ่ป็นพีเ่ล ีย้ง ถา่ยทอดองคค์วามรูว้ชิาการ และสนบัสนุนการ

พฒันาปจัจยัพืน้ฐานทีจ่ าเป็น เพือ่พฒันาชุมชนแบบองคร์วมครอบคลมุทกุมติ ิในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรมและสิง่แวดลอ้ม 

ชนเผา่กะเหรีย่งจงึไดป้รบัระบบการเกษตรทีเ่ป็นมติรตอ่ส ิง่แวดลอ้ม ชว่ยลดพืน้ทีท่ าไรห่มนุเวยีนกลบัคนืเป็นพืน้ทีป่่าใหป้ระเทศไทย 

จ านวน 966 ไร ่ชุมชนมกีจิกรรมอนุรกัษฟ้ื์นฟคูวามอดุมสมบรูณ์ของป่าตน้น า้ล าธารโดยรอบ 5,530 ไร ่สรา้งความม ัน่คงทาง

อาหารของชุมชนจากความหลากหลายทางชวีภาพ เกดิรายไดเ้ฉลีย่จากการผลติเกษตรกรรมทีย่ ัง่ยนืเพิม่ข ึน้จาก 37,000 บาทตอ่

ครวัเรอืนตอ่ปี เป็น 127,900 ตอ่ครวัเรอืนตอ่ปี ชนเผา่กะเหรีย่งสามารถน าความรูจ้ากการศกึษาดงูาน อบรมสมัมนาดา้น

เกษตรกรรม มาขบัเคลือ่นการพฒันาดว้ยตนเอง และสรา้งความเขม้แข็งพึง่ตนเองไดใ้นชุมชน โดยการรวมกลุม่เกษตรกรใน

รปูแบบตา่ง ๆ เชน่ กลุม่ไมผ้ล กลุม่พชืผกั และเขา้รว่มเป็นสมาชกิในกลุม่สหกรณใ์นระดบัอ าเภอ รวมท ัง้เป็นตน้แบบทีด่ใีนการท า

การเกษตรทีเ่ป็นมติรตอ่ส ิง่แวดลอ้ม ใหก้บัชุมชนบนพืน้ทีส่งูอ ืน่ของประเทศไทย และสามารถถา่ยทอดความรูใ้หก้บัเกษตรกรราย

อืน่ไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง 

c. ระบกุลุม่เป้าหมาย และอธบิายวา่ผลงานสง่ผลกระทบเชงิบวก หรอืระบผุลลพัธท์ ีไ่ดจ้าก
การพฒันาตอ่กลุม่เป้าหมายอยา่งไร (200 ค า)



Karen are the largest hill-tribe group in Thailand, with total population of 352,295, 69,353 families, 

1,993 villages, or 46.80% of the total ethnic population in Thailand. 71 percent or 279,088 Karen are in 

Mae Hong Son Province. Huay Nam Sai Project creates opportunities for 86 Karen households with 350 

people to access knowledge for their careers and to reach government services. Knowledge has been 

transferred and basic infrastructure provided for inclusive community development covering economic, 

social, and environmental aspects. The Karen have changed their conventional swidden farming to 

environmentally-friendly agriculture, resulting in the return of forest areas of 966 rai. Community has 

also involved in conserving and restoring 5,530 rai of surrounding watershed forests, building food 

security from biodiversity. In 2019, farmers average income increased from US$1,230 per household to 

US$4,260 per household. The Karen villagers brought about knowledge from study visits and training 

programs to drive community development, build community strengths and self-reliance by establishing 

various farmers’ groups and joining in as district cooperative group members. Huay Nam Sai village has 

thus become a good role model in environmentally-friendly farming for other highland communities and 

farmers can spread their knowledge to other farmers continuously. (195 words)



การด าเนนิการ (Implementation)
1. อธบิายใหเ้ห็นประวตัศิาสตร ์ววิฒันาการและพฒันาการของตวัโครงการ 

2. มกัเรยีงล าดบัตามชว่งเวลา 

3. การเปลีย่นแปลงของโครงการในแตล่ะชว่งเวลาเกดิขึน้เพราะอะไร และน าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงในล าดบัตอ่ไปอยา่งไร  

4. มอีปุสรรคอะไรในการด าเนนิโครงการ และใช ้digital technology มาชว่ยแกไ้ขปญัหา หรอืกา้วพน้อปุสรรคน ัน้อยา่งไร 

ปี 2015 ศกึษาบรบิทชุมชน วเิคราะหพ์ืน้ที ่และภมูสิงัคม พบวา่ ชาวบา้นมคีวามยากจน ขาดความรูใ้นการประกอบอาชพี บกุรกุท าลายป่าเพือ่เพิม่พืน้ทีท่ ากนิ สวพส. 

จงึประสานงานหนว่ยงานของรฐัทีเ่ก ีย่วขอ้งทกุภาคสว่นเพือ่วางแผนหาแกไ้ขปญัหาและพฒันาพืน้ที ่พบวา่ ขอ้มลูทีแ่ตล่ะหนว่ยงานใชใ้นการวางแผนพฒันาพืน้ที ่เป็นขอ้มลูคนละ

ชุด ไมส่อดคลอ้งกนั และสว่นใหญไ่มเ่ป็นปจัจบุนั สวพส. จงึไดร้ว่มกบัชุมชนและหนว่ยงานในพืน้ที ่จดัท าขอ้มลูพืน้ทีชุ่ดใหม ่เพือ่ใชร้ว่มกนัทกุภาคสว่น โดยจดัท าเป็นแผนทีก่ารใช้

ประโยชนท์ีด่นิรายแปลงของเกษตรกรบา้นหว้ยน า้ใส ก าหนดขอบเขต (Zoning) แบง่แยกพืน้ทีป่่า 5,530 ไร ่พืน้ทีท่ ากนิ 76 ราย 278 แปลง 2,869 ไร ่และพืน้ทีอ่ยูอ่าศยั 91 ไร ่

รวมพืน้ทีท่ ัง้หมด 8,490 ไร ่โดยใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ใหเ้ป็นชุดขอ้มลูกลาง ใชป้ระกอบการตดัสนิใจในการวางแผนพฒันาบา้นหว้ยน า้ใสรว่มกนัระหวา่งหนว่ยงาน

ภาครฐัและชุมชน 

ปี 2016 โครงการรว่มกบัหนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้งและชุมชน ใชแ้ผนทีก่ารใชป้ระโยชนท์ีด่นิรายแปลง จดัท าแผนพฒันาชุมชนบา้นหว้ยน า้ใส และใชเ้ครือ่งมอืดจิทิลัอืน่ ๆ เชน่ 

ภาพถา่ยจาก drone เทคโนโลย ีGIS รว่มกบั Application HRDI Maps จดัแบง่พืน้ทีเ่พือ่การพฒันาเป็น 4 โซน ไดแ้ก ่โซน A พืน้ทีต่น้แบบการพฒันา 261 ไร ่โซน B และ C 

พืน้ทีข่ยายผลส าเร็จจากพืน้ทีต่น้แบบโซน A จ านวนรวม 794 ไร ่และโซน D พืน้ทีค่นืใหเ้ป็นป่าและฟ้ืนฟูเป็นป่าใชส้อย จ านวน 966 ไร ่และเร ิม่พฒันาในพืน้ทีโ่ซน A ใหเ้ป็นพืน้ที่

ตน้แบบ โดยบรูณาการรว่มกบัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ใหก้ารสนบัสนนุการพฒันาแหลง่น า้ขนาดเล็กเพือ่การเกษตร และถา่ยทอดองคค์วามรูเ้พือ่การปรบัเปลีย่นจากขา้วไรเ่ป็นพชื

ทางเลอืกอืน่ทีส่รา้งรายไดแ้ละเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม ตามแผนพฒันาชุมชน

ปี 2017 เร ิม่พฒันาในพืน้ทีโ่ซน B และ C ในรปูแบบพืน้ทีโ่ซน A และจดัท าขอ้ตกลงกบัชุมชน ในการอนรุกัษพ์ืน้ทีโ่ซน D เพือ่คนืพืน้ทีใ่หเ้ป็นป่า และฟ้ืนฟูสรา้งความหลากหลาย

ทางชวีภาพใหเ้ป็นป่าใชส้อยของชุมชน สามารถลดขอ้ขดัแยง้ระหวา่งภาครฐัและชุมชนในการด าเนนิชวีติในพืน้ทีป่่าไม้

ปี 2018 เร ิม่มผีลผลติจากโซน A ,B และ C มากขึน้ สวพส. ไดท้ าการวจิยัและพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการผลติ ตามมาตรฐาน GAP และสง่เสรมิดา้นการตลาดและระบบ

โลจสิตกิสต์า่ง ๆ รวมท ัง้ ประสานหนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้งในการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน เชน่ ถนน ไฟฟ้า เพือ่สนบัสนนุการตลาด และรองรบัผลผลติของเกษตรกร

ปี 2019 สง่เสรมิใหแ้กชุ่มชนมคีวามรูแ้ละทกัษะดา้นการเกษตรเพิม่ข ึน้ โดยน าไปศกึษาดงูานและฝึกอบรมดา้นการเกษตรในตา่งพืน้ที ่และสง่เสรมิการสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่

ชุมชน โดยสนบัสนนุใหเ้กษตรกรบา้นหว้ยน า้ใสเป็นสมาชกิกลุม่สหกรณ์สบเมย และจดัต ัง้กลุม่เกษตรกรตา่ง ๆ เพือ่เพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนัดา้นการตลาด ในปีนี้ จงัหวดั

แมฮ่อ่งสอนไดก้ าหนดนโยบายและแผนพฒันาระดบัจงัหวดั โดยใชแ้นวทางด าเนนิงานตามแบบ “หว้ยน า้ใสโมเดล” 

ปี 2020 สง่เสรมิการแปรรปูผลติภณัฑก์ารเกษตร เพือ่สรา้งมลูคา่และรายไดเ้พิม่ใหแ้กชุ่มชน และจดักจิกรรมสง่เสรมิการเป็นศนูยเ์รยีนรู ้“หว้ยน า้ใสโมเดล” โดยการพฒันา

ศกัยภาพผูน้ าเกษตรกรใหส้ามารถถา่ยทอดองคค์วามรู ้และขยายการพฒันาไปยงัพืน้ทีอ่ ืน่ ๆ ในจงัหวดัแมฮ่อ่งสอน (566)

a. อธบิายแนวทางการด าเนนิการของผลงาน รวมถงึ การพฒันาและข ัน้ตอนส าคญั กระบวนการ
ตดิตามประเมนิผลและล าดบัเหตกุารณ ์(300 ค า)



2015 – A community analysis conducted showed that the people were poor and encroached forests. Through 

the use of information technology, HRDI managed reliable Huay Nam Sai village data sets as central 

information to be shared among relevant stakeholders. Farm plot maps were developed to set area boundaries 

of total 8,490 rai., 5,530 rai is forest, 2,869 rai is arable area, 278 plots, 76 people, and 91 rai is residential 

area. 

2016 – With cooperation of related agencies and local community, all concerned used farm plot maps to divide 

Huay Nam Sai area into 4 zones: A, B, C and D. A community development plan was formulated with 

stakeholders’ participation. Zone A was the first to get started for its 261 rai as a prototype with the 

installation of water system. Knowledge was transferred to the farmers for them to grow alternative crops for 

their income.

2017 – The development continued in Zone B and C areas of 794 rai. The community established a collaborative 

agreement not to invade Zone D area, solving conflicts between forest agencies and community through 

natural reclamation of forest at 966 rai.

2018 – There were farm produces from Zone A, B and C. HRDI supported the farmers to upgrade their 

production to meet Good Agricultural Practice, including marketing and logistical management. Basic 

marketing infrastructure such as roads and electricity were developed.

2019 – Farmers’ capacity building was enhanced through trainings and study-visits to advanced farms. The 

farmers were encouraged to become district cooperatives’ members. Support given to various farmers groups 

has further strengthened community development. Mae Hong Son Province has subsequently used Huay Nam 

Sai model in its development plan.

2020 - Farmers have been encouraged to increase value addition of their processing products. Huay Nam Sai 

has since become a learning center to other areas. (297 words)



การด าเนนิการ (Implementation)
1. อธบิายใหเ้ห็นประวตัศิาสตร ์ววิฒันาการและพฒันาการของตวัโครงการ 

2. มกัเรยีงล าดบัตามชว่งเวลา 

3. การเปลีย่นแปลงของโครงการในแตล่ะชว่งเวลาเกดิขึน้เพราะอะไร และน าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงในล าดบัตอ่ไปอยา่งไร  

4. มอีปุสรรคอะไรในการด าเนนิโครงการ และใช ้digital technology มาชว่ยแกไ้ขปญัหา หรอืกา้วพน้อปุสรรคน ัน้อยา่งไร 

ปญัหาอปุสรรคในการด าเนนิงานและแนวทางแกไ้ข 1) การท างานรว่มกบัชนเผา่กะเหรีย่งบนพืน้ทีส่งู ซึง่ใชภ้าษาถิน่ในการสือ่สาร 

สวพส. จดัสง่เจา้หนา้ทีท่ ีเ่ป็นชนเผา่ทีส่ามารถสือ่สารภาษาทอ้งถิน่ได ้ปฏบิตังิานประจ าในพืน้ที ่เพือ่ขจดัปญัหาเรือ่งการสือ่สาร 

สรา้งความไวว้างใจและความเขา้ใจระหวา่งหนว่ยงานของรฐักบัประชาชน 2) ปญัหาโครงสรา้งพืน้ฐาน เชน่ น า้ ถนน ไฟฟ้า ที่

จ าเป็นตอ่การสง่เสรมิอาชพีทางการเกษตรและการด ารงชวีติ สวพส. ใชแ้นวทางการท างานแบบบรูณาการหนว่ยงานภาครฐัที่

เก ีย่วขอ้ง เขา้มารว่มด าเนนิงาน ภายใตแ้ผนการปฏบิตังิานชุดเดยีวกนั (one village one plan) 3) ปญัหาเรือ่งขอ้มลูพืน้ทีข่อง

หนว่ยงานตา่ง ๆ ทีไ่มส่อดประสานกนั สวพส. ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ จดัท าแผนทีก่ารใชป้ระโยชนท์ีด่นิรายแปลง เป็นขอ้มลูกลาง

ในการวางแผนการพฒันาชุมชนรว่มกนัระหวา่งหนว่ยงานและชุมชน

b. อธบิายปญัหาอปุสรรคในการด าเนนิการและแนวทางการแกไ้ขปญัหาอยา่งชดัเจน (100 ค า)

Three big obstacles encountered are 1) Communication problems with the Karen were resolved by 

sending HRDI staff who speak Karen dialect to work permanently in the village, helping build 

understanding and trust between government agencies and local people. 2) Infrastructure problems

such as water, roads, electricity for farming and living were managed by HRDI which works closely with 

relevant government agencies under “one village one plan”. 3) Data problems has been handled by using 

information technology to develop farm plot maps as central information used by all relevant agencies 

and community to formulate community development plan. (96 word)



นวตักรรม (Innovation)
1. โครงการทีด่ าเนนิการมคีวามใหมอ่ยา่งไร หรอืสรา้งสรรคห์รอืตอ่ยอดจากวธิกีารด ัง้เดมิอยา่งไร

2. โครงการสามารถเปิดประเด็นใหม ่ๆ ในเวทกีารก าหนดนโยบายหรอืไม ่หรอืเผยใหเ้ห็นแนวคดิใหม ่ๆ ในการก าหนดนโยบายไดห้รอืไม่

3. สามารถใชแ้นวคดิหรอืทฤษฎใีหม่ ๆ มาอธบิายรว่มกนัได้

4. โครงการดงึดดูความสนใจ หรอืสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัตา่งประเทศ ภมูภิาคอืน่ ๆ หรอืทอ้งถิน่อยา่งไร 

5. โครงการถกูใชเ้ป็นตวัแบบ ท ัง้ในเชงิแนวคดิ เครือ่งมอื หรอืกลไกใหก้บันโยบายหรอืโครงการตอ่ ๆ มาอยา่งไร 

แนวคดิหว้ยน า้ใสโมเดลมาจากการเรยีนรูแ้ละเขา้ใจวถิชีวีติของชนเผา่กะเหรีย่ง ซึง่ประกอบอาชพีท าไรเ่ลือ่นลอย เมือ่ดนิในพืน้ทีท่ ากนิเดมิ

ขาดความอดุมสมบรูณ์ จะละทิง้และบกุรกุท าลายป่าออกไปเรือ่ย ๆ เพือ่หาพืน้ทีท่ ากนิใหม ่โดยจะหวนกลบัมายงัพืน้ทีท่ ากนิเดมิในอกี 4 - 5 ปี 

เมือ่ดนิไดฟ้ื้นฟคูวามสมบรูณ์ขึน้เองตามธรรมชาต ิโครงการจงึไดร้ว่มกบัชุมชนใชแ้ผนที ่(one map) องคค์วามรู ้เทคโนโลย ีและภมูปิญัญา 

เป็นเครือ่งมอืวางแผนพฒันาเชงิพืน้ที ่มชีุมชนเป็นจดุศนูยก์ลาง เกดิการมองภาพการพฒันารว่มกนั เป็นนวตักรรมทางเครือ่งมอืและสงัคม 

จดัแบง่พืน้ทีชุ่มชนออกเป็นโซน A, B, C และ D โดยใหก้ารพฒันาโซน A, B และ C ใหเ้ป็นพืน้ทีท่ ากนิถาวรของชุมชน และไมบ่กุรกุพืน้ที่

โซน D เพือ่คนืใหเ้ป็นพืน้ทีป่่าและฟ้ืนฟเูป็นป่าใชส้อย ซึง่ผลจากการด าเนนิงานตามโมเดลหว้ยน า้ใส ท าใหส้ามารถคนืพืน้ป่าได ้966 ไร ่และ

ชุมชนไดร้ว่มกนัอนรุกัษฟ้ื์นฟคูวามอดุมสมบรูณ์ของป่าตน้น า้ล าธารโดยรอบชุมชน 5,530 ไร ่แนวทางหว้ยน า้ใสโมเดลสามารถน าไป

ประยกุตใ์ชก้บัชุมชนกะเหรีย่งในพืน้ทีอ่ ืน่ ๆ จ านวนเกอืบสองพนัหมูบ่า้นใน 15 จงัหวดัของประเทศไทยได ้

a. อธบิายความเป็นนวตักรรมของผลงานในบรบิทของประเทศหรอืภมูภิาคน ัน้ ๆ (100 ค า) 

The concept of Huay Nam Sai model is derived from the understanding of Karen's traditional shifting 

cultivation by clearing forest for farming. Until the soil loses fertility, they then abandon the area for 

another forest plots, leaving it to be reclaimed by natural vegetation and come back after 4-5 years. 

Huay Nam Sai model, with cooperation of relevant agencies and local participation, has initiated “Zoning 

Innovation”. Zone A, B, C have been developed while Zone D has been left to be reclaimed by natural 

forest. The model can be applied to other Karen communities in 15 provinces in Thailand. (100 words)



นวตักรรม (Innovation)
1. โครงการทีด่ าเนนิการมคีวามใหมอ่ยา่งไร หรอืสรา้งสรรคห์รอืตอ่ยอดจากวธิกีารด ัง้เดมิอยา่งไร

2. โครงการสามารถเปิดประเด็นใหม ่ๆ ในเวทกีารก าหนดนโยบายหรอืไม ่หรอืเผยใหเ้ห็นแนวคดิใหม ่ๆ ในการก าหนดนโยบายไดห้รอืไม่

3. สามารถใชแ้นวคดิหรอืทฤษฎใีหม่ ๆ มาอธบิายรว่มกนัได้

4. โครงการดงึดดูความสนใจ หรอืสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัตา่งประเทศ ภมูภิาคอืน่ ๆ หรอืทอ้งถิน่อยา่งไร 

5. โครงการถกูใชเ้ป็นตวัแบบ ท ัง้ในเชงิแนวคดิ เครือ่งมอื หรอืกลไกใหก้บันโยบายหรอืโครงการตอ่ ๆ มาอยา่งไร 

หว้ยน า้ใสโมเดล ภายใตโ้ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงสบเมย ด าเนนิงานโดย สวพส. น าแนวทางพฒันาตามแบบ

โครงการหลวงที ่เขา้ใจ เขา้ถงึ บรบิทและปญัหาทีแ่ทจ้รงิของชุมชน แลว้พฒันาโดยการน าความรูท้ ีเ่หมาะสมมาใชใ้นการแกไ้ข

ปญัหา ดงัชุมชนกะเหรีย่งบา้นหว้ยน า้ใส ทีด่ ารงชวีติจากการท าไรเ่ลือ่นลอย บกุรกุท าลายป่า เพราะขาดความรูใ้นการท าอาชพีอืน่ 

ๆ โครงการแกไ้ขปญัหาโดยการน าความรูม้าปรบัวถิชีวีติ ใหม้กีารปลกูพชืใหมท่ีส่รา้งรายไดแ้ละไมต่อ้งบกุรุกท าลายป่า รวมท ัง้ 

การรวมกลุม่เกษตรกรแบบตา่ง ๆ เพือ่สรา้งความเขม้แข็ง สรา้งภมูคิุม้กนั ใหแ้กต่นเองและชุมชน ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

b. อธบิายวา่นวตักรรมขา้งตน้ (ถา้เกีย่วขอ้ง) เป็นแนวคดิทีม่กีารพฒันาตอ่ยอดหรอืไดร้บัแรงบนัดาลใจจาก
ผลงานอืน่ทีป่ระสบความส าเร็จในภมูภิาค ประเทศ หรอืสว่นทอ้งถิน่อืน่ ๆ อยา่งไร (100 ค า)

Huay Nam Sai model is patterned after the Royal Project approach of “understanding and empathy” of 

real problems and needs of the community. Then appropriate knowledge has been used for “community 

development” to solve their problems. The Karen at Huay Nam Sai village have changed from shifting 

cultivation to farming alternative crops in an environmentally-friendly manner to generate more income 

without invasion on forests, resulting in the return of natural forest. Various social and farmers groups 

have been formed to strengthen individuals and the community with self-reliance and self-immunity 

according to the SEP. (94 words)



นวตักรรม (Innovation)
1. โครงการทีด่ าเนนิการมคีวามใหมอ่ยา่งไร หรอืสรา้งสรรคห์รอืตอ่ยอดจากวธิกีารด ัง้เดมิอยา่งไร

2. โครงการสามารถเปิดประเด็นใหม ่ๆ ในเวทกีารก าหนดนโยบายหรอืไม ่หรอืเผยใหเ้ห็นแนวคดิใหม ่ๆ ในการก าหนดนโยบายไดห้รอืไม่

3. สามารถใชแ้นวคดิหรอืทฤษฎใีหม่ ๆ มาอธบิายรว่มกนัได้

4. โครงการดงึดดูความสนใจ หรอืสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัตา่งประเทศ ภมูภิาคอืน่ ๆ หรอืทอ้งถิน่อยา่งไร 

5. โครงการถกูใชเ้ป็นตวัแบบ ท ัง้ในเชงิแนวคดิ เครือ่งมอื หรอืกลไกใหก้บันโยบายหรอืโครงการตอ่ ๆ มาอยา่งไร 

หว้ยน า้ใสโมเดลใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในทกุข ัน้ตอน ไดแ้ก ่แผนทีก่ารใชป้ระโยชนท์ีด่นิรายแปลง (one map) , ระบบสารสนเทศ

ภมูศิาสตร ์(GIS), ภาพถา่ยจาก Drone, Application HRDI Map, ระบบบรกิารขอ้มลูเพือ่เกษตรอจัฉรยิะบนพืน้ทีส่งูของสถาบนั 

(web HRDI : Me High) เป็นตน้ ซึง่เป็นองคป์ระกอบและเครือ่งมอืส าคญัในการวางแผน และการตดัสนิใจในการด าเนนิงานอยา่งแมน่ย า

และตอ่เนือ่ง ต ัง้แตก่ารจดัท าฐานขอ้มลูใหเ้ป็นขอ้มลูดจิทิลัภาครฐั การน าขอ้มลูและเทคโนโลยใีนการก าหนดขอบเขตการใชป้ระโยชนท์ีด่นิ 

วเิคราะห ์วางแผน และด าเนนิงานพฒันาแบบบรูณาการรว่มกบัหนว่ยงานภาครฐัทีเ่ก ีย่วขอ้งและชุมชน เพือ่ใหห้นว่ยงานเขา้ไปปฏบิตังิาน

สนบัสนนุการพฒันาตามภารกจิ ไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสมกบัพืน้ที ่ไมข่ดัตอ่ระเบยีบกฎหมาย ตรงตามปญัหาและความตอ้งการของชุมชน 

เกดิประโยชนส์งูสดุ โดยไมก่ระทบกบัสิง่แวดลอ้ม รวมท ัง้มกีารตดิตามประเมนิผลดา้นการเปลีย่นแปลง เชน่ สถติกิารเพิม่พืน้ทีส่เีขยีว การ

เปลีย่นแปลงการใชท้ ีด่นิ การเพิม่ข ึน้ของรายได ้และการลดปญัหาหมอกควนัไฟป่า เป็นตน้ 

c. หากมกีารน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใช ้โปรดระบวุา่ เทคโนโลยเีหลา่นีไ้ดถ้กูน ามาใชก้บัผลงานทีเ่สนอ 
ขอรบัรางวลัอยา่งไร และ/หรอื ผลงานไดถ้กูน ามาใชก้บัรฐับาลดจิทิลัอยา่งไร (100 ค า)

Huay Nam Sai model adopts information technology in every step, from the analysis stage to farm plot maps 

process, followed by using Geographic Information System (GIS), Drone system, HRDI Map and Me High 

application as important tools for decision-making of relevant stakeholders on area analysis, accurate planning, 

continuous operations, regular monitoring and evaluation. Information technology supports appropriate 

performances of agency’s missions, complying with laws and regulations and responding to the community’s 

needs to the maximum benefits. Monitoring and evaluation of changes have been done systematically to draw 

such key results as forest area increase, changes in land-use and income. (99 word)



การประยกุต ์(Adaptability)
1. โครงการถกูสง่ตอ่หรอืน าไปใชใ้นเมอืงอืน่ ๆ ประเทศอืน่ ๆ หรอืภมูภิาคอืน่ ๆ หรอืไม ่อยา่งไร 
2. แมโ้ครงการไมไ่ดถ้กูน าไปใชอ้ยา่งชดัเจน หากถกูกลา่วอา้งถงึ หรอืใชเ้ป็นตวัอยา่งในรายงาน บทความ 
หรอืการประชุมสมัมนาทีเ่ป็นทางการ ก็สามารถเขยีนอธบิายในประเด็นค าถามนีไ้ด ้

3. มหีนว่ยงานใด หรอืคณะบคุคลกลุม่ใดมาศกึษาดงูานโครงการหรอืไม ่หรอืหนว่ยงานเจา้ของโครงการไดร้บัเชญิ
ใหไ้ปบรรยายถงึตวัโครงการหรอืไม ่

แนวทางหว้ยน า้ใสโมเดลไดข้ยายผลไปยงับา้นแมอ่มุอง อ าเภอปางมะผา้ จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน โดยรว่มกบัคร ูกศน.อ าเภอปางมะผา้ 

และโครงการป่าสกันวมนิทรบ์า้นนาออ่น อ าเภอเมอืง จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน และอ าเภออมกอ๋ย จงัหวดัเชยีงใหม ่ในการจดัท าระบบ

อนุรกัษด์นิและน า้ สง่เสรมิปลกูไมผ้ล เพือ่สรา้งรายไดใ้หเ้กษตรกร และแกป้ญัหาการบกุรกุป่าเพือ่ปลกูขา้วไรห่รอืพชืไรห่มนุเวยีน 

นอกจากนี ้เมือ่วนัที ่17 มกราคม 2018 ในโอกาสทีน่ายกรฐัมนตรแีละคณะรฐัมนตร ีไปเยีย่มพืน้ทีเ่พือ่ขบัเคลือ่นการแกป้ญัหาความ

ยากจน และการพฒันาอาชพีทีส่รา้งรายไดใ้หป้ระชาชนตามนโยบายรฐับาล ชุมชนชาวกะเหรีย่งบา้นหว้ยน า้ใส ไดน้ าเสนอแนว

ทางการพฒันาพืน้ทีแ่บบบา้นหว้ยน า้ใส เพือ่แกป้ญัหาการบกุรกุท าลายป่า ใหค้นอยูร่ว่มกบัป่าได ้และสรา้งรายไดใ้หชุ้มชนมคีวาม

กนิดอียูด่ขี ึน้ แกน่ายกรฐัมนตรแีละคณะ สง่ผลใหใ้นระดบันโยบายก าหนดใหห้นว่ยราชการทีเ่ก ีย่วขอ้งน ารปูแบบบา้นหว้ยน า้ใสไป

ใชเ้ป็นตน้แบบในการพฒันาพืน้ทีท่ ีม่บีรบิทเดยีวกนั และมอบหมายใหผู้ว้า่ราชการจงัหวดัแมฮ่อ่งสอนใชร้ปูแบบหว้ยน า้ใสโมเดล ใน

การวางแผนพฒันาจงัหวดั เพือ่แกป้ญัหาการบกุรกุพืน้ทีป่่า และสรา้งอาชพีใหป้ระชาชนมรีายไดท้ีม่ ัน่คงตามนโยบายรฐับาล 

ตลอดจน เจา้หนา้ทีข่อง สวพส. ไดน้ ารปูแบบหว้ยน า้ใสโมเดลไปน าเสนอในการสมัมนานานาชาต ิInternational Mountain 

Conference ทีเ่มอืง Innsbruck สาธารณรฐัออสเตรยี ระหวา่งวนัที่ 8–12 กนัยายน 2019 

a. อธบิายวา่ทีผ่า่นมาไดม้กีารน าผลงานทีส่ง่เขา้รบัรางวลัไปถา่ยทอดความรูห้รอืประยกุตใ์ชใ้นการด าเนนิงาน 
กบับรบิทอืน่ ๆ หรอืไม ่เชน่ เมอืงอืน่ ประเทศอืน่ หรอืภมูภิาคอืน่ เป็นตน้ ถา้ม ีโปรดระบ ุ(200 ค า)



Huay Nam Sai model has been extended to two areas in Mae Hong Son Province, namely, Mae Umong

village, Pang Ma Pha District in collaboration with Non-formal education teachers; and Pasak Project 

Nawamin, Na On village, Mueang District and Omkoi District, Chiang Mai Province. Knowledge and 

technology on soil and water conservation systems, fruit tree production have been transferred to 

farmers in those areas in order to stop their forest invasion and change their shifting farming practices 

to alternative environmentally-friendly crops for better income. When the Prime Minister and the 

Cabinet visited rural communities on January 17, 2018 to drive its policy on poverty alleviation and 

career development programmes, Huay Nam Sai villagers presented them with their model and 

reported on community development performance. The effort led the government to require relevant 

government agencies to apply the Huay Nam Sai model to develop other areas with similar context. 

Moreover, the Governor of Mae Hong Son Province was assigned to use Huay Nam Sai model for 

provincial development in order to solve problems on poverty and forest invasion. HRDI officials 

presented the Huay Nam Sai model at the International Mountain Conference in Innsbruck, Austria, 

8-12 September 2019. (196 words)



การประยกุต ์(Adaptability)
1. โครงการถกูสง่ตอ่หรอืน าไปใชใ้นเมอืงอืน่ ๆ ประเทศอืน่ ๆ หรอืภมูภิาคอืน่ ๆ หรอืไม ่อยา่งไร 
2. แมโ้ครงการไมไ่ดถ้กูน าไปใชอ้ยา่งชดัเจน หากถกูกลา่วอา้งถงึ หรอืใชเ้ป็นตวัอยา่งในรายงาน บทความ 
หรอืการประชุมสมัมนาทีเ่ป็นทางการ ก็สามารถเขยีนอธบิายในประเด็นค าถามนีไ้ด ้

3. มหีนว่ยงานใด หรอืคณะบคุคลกลุม่ใดมาศกึษาดงูานโครงการหรอืไม ่หรอืหนว่ยงานเจา้ของโครงการไดร้บัเชญิ
ใหไ้ปบรรยายถงึตวัโครงการหรอืไม ่

ค าตอบอยูใ่นขอ้ 7.a

b. หากยงัไมม่กีารด าเนนิการดงักลา่ว โปรดอธบิายถงึศกัยภาพในการถา่ยทอดความรูห้รอืประยกุตใ์ช้

ในการด าเนนิงานกบับรบิทอืน่ ๆ (200 ค า)



ทรพัยากร (Resources)
1. มคีวามรว่มมอืดา้นทรพัยากรมนษุยร์ะหวา่งหนว่ยงานตา่ง ๆ เพือ่การด าเนนิโครงการหรอืไม่
2. ทรพัยากรดา้นการเงนิเพือ่การด าเนนิโครงการมคีวามม ัน่คงตอ่เนือ่งหรอืไม ่อาท ิอยูใ่นแผนงบประมาณแผน่ดนิหรอืไม ่
ไดร้บัการสนบัสนนุงบจากภาคเอกชน หรอืประชาชนในสงัคมรว่มกนับรจิาคเงนิเพือ่ด าเนนิโครงการหรอืไม ่ควรระบ ุ 
ออกมาเป็นตวัเลขใหช้ดัเจน 

3. มโีครงสรา้งเชงิสถาบนั หนว่ยงาน หรอืผูร้บัผดิชอบโครงการอยา่งชดัเจนหรอืไม ่
4. โครงการไดร้บัการสนบัสนนุจากประชาชนหรอืไม ่(อาจพจิารณาจากผลการส ารวจความเห็นของประชาชนทีม่ตีอ่โครงการ) 

1) ใชบ้คุลากรจากหนว่ยงานบรูณาการ 20 หนว่ยงาน โดยมเีจา้หนา้ทีข่อง สวพส. ปฏบิตังิานหลกัประจ าพืน้ที ่4 คน ท าหนา้ที่

ประสานงาน พฒันาสง่เสรมิ และตดิตามผลการด าเนนิงานรว่มกบัผูเ้ชีย่วชาญดา้นการเกษตรในระบบอนุรกัษด์นิและน า้บนพืน้ทีส่งู 

2) ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจากรฐับาลตามแผนพฒันาแบบบรูณาการและใชเ้งนิทนุหมนุเวยีนของสหกรณอ์ าเภอสบเมย ใน

การสนบัสนุนการพฒันาอาชพีเกษตร การพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร และฟ้ืนฟทูรพัยากรธรรมชาต ิ3) โครงการไดร้บัยอมรบั

จากหนว่ยงานรว่มบรูณาการ ภาคประชาสงัคม เห็นไดจ้ากการส ารวจความพงึพอใจ พบวา่ ในปี 2019 เกษตรกรในพืน้ทีด่ าเนนิงาน

มคีวามพงึพอใจตอ่การใหบ้รกิารของโครงการ รอ้ยละ 88.86

a. ระบทุรพัยากรทีเ่ฉพาะเจาะจง (ดา้นการเงนิ ดา้นทรพัยากรบคุคล และอืน่ ๆ) ทีใ่ชใ้นการด าเนนิการ
(100 ค า)

1) Personnel - 4 HRDI staff have been sent to work permanently in the village as a focal point to 

coordinate with 20 integrated government agencies and community along with technical experts on 

highland agriculture. 2) Finance - Budget has been allocated from integrated government agencies 

according to the agreed community development plan with revolving funds from Sop Moei District 

Cooperatives to support agricultural career development and natural resource restoration. 3) Society -

Local communities and farmers were pleased with the performance of this Model as indicated by the 

result of 2019 satisfaction survey at the rate of 88.86% (99 words)



ทรพัยากร (Resources)
1. มคีวามรว่มมอืดา้นทรพัยากรมนษุยร์ะหวา่งหนว่ยงานตา่ง ๆ เพือ่การด าเนนิโครงการหรอืไม่
2. ทรพัยากรดา้นการเงนิเพือ่การด าเนนิโครงการมคีวามม ัน่คงตอ่เนือ่งหรอืไม ่อาท ิอยูใ่นแผนงบประมาณแผน่ดนิหรอืไม ่
ไดร้บัการสนบัสนนุงบจากภาคเอกชน หรอืประชาชนในสงัคมรว่มกนับรจิาคเงนิเพือ่ด าเนนิโครงการหรอืไม ่ควรระบ ุ 
ออกมาเป็นตวัเลขใหช้ดัเจน 

3. มโีครงสรา้งเชงิสถาบนั หนว่ยงาน หรอืผูร้บัผดิชอบโครงการอยา่งชดัเจนหรอืไม ่
4. โครงการไดร้บัการสนบัสนนุจากประชาชนหรอืไม ่(อาจพจิารณาจากผลการส ารวจความเห็นของประชาชนทีม่ตีอ่โครงการ) 

บา้นหว้ยน า้ใสเป็นการด าเนนิงานภายใตโ้ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงสบเมย ในระดบันโยบายมคีณะกรรมการ

ประสานงานและสนบัสนุนงานโครงการหลวง ซึง่มนีายกรฐัมนตรเีป็นประธาน เป็นกลไกในการพจิารณาและก าหนดนโยบายและ

แนวทางการด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐัทีเ่ก ีย่วขอ้ง รวมท ัง้ พจิารณาก าหนดและอนุมตัแิผนงาน โครงการ งบประมาณเพือ่

การด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐัทีเ่ก ีย่วขอ้ง และควบคมุ ก ากบัดแูลและตดิตามผลการด าเนนิงานของหนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

โดยในระดบัพืน้ที ่มคีณะกรรมการระดบัจงัหวดั มผีูว้า่ราชการจงัหวดัเป็นประธาน และคณะท างานระดบัอ าเภอ มนีายอ าเภอเป็น

ประธาน เป็นกลไกในการขบัเคลือ่นการด าเนนิงานของโครงการไปสูก่ารปฏบิตังิานในพืน้ทีต่ามภารกจิแตล่ะหนว่ยงาน

b. อธบิายปจัจยัทีส่ง่ผลใหผ้ลงานทีม่กีารพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ซึง่ครอบคลมุมติทิางเศรษฐกจิ และมติ ิ
เชงินโยบายขององคก์าร (100 ค า)

Huay Nam Sai project under Sop Moei Highland Development Project Using Royal Project System is 

sustainable over time because of strong policy-level support. The project is operated under supervision 

of the Royal Project Coordination and Support Committee chaired by the Prime Minister. This mechanism 

oversees policy directions and operational guidelines while ensuring that annual work plan and budget 

of relevant government agencies are sufficiently and appropriately allocated. At local level, a Provincial 

Committee chaired by the Governor and a District Committee chaired by District Chief are appointed to 

drive the implementation. (91 words)



การประเมนิ (Evaluation)
1. มหีนว่ยงานภายในหรอืภายนอกประเมนิโครงการหรอืไม ่อยา่งไร ใชอ้ะไรเป็นเกณฑก์ารประเมนิ 
และผลการประเมนิน าไปสูก่ารปรบัปรงุโครงการอยา่งไร 

2. มกีารศกึษาวจิยัถงึตวัโครงการหรอืไม ่อาท ินกัวชิาการ นกัศกึษา ทีท่ าการศกึษาเพือ่ประเมนิโครงการ (งานวจิยั หรอืวทิยานพินธ)์
3. โครงการไดร้บัรางวลัจากหนว่ยงานภายนอก หรอืหนว่ยงานระหวา่งประเทศหรอืไม ่
4. มกีารส ารวจเพือ่ประเมนิทศันคตขิองประชาชนหรอืกลุม่เป้าหมายตอ่ตวัโครงการหรอืไม ่

YES

a. ผลงานเคยไดร้บัการประเมนิอยา่งเป็นทางการ ไมว่า่จะเป็นจากภายในหรอืภายนอกหรอืไม ่



การประเมนิ (Evaluation)
1. มหีนว่ยงานภายในหรอืภายนอกประเมนิโครงการหรอืไม ่อยา่งไร ใชอ้ะไรเป็นเกณฑก์ารประเมนิ 
และผลการประเมนิน าไปสูก่ารปรบัปรงุโครงการอยา่งไร 

2. มกีารศกึษาวจิยัถงึตวัโครงการหรอืไม ่อาท ินกัวชิาการ นกัศกึษา ทีท่ าการศกึษาเพือ่ประเมนิโครงการ (งานวจิยั หรอืวทิยานพินธ)์
3. โครงการไดร้บัรางวลัจากหนว่ยงานภายนอก หรอืหนว่ยงานระหวา่งประเทศหรอืไม ่
4. มกีารส ารวจเพือ่ประเมนิทศันคตขิองประชาชนหรอืกลุม่เป้าหมายตอ่ตวัโครงการหรอืไม ่

การประเมนิผลกระทบจากการด าเนนิงานของ สวพส. ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงสบเมย จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน

ใชว้ธิกีารประเมนิผลเชงิปรมิาณดว้ยสถติเิชงิพรรณนา(descriptive statistic) และขอ้มลูเชงิคณุภาพ ดว้ยการวเิคราะหเ์นือ้หา 

(content analysis)โดยคณะนกัวจิยั มหาวทิยาลยัแมโ่จแ้ละมหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่ตามมติพิฒันา 5 ดา้น (5Ps) กรอบแนวคดิการ

อยูด่มีสีขุของ OECD และ Logical Framework Approach เปรยีบเทยีบขอ้มลูระหวา่งกลุม่ผูเ้ขา้รว่ม (บา้นหว้ยน า้ใส) และกลุม่ไม่

เขา้รว่ม (บา้นปู่ แกว้) การด าเนนิงานกบัโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงสบเมย สวพส.

b. ถา้ม ีใหอ้ธบิายวธิกีารประเมนิดงักลา่ว และระบหุนว่ยงานหรอืผูป้ระเมนิ (100 ค า)

Assessment has been conducted in the operational area of Sop Moei Highland Development Using Royal 

Project System by researchers from Mae Joe University and Chiang Mai University. Quantitative method 

with descriptive statistics and qualitative method with content analysis have been used according to the 

5 pillars of SDGs (5Ps), the OECD Better Life Initiative and Logical Framework Approach to compare two 

different population groups: Huay Nam Sai villagers who have participated in the project and Pu Kaew 

villagers who have not. (81 words)



การประเมนิ (Evaluation)
1. มหีนว่ยงานภายในหรอืภายนอกประเมนิโครงการหรอืไม ่อยา่งไร ใชอ้ะไรเป็นเกณฑก์ารประเมนิ 
และผลการประเมนิน าไปสูก่ารปรบัปรงุโครงการอยา่งไร 

2. มกีารศกึษาวจิยัถงึตวัโครงการหรอืไม ่อาท ินกัวชิาการ นกัศกึษา ทีท่ าการศกึษาเพือ่ประเมนิโครงการ (งานวจิยั หรอืวทิยานพินธ)์
3. โครงการไดร้บัรางวลัจากหนว่ยงานภายนอก หรอืหนว่ยงานระหวา่งประเทศหรอืไม ่
4. มกีารส ารวจเพือ่ประเมนิทศันคตขิองประชาชนหรอืกลุม่เป้าหมายตอ่ตวัโครงการหรอืไม ่

ตวัชีว้ดัการประเมนิผล คอื 

1. การเปลีย่นแปลงดา้นคณุภาพชวีติและสภาพความเป็นอยู ่
1) ดา้นคณุภาพชวีติ - สขุภาวะ ความสมดลุของการท างานและการใชช้วีติดา้นอืน่ การศกึษาและทกัษะ ความสมัพนัธท์างสงัคม การมี

สว่นรว่มและการปกครอง คณุภาพสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยัสว่นบคุคลและความอยูด่มีสีขุตามอตัวสิยั 
2) ดา้นสภาพความเป็นอยู ่- รายได ้การจา้งงาน ความม ัน่คงทางอาหาร

2. ผลกระทบแนวทางการด าเนนิงานทีส่อดคลอ้งกบัวาระการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (2030 Agenda) ครอบคลมุมติดิา้นการสง่เสรมิคณุภาพชวีติคน
และสงัคม (People) เศรษฐกจิ (Prosperity) สิง่แวดลอ้ม (Planet) สนัตภิาพ สถาบนัทีเ่ขม้แข็งและความยตุธิรรม (Peace) และหุน้สว่น
การพฒันา (Partnership)

เครือ่งมอืการประเมนิผลประกอบดว้ย
1. แบบสมัภาษณ์ โดยเก็บขอ้มลูจากครวัเรอืนของบา้นหว้ยน า้ใส จ านวน 80 ราย และบา้นปู่ แกว้ จ านวน 51 ราย
2. การสนทนากลุม่ และประชุมกลุม่ยอ่ยรว่มกบัตวัแทนกลุม่เกษตรกร ชุมชน และเจา้หนา้ที ่สวพส.

c. อธบิายตวัชีว้ดัและเครือ่งมอืทีน่ าไปใชใ้นการประเมนิดงักลา่ว (100 ค า)

Indicators: The assessment used macro indicators and applied to local community level, focusing on SDGs 17 targets, 

247 indicators to reflect the project contributions to the SDGs 5 pillars. Other indicators relevant to changes in villagers’ 

quality of life and living conditions were also evaluated including well-being, agricultural practices, employment, 

income, and food security. 

Tools: Objectivity and subjectivity questionnaires were used to interview 80 samples of Huay Nam Sai villagers who 
have participated in the project and 50 samples of Pu Kaew villagers who have not. Focus group meetings with 
community representatives were organized using Participatory Rural Appraisal (PRA) Approach. (100 words)



การประเมนิ (Evaluation)
1. มหีนว่ยงานภายในหรอืภายนอกประเมนิโครงการหรอืไม ่อยา่งไร ใชอ้ะไรเป็นเกณฑก์ารประเมนิ 
และผลการประเมนิน าไปสูก่ารปรบัปรงุโครงการอยา่งไร 

2. มกีารศกึษาวจิยัถงึตวัโครงการหรอืไม ่อาท ินกัวชิาการ นกัศกึษา ทีท่ าการศกึษาเพือ่ประเมนิโครงการ (งานวจิยั หรอืวทิยานพินธ)์
3. โครงการไดร้บัรางวลัจากหนว่ยงานภายนอก หรอืหนว่ยงานระหวา่งประเทศหรอืไม ่
4. มกีารส ารวจเพือ่ประเมนิทศันคตขิองประชาชนหรอืกลุม่เป้าหมายตอ่ตวัโครงการหรอืไม ่

The assessment results show that comparing to more than 15 years ago, at present Huay Nam Sai villagers have

a better quality of life with high score on subjective well-being (4.03 out of 5), environmental quality (3.81 out

of 5), personal security (increasing 1.29 scores), environmental quality (increasing 0.92 scores) and social

connection (increasing 0.92 scores). Ten percent of households have reduced their agricultural land and 45

percent have not expanded arable areas. Many related governmental organizations have contributed in this

area to improve material conditions of the villagers and bring about greater benefits such as increasing their

income to US$1,600 per year per household, rehabilitating biodiversity, farming less land to natural return of

forests at 966 rai, and expanding marketing channels. Moreover, the initiative has built up the villagers’

agricultural skills, creating their participation in environmental governance, empowering to push forward the

land right certification policy to secure highland ethnic minorities. However, HRDI have to address a few

challenges for further development in Huay Nam Sai village such as increasing more farm income, crop

improvement suitable for soil and water conditions and climate change, and effective integrated pest

management. (191 words)

d. ระบผุลลพัธท์ีไ่ดจ้ากการประเมนิขา้งตน้วา่กอ่ใหเ้กดิผลกระทบอยา่งไร (เชน่ การระดมทรพัยากรอยา่ง
เพยีงพอ การด าเนนิการทีม่คีณุภาพและความทา้ทายทีต่อ้งเผชญิ ผลลพัธส์ าคญั ความย ัง่ยนื และผลกระทบ
ของผลงาน) และแนวทางการน าขอ้มลูดงักลา่วไปใชใ้นการด าเนนิงานของผลงาน (200 ค า)



บรบิทดา้นสถาบนั (Institutional Setup) 
อธบิายวา่ผลงานทีเ่สนอเพือ่ขอรบัรางวลัมภีาคสว่นใดเขา้มาทีเ่ก ีย่วขอ้งบา้งและอยา่งไร 

(เชน่ การก าหนดหนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้ง และความสมัพนัธ ์หรอืบทบาทของหนว่ยงานในกระบวนการ

ด าเนนิการ) (200 ค า)

โครงการหว้ยน า้ใสโมเดลไดส้รา้งกลไกการท างานแบบเครอืขา่ยความรว่มมอืระหวา่งหนว่ยงานภาครฐัทีเ่ก ีย่วขอ้งและชุมชน โดย

เร ิม่ตน้จากการวเิคราะหพ์ืน้ทีแ่ละปญัหาของพืน้ที ่รว่มกบัหนว่ยงานในทอ้งถิน่ ไดแ้ก ่องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสบเมยและชุมชน 

ผลจากการวเิคราะห ์ท าใหท้ราบวา่ พืน้ทีข่าดแหลง่น า้และระบบการบรหิารจดัการน า้เพือ่การเกษตร ชาวบา้นท าการเกษตรแบบไร่

เลือ่นลอย บกุรกุท าลายป่า เพราะขาดความรู ้โครงการไดร้ว่มมอืกบัหนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้ง และชุมชน จดัท าแผนทีท่ ีด่นิรายแปลง 

เพือ่รว่มกนัวางแผนพฒันาแบบบรูณาการระหวา่งหนว่ยงานและการมสีว่นรว่มของชุมชน โดยการพฒันาแหลง่น า้ รว่มมอืกบั

ส านกังานทรพัยากรน า้ ระบบโครงสรา้งพืน้ฐานการกระจายน า้ รว่มมอืกบัหนว่ยงานชลประทานแมฮ่อ่งสอน นอกจากนี ้ไดส้รา้ง

เครอืขา่ยดา้นวชิาการเพือ่ประโยชนใ์นการสง่เสรมิอาชพีเกษตรทีเ่ป็นมติรตอ่ส ิง่แวดลอ้ม สง่เสรมิการตลาดและความเขม้แข็งใหแ้ก่

ชุมชน รว่มกบัหนว่ยงานภาครฐัดา้นวชิาการตา่ง ๆ ไดแ้ก ่กรมวชิาการเกษตร กรมพฒันาทีด่นิ กรมสง่เสรมิการเกษตร กรมสง่เสรมิ

สหกรณ ์กรมปศสุตัว ์และกรมพฒันาชุมชน  เกดิความเชือ่มโยงบทบาทระหวา่งหนว่ยงานทอ้งถิน่  (อบต.สบเมย) และ

คณะกรรมการชุมชนหว้ยน า้ใสในการรว่มท าแผนชุมชน เสนอแผนความตอ้งการชุมชนและเขา้ถงึแหลง่เงนิทนุ/งบประมาณของ

หนว่ยงานภาครฐั เพือ่สนบัสนุนการพฒันาชวีติความเป็นอยูข่องชุมชน



Huay Nam Sai model has created a cooperation network among relevant government agencies, local 

people and community. During the initial stage, a community analysis and problem identification were 

conducted in cooperation with Sop Moei Sub-district Administrative Organization and the community. 

The project collaborated with relevant agencies and the community to develop farm plot maps serving 

as central information to formulate an integrated community development plan. Each agency has 

operated its activities according to the plan such as water system development operated by Department 

of Water Resources and Irrigation Department, knowledge transfer on environmentally-friendly 

agricultural production organized by HRDI, Department of Agriculture,  Department of Agricultural 

Extension,  Land Development Department and Department of Livestock, enhancement of community 

strengthening implemented by Cooperative Promotion Department and Department of Community 

Development. Under the operation of Huay Nam Sai model, roles and responsibilities 

among governmental agencies at all levels have been successfully linked without any conflicts with 

shared purpose to improve the villagers’ quality of life. (161 words)



การมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholder Engagement)
อธบิายแนวทางการด าเนนิงานส าคญัในการขบัเคลือ่นเรือ่งการสรา้งความรว่มมอื การด าเนนิงานเชงิบรูณาการ และ

ความเทา่เทยีมกนัของทกุภาคสว่น ในการออกแบบ ด าเนนิการ และประเมนิผล รวมท ัง้ระบทุีม่าและแนวทางของการ

ท างานแบบมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายของวาระการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 2030  (200 ค า)

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีภายใน คอื สวพส. ซึง่เป็นผูด้ าเนนิงานหลกั รว่มดว้ย หนว่ยงานรว่มบรูณาการ จ านวน 20 หนว่ยงาน 

คณะกรรมการภายใตค้วามรว่มมอืกบัสว่นราชการในพืน้ที ่ในระดบัจงัหวดั อ าเภอ และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ซึง่เป็น

ผูส้ง่เสรมิและสนบัสนนุดา้นงบประมาณ ทรพัยากร องคค์วามรู ้ตามแผนพฒันาแบบบรูณาการ เพือ่สง่เสรมิความโปรง่ใส 

ความสามคัค ีความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกนั และความรบัผดิชอบตามบทบาทภารกจิของแตล่ะหนว่ยงาน เพือ่ผลกัดนัใหเ้กดิ

ความย ัง่ยนืของโครงการ ภาคเีครอืขา่ย ผูร้ว่มด าเนนิการในกจิกรรมตา่งๆ และหุน้สว่นความรว่มมอืการท างาน เชน่ 

หนว่ยงานภาครฐั ภาคประชาสงัคม และชุมชน

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีภายนอก คอื ผูไ้ดร้บัประโยชนจ์ากการด าเนนิงาน ไดแ้ก ่ชาวบา้นและเกษตรกรในชุมชนบา้นหว้ยน า้ใส 

ในฐานะผูอ้ยูอ่าศยัในพืน้ที ่ซึง่เขา้มามสีว่นรว่ม ในการตดัสนิใจทกุกระบวนการในการพฒันาเชงิพืน้ที ่ต ัง้แตร่ะบปุญัหา

ความตอ้งการ วเิคราะห ์วางแผน และด าเนนิการอยา่งมสีว่นรว่ม ในการปรบัเปลีย่นวถิกีารปลกูพชืหมนุเวยีนเป็นระบบ

เกษตรทีอ่นรุกัษด์นิและน า้ การอนรุกัษฟ้ื์นฟทูรพัยากรธรรมชาตสิ ิง่แวดลอ้ม และคนืพืน้ทีป่่า รวมถงึการพฒันา

สาธารณูปโภคข ัน้พืน้ฐานของชุมชน



Internal stakeholders are HRDI together with 20 integrated governmental agencies, committees at 

provincial, district and local levels who provide support on budget, human resources and knowledge 

according to the integrated community development plan. The project enhances transparency and 

accountability as well as facilitate harmonization and collaboration among governmental agencies 

aiming at project sustainability, and close collaboration of stakeholders and the community. 

External stakeholders are Huay Nam Sai villagers who have direct benefits from the project operations. 

They have played important roles in decision making at every step of operations, from area analysis to 

community plan development and to project monitoring and evaluation. Their participation is voluntary, 

making it easier to change from their traditional shifting farm practices to alternative crops as 

recommended. It should be noted that they have formulated their own agreed community rules and 

regulations to protect forests and help building simple infrastructure in their community. Beneficiaries 

at extended areas in Mae Hong Son Province and Chiang Mai Province also include external 

stakeholders who benefit from the project extension. (172 words)



การถอดบทเรยีน (Lessons Learned)
อธบิายบทเรยีนส าคญัทีไ่ดเ้รยีนรูห้ลงัการด าเนนิการ และแสดงแนวคดิหรอืแผนในการพฒันาตอ่ยอด

ผลงานดงักลา่ว (200 ค า)

บทเรยีนส าคญัทีไ่ดจ้ากการท างานโครงการหว้ยน า้ใสโมเดล ประการแรกคอื การสรา้งองคค์วามรูเ้ก ีย่วกบัการบรหิารจดัการพืน้ที ่

ทรพัยากรทางธรรมชาต ิและปญัหาทางสงัคมของชนกลุม่นอ้ยบนทีส่งู โดยใชบ้า้นหว้ยน า้ใสเป็นตวัอยา่ง จากการศกึษาวเิคราะห์

บรบิทของพืน้ทีต่ ัง้แตเ่มือ่เร ิม่ตน้ท างาน ท าใหเ้ขา้ใจ เขา้ถงึวถิชีวีติของชนเผา่กะเหรีย่ง ซึง่มวีถิกีารเกษตรแบบไรเ่ลือ่นลอย ยา้ยที่

ท ากนิไปเรือ่ย ๆ และจะกลบัมาในพืน้ทีเ่ดมิทีท่ ิง้รา้งไปในอกี 4-5 ปี ท าใหโ้ครงการน าความเขา้ใจนีไ้ปวางแผนจดัการทีด่นิเป็นโซน 

A, B, C และ D โดยโซน A, B และ C เป็นโซนพฒันา และในโซน zone D รว่มกบัชุมชน คนืใหเ้ป็นพืน้ทีป่่า และฟ้ืนฟเูป็นป่าใชส้อย

ประการทีส่องคอื การสรา้งจดุรว่มหรอืเป้าหมายรว่มเพือ่สรา้งความรว่มมอืระหวา่งหนว่ยงานภาครฐั การท างานใด ๆ ไมส่ามารถ

ท างานคนเดยีวหรอืหนว่ยงานเดยีวได ้ตอ้งสรา้งความรว่มมอืเป็นเครอืขา่ย และตอ้งมสีว่นรว่มของชุมชนในพืน้ที ่ในการคดิ

วเิคราะหป์ญัหา ความตอ้งการของชุมชน รวมท ัง้การวางแผนพฒันารว่มกนั โดยชุมชนเป็นจดุศนูยก์ลางในการพฒันาเชงิพืน้ที ่

ประการทีส่าม คอื การใชร้ะบบสารสนเทศจดัการขอ้มลูใหเ้ป็นระบบทีเ่ชือ่ถอืได ้โปรง่ใส เปิดเผยได ้ใชง้านรว่มกนัได ้เชน่ การ

จดัท าแผนทีท่ ีด่นิรายแปลงของบา้นหว้ยน า้ใส เพือ่ใชใ้นการรว่มกนัวางแผนการพฒันาพืน้ทีอ่ยา่งเหมาะสม โดยรว่มบรูณาการ

ความรว่มมอื ใหท้กุหนว่ยงานและชุมชนมสีว่นรว่มในการแกป้ญัหา ใชข้อ้มลูรว่มกนั ลดความขดัแยง้ระหวา่งหนว่ยงานกบัชุมชน 

โดยค านงึถงึความกนิดอียูด่ขีองชุมชน ดว้ยการสรา้งรายไดแ้ละแหลง่อาหารทีม่ ัน่คง ไมท่ าลายทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

และรว่มกนัอนุรกัษฟ้ื์นฟปู่าตน้น า้ใหอ้ดุมสมบรูณ ์รวมท ัง้ สรา้งมลูคา่เพิม่เป็นผลติภณัฑแ์ปรรปู การสรา้งศรทัธาใหเ้กดิการพฒันา

อยา่งตอ่เนือ่ง สรา้งชุมชนใหเ้ขม้แข็งและเป็นแหลง่เรยีนรูแ้กชุ่มชนอืน่ ๆ  ประการทีส่ ี ่แนวทางการกระจายอ านาจเพือ่การบรหิาร

จดัการทรพัยากรในทอ้งถิน่ โดยการสง่เสรมิใหอ้งคก์รสว่นทอ้งถิน่ตอ้งเขา้มามสีว่นรว่มในผลกัดนัการพฒันาในพืน้ทีม่ากขึน้ 

รวมท ัง้ผลกัดนันโยบายการรบัรองสทิธทิ ีด่นิท ากนิ ตามรปูแบบ “หว้ยน า้ใสโมเดล” เพือ่บรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สิง่แวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื เนน้การปรบัโครงสรา้งการท างานของหนว่ยงานภาครฐัแบบบรูณาการ เพือ่แกไ้ขปญัหาของคนและ

สิง่แวดลอ้มใหส้ามารถอยูร่ว่มกนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื จงึนบัวา่เป็นรปูแบบการใชป้ระโยชนท์ีด่นิบนพืน้ทีส่งูอยา่งมปีระสทิธภิาพและย ัง่ยนื

(445)



The key lessons learned can be described as follows: First, creation of  knowledge and understanding on 

administration and management of village spatiality and natural resources as well as social problems of 

ethnic minorities by using Huay Nam Sai innovation to define area zoning for development and forest 

reclamation. Second, setting of a common goal to build network collaboration among relevant 

governmental agencies with people-centric approach. Third, using of information technology to 

organize relevant data in a systematic, reliable, transparent, and compatible manner. A farm plot map is 

a good example of using the same set of information systematically for mutual community development 

plan with all stakeholders’ participation without any conflicts, aiming at well-being of the community, 

stable income and food security for the villagers, conservation of natural resources, and community 

strengths to become a learning center for other communities. Lastly, success in supporting the 

decentralization approach on local resource management by encouraging local organizations to drive 

community development. Huay Nam Sai model plays an important role to push forward the land right 

certification policy for highland ethnic minorities in order to manage natural resources sustainably 

through promoting interoperability among relevant governmental agencies. Land-use on the highlands 

is effectively and sustainably formed. (200 words)



ตวัอยา่งหนงัสอืรบัรองโดยส านกังาน ก.พ.ร. และจงัหวดัแมฮ่อ่งสอน





สรปุกระบวนการน าเสนอผลงาน Huay Nam Sai Model 

ท างานเป็นทมี (รว่มกนัทกุข ัน้ตอน อพัเดทความกา้วหนา้ แจกแจงรายละเอยีดการท างานทีเ่ก ีย่วขอ้ง) 

ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ (สง่เนือ้หาตรงเวลาใหก้บัทมีอาจารยจ์าก ก.พ.ร. ชว่ยเสนอแนะ)

ศกึษาเกณฑร์างวลั (พยายามตคีวามขอ้ค าถามและแนวตอบค าถาม รว่มตอบ ศกึษา SDG Target)

เรยีนรูด้ตูวัอยา่ง (คน้หาผลงาน UNPSA ทีเ่คยไดร้บัรางวลั ผลงานทีใ่กลเ้คยีง)

หาแนวรว่มภายนอก (กรณีมเีวลาจ ากดั จดัหาทมีประเมนิผล+ทมีถา่ยท าวดิทิศัน)์

ท าวดีทิศัน ์(ลงพืน้ทีถ่า่ยท า เช็คองคป์ระกอบครบถว้นเหมาะสมไมใ่หเ้กนิ 10 นาท ีเผือ่เวลา subtitle Eng.) 

เขยีนเนือ้หาภาษาไทย (ตอบสว่นแรก 10 ขอ้ และเนือ้หา 12 ขอ้ แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ ท าไฟลแ์ยกไวก้อ่น)

แปลภาษาองักฤษ (นบัความยาวภาษาองักฤษไมเ่กนิจ านวนค าทีก่ าหนดไวใ้นแตล่ะขอ้)

จดัท าเอกสารแนบ (Full Report ฉบบัเดยีวกบัเนือ้หา เพิม่เตมิภาพประกอบและรายละเอยีดอืน่ๆ)  

ประสานงานหนว่ยงาน (สง่รายละเอยีด เขา้พบโดยตรง รา่งหนงัสอืรบัรอง Eng. เพือ่เสนอลงนามใหท้นัเวลา)

กรอกสมคัรในระบบ (เตรยีมขอ้มลูครบถว้น กรอกตน้จนจบทเีดยีว (copy + paste) ระบบเช็คค าอตัโนมตั)ิ  

สรา้งโอกาสตอ่ยอดผลงาน (หาชอ่งทางน าเสนอผลงานในเวทตีา่งๆ เชน่ SDG good practices สมัมนานานาชาต)ิ



First Open Call for SDG Good 
Practices (2018 – 2019)
You can also check the distribution of SDG 
Good Practices around the globe in this 
data visualization dashboard.

https://dsdg.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/ind
ex.html#/fe3ce6a527e04f329af155fbf1331a02

https://arcg.is/14LeSb
https://dsdg.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html#/fe3ce6a527e04f329af155fbf1331a02


https://sdgs.un.org/partnerships/good-practice-sustainable-highland-development-people-live-harmony-forest
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