
  

 

             คําถามใหม ๆ ท่ีสวนราชการไดสอบถามเขามาในชวงเดือนเมษายน – พฤษภาคม 2552  

สํานักงาน ก.พ.ร. ไดรวบรวมข้ึน เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการดําเนินการตามตัวช้ีวัด PMQA   

 

หมวด หมวด หมวด 1 การนําองคการ การนําองคการ การนําองคการ    11

 

1. คําถาม LD 1 หลักฐานของตัว D จะใหแสดงหลักฐานอะไร 

คําตอบ สวนราชการอาจจัดทําแบบสํารวจเพื่อแสดงผลการรับรู เขาใจ หรือ ผูตรวจประเมินอาจใช 

วิธีสุมถามจากบุคลากร ดังน้ัน สวนราชการตองผลักดันเรื่องนี้ จนมั่นใจวา บุคลากรรับรูและ

เขาใจในทิศทางองคกรในประเด็นท่ีกําหนด 

2. คําถาม LD 3 กิจกรรมการเรียนรู หมายถึงอะไร 

คําตอบ วัตถุประสงคของ LD 3  ตองการใหผูบริหารเขารวมกิจกรรมดวย เพราะจะทําใหเกิด

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ตัวอยางกิจกรรม ไดแก  Morning  Brief ทั้งนี้ กิจกรรมนั้น ๆ 

จะตองกระจายไปใหครอบคลุมทุกสํานัก/กอง   

 

3. คําถาม LD 6  แบบ ปอ.3 ที่ถูกกําหนดใหสงในเดือนธันวาคมของทุกป นั้น จะนํามาใชเปนหลักฐาน

ไดอยางไร 

คําตอบ ข้ึนอยูกับระยะเวลาการไป site visit หากไปในเดือน ธ.ค. ก็จะพิจารณาจากแบบ ปอ.3 ของ

ป 52 แตถาหากไป site visit กอนเดือน ธ.ค. ก็ใหสวนราชการใชแบบ ปอ. 3 ของป 51 

โดยอนุโลม 

 

4. 

 

คําถาม LD 7  วิธีการหรือมาตรการจัดการผลกระทบทางลบตอสังคมสวนราชการตองดําเนินการ

อยางไร 

คําตอบ การท่ีสวนราชการจะกําหนดมาตรการจัดการผลกระทบทางลบใหไดดีนั้น สวนราชการอาจ

นําบทเรียนในอดีตท่ีเคยจัดการผลกระทบทางลบมาเปนตัวอยาง และนํามาวิเคราะหวาหาก

สวนราชการใชมาตรการท่ีเคยทําไวแลว จะเกิดผลดีหรอืไม  

กรณีสวนราชการท่ีไมมีบทเรียนของการแกผลกระทบทางลบที่ผานมา อาจคิดในเชิงทฤษฎี

วา ถาจะปองกันปญหาท่ีเกิดข้ึนหรือผลกระทบนอยที่สุด สวนราชการตองดําเนินการอยางไร

คําถามท่ีพบบอย   :   แนวทางการดําเนินการตามตัวชีว้ัด PMQA  ป 2552
PMQA 
Questions & Answers              
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กรณีที่สวนราชการมีมาตรการปองกันผลกระทบทางลบ แตไมมีผลกระทบทางลบเกิดข้ึน 

ดังนั้น ตัว D จะพิจารณาจาก สวนราชการตองมีการส่ือสารมาตรการปองกันนั้น ใหกับผูที่

เกี่ยวของทราบอยางท่ัวถึงและดําเนินการตามมาตรการปองกันนั้น และ ตัว L ใหสวน

ราชการรายงานผลวาจากมาตรการปองกันดังกลาวทําใหไมมีผลกระทบทางลบเกิดข้ึน

อยางไร 

 

หมวดหมวด       2      การการ วางแผนเชิงยุทธศาสตรวางแผนเชิงยุทธศาสตรวางแผนเชิงยุทธศาสตร    2หมวด 2 การ

 

1. คําถาม SP 5 การถายทอดตัวชี้วัดสามารถจัดทําในกลุม ก.พ.ร. กลุมตรวจสอบภายใน หรือกลุมงาน

ที่ตั้งข้ึนเปนการภายในไดหรือไม  

คําตอบ ไมได เน่ืองจากเกณฑฯ กําหนดใหถายทอดตัวชี้วัดระดับบุคคล ตองเปนระดับสํานัก/กอง และ

เปนสํานัก/กองตามกฎกระทรวง  

 

หมวดหมวด       3    การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย    3หมวด 3

 

1. คําถาม CS 2 ประสิทธิภาพของชองทางการส่ือสารหมายความวาอยางไร   

คําตอบ หมายถึง การส่ือสารแบบ 2 ทิศทางที่มีปฏิสัมพันธระหวางผูส่ือสารและผูรับสาร และสามารถ

ติดตามผลการส่ือสารได ในกรณีชองทางการรับฟงความตองการฯ การสื่อสารตองทําให

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียเขาถึง ไดงาย มีความรวดเร็ว หรือประสิทธิภาพของ

ชองทาง อาจพิจารณาจากเปนชองทางท่ีผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เขามาใชบอย

และมีจํานวนมาก 

2. คําถาม CS 4 สามารถนําตัวอยางขอรองเรียนท่ีปรับปรุงแลวในป 51 มาแสดงไดหรือไม   

คําตอบ ไมได เพราะผลการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เปนแนวทางการพัฒนาองคการ

ของปงบประมาณ 2552 เพื่อเปนการสรางการปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่องใหเกิดข้ึนใน

สวนราชการ 
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3. คําถาม การปรับปรุงกระบวนการใน CS 4 เปนเรื่องเดียวกันกับการปรับปรุงกระบวนการใน CS 2 ได

หรือไม  

คําตอบ ได แตตองแสดงใหเห็นวากระบวนการนั้นเปนงานท่ีสําคัญ และสัมพันธกับกระบวนการท่ีสราง

คุณคาหรือกระบวนการสนับสนุนในหมวด 6 อยางชัดเจน   

 

4. คําถาม CS 7 และ 8 สามารถออกแบบสอบถามโดยใช Scale ความพึงพอใจและไมพึงพอใจอยู   

ใน Scale เดียวกันไดหรือไม   

คําตอบ ในหลักการนั้น เหตุผลที่ตองแยกแบบสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจออกจากกันอยาง

ชัดเจนเนื่องจาก ในการสํารวจความพึงพอใจ ผูใชบริการอาจอยูในระดับความพึงพอใจนอย แต

ยังไมถึงข้ันไมพึงพอใจ จึงจําเปนตองแยกแบบสอบถามความไมพึงพอใจออกมา เพื่อระบุส่ิงท่ี

ไมพึงพอใจอยางเดนชัด หากรวมไวในประเด็นเดียวกันจะทําใหผูตอบไขวเขว และมีแนวโนมท่ี

จะตอบความไมพึงพอใจมากกวา 

 ในทางปฏิบัติสวนราชการสามารถสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจ ณ จุดบริการ โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อนํามาปรับปรุงงานเปนสําคัญ ซึ่งในแบบสํารวจชุดเดียว อาจแยกคําถามเปน 

2 สวน คือ สวนท่ี 1 สอบถามความพึงพอใจในแตละเรื่อง สวนท่ี 2 สํารวจความไมพึงพอใจ 

ซึ่งการสํารวจสวนน้ีอาจใชเปนคําถามปลายเปด เชน ในงานบริการ.....ทานไมพึงพอใจใน

เรื่องใดมากที่สุด (โปรดเรียงลําดับ) ซึ่งควรจัดกลุมประเภทเปนหมวด ๆ เพื่อใหงายตอการ

ประมวลผล เชน ความไมพึงพอใจดานบุคลากร ดานข้ันตอน ดานระยะเวลา ดานส่ิงอํานวย

ความสะดวกอื่น ๆ เปนตน เชน 

 

ตัวอยาง 

สวนท่ี 2 การสํารวจความไมพึงพอใจ 

 

 ในงานบริการดาน.........ทานไมพึงพอใจในเรื่องใดมากที่สุด (โปรดเรียงลําดับจากความไมพึงพอใจ 

     มากที่สุด ถึง นอยที่สุด  1-4) 

 ดานระยะเวลา  ระบุ.......................................................................... 

 ดานข้ันตอน   ระบุ.......................................................................... 

 ดานเจาหนาท่ีใหบริการ  ระบุ........................................................................ 

 ดานส่ิงอํานวยความสะดวก ระบุ........................................................................ 

  อื่น ๆ                       ระบุ........................................................................ 
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5. คําถาม CS 7 สามารถใชผลท่ีสํานักงานสถิติแหงชาติ สํารวจไดหรือไม 

 

คําตอบ ไมได เนื่องจากหากใชผลของสํานักงานสถิติซึ่งผลจะออกในชวงปลายป 52 ทําใหไมสามารถ

นําผลมาปรับปรุงการบริการไดทัน อีกทั้ง ใน CS 7 กําหนดใหการวัดความพึงพอใจตอง

ครอบคลุมกลุมผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียที่ระบุใน CS 1 ดวย 

 

หมวดหมวด       4      การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรูการวัด การวิเคราะห และการจัดการความรูการวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู    4หมวด 4

 

1. คําถาม ความหมายของคําวา ครอบคลุม ถูกตอง ทันสมัย คืออะไร   

คําตอบ ความครอบคลุม หมายถึง การที่สวนราชการจะตองดําเนินงานรวมกับหนวยงานตาง ๆ ทั้ง

ภาครัฐ ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ และประชาชนเพื่อใหเกิดระบบเครือขายการทํางาน  ทําใหได

ขอมูลเชิงพลวัตที่ทันสมัย ครอบคลุม และเชื่อมโยงกับหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ตัวอยางเชน 

การจัดใหมีระบบฐานขอมูลที่จัดเก็บขอมูลของหนวยงานตนเองและหนวยงานอื่น ๆ ให

ครอบคลุมพื้นที่การดําเนินงาน การจัดใหมีการรวบรวมขอมูลตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน

ของหนวยงานอยางครบถวน  

  ความถูกตอง หมายรวมถึง การที่สวนราชการจะตองดําเนินการพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูล 

ตัวอยางเชน การจัดใหมีแบบฟอรมจัดเก็บขอมูลและแบบฟอรมการรายงานขอมูลที่มีรูปแบบ

เดียวกันทุกพื้นท่ี การจัดใหมีระบบการตรวจสอบขอมูลกอนทําการจัดเก็บและภายหลังการ

จัดเก็บ 

 ความทันสมัย หมายรวมถึง การท่ีสวนราชการจะตองพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลโดยปรับปรุง

แกไขขอมูลใหมีความทันสมัยพรอมที่จะนําไปใชประโยชนอยูเสมอ มีการทําวิจัย และการ

ประชุมรวมกับหนวยงานตางๆ รวมท้ังนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช เพื่อใหไดขอมูล

ที่มีความถูกตองทันสมัย ตัวอยางเชน การจัดใหมีเจาหนาที่ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ภายในหนวยงานอยางเพียงพอ การจัดใหมีการตรวจสอบ ปรับปรุงขอมูลของแตละแผนกใหมี

ความเปนปจจุบันอยูเสมอ 

2. คําถาม อยากทราบวาสวนใหญแลว ทริส ตรวจประเมิน IT เมื่อป 51 ปรับลดคะแนนในสวนใด   

 

คําตอบ สวนราชการระดับกรม :  ไมไดจัดทําแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ เน่ืองจากคิด

วามีระบบ IT อยูแลว ทําใหขาดการติดตามประเมินผลตามแผนฯ และไมไดรับความรวมมือจาก

หนวยงานอื่น ที่ไมไดรับผิดชอบศูนยขอมูลสารสนเทศ ยกเวนในหนวยงานท่ีผูบริหารระดับสูง 
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                 ลงมารวมติดตามหรือใหความสนใจเปนพิเศษ จึงจะประสบความสําเร็จ   รวมทั้งมักจาง 

 ที่ปรึกษาภายนอกมาดําเนินการทั้งหมด  โดยสวนราชการไมมีความรู ความเขาใจ ทําใหการ  

 พัฒนาระบบสารสนเทศในอนาคตไมมีความย่ังยืน 

 

สวนราชการระดับจังหวัด  :  การพัฒนาระบบฐานขอมูลของจังหวัดขาดการมองในภาพรวม  

สวนใหญจะเปนการสํารวจวาขอมูลท่ีหนวยงานใดมีอยูบาง ก็จะนํามาแสดงเปนขอมูลตาม

ยุทธศาสตรของจังหวัด  และมีความซ้ําซอนของการพัฒนาระบบ  โดยมีระบบ IT ซึ่งจัดทําโดย

หนวยงานตนสังกัด (สวนกลาง) และระบบท่ีจังหวัดจัดทําข้ึนเอง ซึ่งมีโครงการพื้นฐานของ

ระบบฯ ไมสอดคลองกัน ทําใหการถายโอนขอมูลมีอุปสรรค เกิดขอผิดพลาด บางจังหวัดจึง

เลือกดําเนินการควบคูกันไปทั้ง 2 ระบบ 

 

นอกจากนี้ยังพบปญหาท่ีสวนราชการและจังหวัดมีเหมือนกัน เชน ผูบริหารไมใหความสําคัญ 

กับการใชประโยชนจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเทาท่ีควร   ไมเขาใจวา Contingency Plan หรือ แผนแกไข

ปญหาจากสถานการณความไมแนนอน และภัยพิบัติที่อาจจะเกิดกับระบบสารสนเทศ คืออะไร มีการตรวจสอบ

การทํางานของระบบฯ แตไมไดนําปญหาท่ีพบมาแกไขปรับปรุง เปนตน  

 

หมวดหมวด       5    การมุงเนนทรัพยากรบุคคล การมุงเนนทรัพยากรบุคคล การมุงเนนทรัพยากรบุคคล    5หมวด 5

 

1. คําถาม HR 4 ใหยกตัวอยางหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม   

 

คําตอบ ที่มาของ HR 4 เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากร 

ดังนั้นจึงตองการสงเสริมใหสวนราชการจัดทําระบบคุณภาพภายในของการฝกอบรมข้ึน 

เพื่อใหมันใจวาการฝกอบรมจะเปนไปตามมาตรฐานที่สวนราชการกําหนด 

 ระบบการประกันคุณภาพการฝกอบรม หมายถึง การกําหนดมาตรฐานการฝกอบรมเพื่อให   

    การฝกอบรมโครงการตาง ๆ มีประสิทธิภาพ และเพื่อใหผูมีสวนเสียมั่นใจวาการฝกอบรม 

    มีคุณภาพ  

 หลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรม ควรครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

         เน้ือหาหลักสูตร   

          ความเหมาะสมผูเขารับการอบรม 

          คุณสมบัติของวิทยากร 

          เทคนิคการฝกอบรม 

          สถานท่ีใชอบรม 

          การวัดผลและประเมินผลการอบรม 
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ตัวอยางหลักเกณฑการประกันคณุภาพของการฝกอบรม 

 

บทนํา  

เหตุผลความจําเปนที่ตองมีการกําหนดหลักเกณฑ และคํานิยามหรือขอบเขตของหลักสูตรการฝกอบรมที่ตอง

ดําเนินการตามหลักเกณฑ 

 

วัตถุประสงค 

 กําหนดวัตถุประสงคของการจัดทําหลักเกณฑ 

 

หลักเกณฑการประกันคุณภาพ 

ใหกําหนดหลักเกณฑกลางที่จะใชรวมกันในหนวยงาน รวมถึงวิธีการประเมินประสิทธิผลการอบรม เชน  

   เน้ือหาหลักสูตร   

    เน้ือหาหลักสูตรตองสอดคลองกับวัตถุประสงค และสามารถบรรลุเปาหมายที่กําหนด   

   ความเหมาะสมผูเขารับการอบรม 

    การจัดอบรมในรูปแบบการอภิปราย ตองมีผูเขาอบรมไมเกิน  20 คน   

    ผูเขารับการอบรมตองมีความรูพ้ืนฐานหรือปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับหลักสูตรน้ัน ๆ 

    คุณสมบัติของวิทยากร 

    วิทยากรตองเปนผูที่มีความรูหรือประสบการณตรงกับหลักสูตรที่อบรม และตองมี

ประสบการณในดานน้ัน ๆ อยางนอย 5 ป  

   เทคนิคการฝกอบรม 

    ในการอบรมแตละหลักสูตรตองมีสัดสวนของการบรรยาย และ Workshop เปน 60:40   

   สถานที่ใชอบรม 

    การจัดสถานที่อบรมตองใหเหมาะสมกับหัวขอการอบรมหรือกิจกรรมที่ใช 

   การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 

    ในการอบรมแตละหลักสูตรตองมีการวัดผลความรูความเขาใจของผูเขารับการอบรมกอน

เริ่มการอบรมทุกครั้ง (Pretest)  
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 นอกจากนี้ใน HR 4 กําหนดใหสวนราชการมีการประเมินประสิทธิผลของการอบรม ซึ่งใน 

การประเมินผลการอบรม อาจดําเนินการไดหลายระดับ เชน  

         ประเมินการตอบสนองตอการอบรม   

         การประเมินความรูที่ไดรับ  

         การประเมินการปฏิบัติ/การนําไปใชงานภายหลังการอบรม   

         การประเมินผลลัพธที่ไดจากการอบรม ซึ่งข้ึนกับวัตถุประสงคของการอบรมนั้น 

เชน บริการดีข้ึน คุณภาพงานดีข้ึน ตนทุนลดลง ความผิดพลาดลดลง เปนตน 

 

 

หมวดหมวด       6    การจัดการกระบวนการ การจัดการกระบวนการ การจัดการกระบวนการ    6หมวด 6

 

1. คําถาม PM 5 คูมือการปฏิบัติงานทําอยางไร   

 

คําตอบ สํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดทํา powerpoint สรุปแนวทางการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถ

ศึกษาไดจาก website ของสํานักงาน ก.พ.ร. ในหัวขอการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ  หมวดเอกสารและส่ือ  หากตองการศึกษาโดยละเอียดสามารถเขาไปที่ 

www.opdc.go.th/ศูนยความรู/คูมือ 

 

 

------------------------------------------ 

 

20 พฤษภาคม 2552 

http://www.opdc.go.th/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD

