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ความเป็นมา



กระทรวงอตุสาหกรรม
ตามมต ิครม. 29 สงิหาคม 2560



Automation Service  Provider
(System Integrator : SI)

Center of 
Robotic 

Excellence 
(CoRE)

Automation 
Buyers

1. ดา้นอปุสงค์

- กระตุน้ใหเ้กดิความตอ้งการใช้

หุ่นยนต/์ระบบอตัโนมตัิ

ผลที่จะเกดิข้ึน

อตุสาหกรรมไทยมี Productivity 

Overall สูงข้ึน 50%

1. Certify SI                               2. HR Development

3. Consultant/Technology Transfer  4. Industrial Prototype

Center of Robotic Excellence (CoRE)

3. ดา้นบคุลากรและเทคโนโลย ี

2. ดา้นอปุทาน

- ท าใหผู้ผ้ลติในประเทศมีตน้ทุน

การผลติที่ต า่ลง/แข่งขนัได ้

(ปรบัโครงสรา้งอากรขาเขา้ช้ินสว่น

ใหล้ดลงเท่ากบัสนิคา้ส าเร็จรูปอยู่ที่ 

0%)

 มีการลงทนุในประเทศเพิม่ข้ึน 

200,000 ลบ. ใน 5 ปี

 ลดการน าเขา้หุน่ยนต/์ระบบ

อตัโนมตัิจากต่างประเทศได้

30% (8 หม่ืนลา้นบาท)

 สามารถสง่ออกไดใ้นปี 2569

กลไกหลักในการพัฒนาอุตสาหกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ

 มี SI เกดิข้ึน อย่างนอ้ย 1,400 ราย



หน้า 6กระทรวงอุตสาหกรรม

มาตรการระยะสั้น (1-2 ปี)

ด้าน มาตรการ ระยะเวลา หน่วยงาน

1. ด้านการตลาด
หรืออุปสงค์
(Demand) ใน
ภาคอุตสาหกรรมให้
ปรับเปลี่ยน
กระบวนการผลิตมาใช้
หุ่นยนต์และระบบ
อัตโนมัติ

1.1 BOI พิจารณาทบทวนมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและ
บริการด้วยการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 ของเงินลงทุน เป็น
เวลา 3 ปี ให้ครอบคลุมประเภทกิจการกลุ่ม B
1.2 BOI พิจารณาทบทวนเงื่อนไขของการใช้สิทธิภายใต้มาตรการส่งเสริม
การลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ส าหรับโครงการที่มีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตด้วยเทคโนโลยีหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ใน
กรณีที่ระยะเวลาการได้รับการส่งเสริมการลงทุนเดิมยังไม่สิ้นสุดลง
1.3 กระทรวงอุตสาหกรรม (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม) พิจารณาให้ ผปก. ที่
ปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตด้วยการใช้หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติอยู่ใน
ขอบข่ายการพิจารณาส่งเสริมเป็นพิเศษในการใช้กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอฯี
1.4 กระทรวงการคลัง พิจารณายกเว้นภาษี 300 % ของรายจ่ายด้านวิจัย/
พัฒนาด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนมตัิ
1.5 ส านักงบประมาณ พิจารณาสนับสนุนงบประมาณส าหรับหน่วยงานใน
การจัดซื้อจัดจ้างหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัตทิี่ผลิตภายในประเทศ เช่น 
โรงพยาบาลภาครัฐ เป็นต้น

6 เดือน

6 เดือน

6 เดือน

3 เดือน

1 ปี

สกท.

สกท.

อก. (กสอ.)

กค.

ส านักงบฯ





บริบทประเทศไทย
มองผ่าน

PEST



Disruption
Disruption: ท ำลำยล้ำงหรือสร้ำงโอกำส?

Disruption คือกระบวนกำร กำรแทรกแซง โดยกำรด ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม ่
(New Business Model) ท่ีสำมำรถแทรกแซงผู้น ำธุรกิจรำยเดิม 
(Incumbent Business) โดยกำรเข้ำเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคด้วย
รูปแบบของธุรกิจใหม่ๆ  อำทิ ผลติภณัฑ์หรือบริกำรในรูปแบบใหมซ่ึง่ตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้บริโภคมำกกว่ำ

https://thaipublica.org/2018/06/seac-disruption/


Value Added Economy Creative Added Economy VS

OEM
Own 

Product

Thailand 4.0

< 15,000 $ <         ? ?

PEST



PEST



ECC
การคา้มนุษย์
Middle income trap
ปัญหาจากการประมงเกินขนาดและท าลายลา้ง
การจดัการน ้า เหมืองแร่ ทรัพยากรธรรมชาติ

PEST



การน าเข้าแรงงานต่างชาติเพิ่มขึ้น
PEST



trade war

PEST



ส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ (องค์กำรมหำชน)

PEST



(Demand)ความ
ต้องการของผู้บริโภค

(จะซือ้)

(Supply) ออกแบบ
และผลิต
(จะขาย)

รับรู้ควำมต้องกำร

รับรู้คณุลกัษณะของผลิตภณัฑ์

Customer
Industry Co.Ltd

Time to Market

อุตสาหกรรมท าเพื่อใคร?
PEST



Time to Market

Time to Market

Time to Market

Time to Market

PEST



one belt one road 

PEST



บุคคล ITโบรำณ

บุคคล ITอดีต

บุคคลITปัจจบุนั

ชีวิต ที่เปล่ียนไป
High level of Flexibility

ERP,MES

AI (Artificial 

Intelligence)

PEST



ส านักงานสถติแิห่งชาตกิระทรวงดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิและสังคม

PEST



ส านักงานสถติแิห่งชาตกิระทรวงดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิและสังคม

PEST



2020

Personalization

1970

Piece(s)/Batch

Handcraft 
production

Shop floor
Labor Intensive 

production 
with conveyor

Mass production

Hard Automation 
production

Flexible 
Automation 
production Shop floor

Smart production

Personalization

Mass Production Mass customized

One piece 
& Small lot

One piece 
& Small lot

PEST



PEST
เช่ือมโยง connectivity
เปิดเผย transparent 
รวดเร็ว   viral
ทุกเวลา ทุกสถานท่ี



ภาพที่ 1 : แนวโน้มสัดส่วนการเกิด และอัตราผู้สูงอายุ พ.ศ. 2536-2559

6.8

1.64

1.23 1.28

1.24 1.199.4
10.7

12.2

14.9

แนวโน้มการขาดแคลนแรงงาน

PEST



PEST Speed  computer



PEST



PEST



PEST

IOT



PEST



3D Printing

PEST



PEST



เทคโนโลยี

ทศันคติ

ทาส
Slave 

ผู้น ำ
Leader ship

IT Technology & Attitude 
Perspective



ผลกระทบตอ่องค์กร

องค์กร ผู้ เข้ำรับบริกำร
ช่องทางการใหบ้ริการเปล่ียน

Content เปล่ียน

การวดัคุณภาพเปล่ียน

เคร่ืองมือเปล่ียน

ปริมาณการเขา้รับบริการเปล่ียน



ผลกระทบต่อองคก์ร 8 ดา้น

Input Output



องค์กรของท่าน ถูก Disrupted 
(Opportunity หรือ Threat  )

อะไรบ้าง?

Challenge 1 



องคก์ร 4.0



Lean Organization 



What is Lean?



ตวัอยา่งของความสูญเปล่า 8 ประการในองคก์ร





Cloud Sever  / Big Data

Data Analytic

Data Acquisitions

AI
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Smart Factory 

Horizontal integrations

AS/RS M2M M2R M2M AS/RSSuppliers Customers

ERP

MES

Data Acquisition

Network / SCADA

MK/Fin./HR/PR

R&D/IT

In
d

u
st

ry
 4

.0
 



Challenge 2 

วเิคราะห์ภาระกจิตาม
McKinsey Model



Identification & Sensor  Technology ?

- Barcode
- QR code
- RFID
- Vision System
- Other sensor ….etc ……
-

จ ำแนก,แยกแยะ และช้ีบ่ง



RFID =Sensor
(Mobile)



Industrial RFID Equipment

































ตวัอยำ่ง  application Software ท่ีใช้ในระบบรำชกำร



ตวัอยำ่ง  application Software ท่ีใช้ในระบบรำชกำร







Lean Automation 

Lean Automated 
Information

+ Digital  Information



องค์กร
สมรรถนะ

สูง Smart
Delivery

Smart 
Connecti

vity

Smart
organizat

ion

FAQ

องค์กรสมรรถนะสูงยุค 4.0







คมมนาคม



คมมนาคม



คมมนาคม



การแพทยพ์ยาบาล



การแพทยพ์ยาบาล



การแพทยพ์ยาบาล



ทรัพยากรณ์



ทรัพยากรณ์



ทรัพยากรณ์



การศึกษา



การศึกษา



การศึกษา



การบริการของรัฐฯ



การบริการของรัฐฯ



การบริการของรัฐฯ



การบริการของรัฐฯ



การบริการของรัฐฯ



การบริการของรัฐฯ



Challenge 3 

วเิคราะห์ภาระกจิตาม
McKinsey Model และ

เลือก Digital tools ให้สอดคล้องกบัภาระกจิ



Digital platform and 
content
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แนวทางการพฒันา Industrial Transformation Platform

SI Local

Hardware

SI Inter

Customer Profile : M
Platform 
Operator 
Committe
e

Government

Connectivity
Service

Partners

JV

Customer Profile : L

Software

Banks

Human 

Resource

Technolog
y Transfer

Permit

Customer Profile : S

• ก าหนดนโยบายและ
ใหก้ารสนับสนุน

• R&A Standard
• Monitor / Control 

System
• Infrastructure 

Investment 

• Contract 
Management

• Propose & Design 
Platform

• Mechanism 
Management

• ประสานงาน และเป็น
ตัวแทนกระทรวง
อตุสาหกรรม

• จัดท าการอบรมและ
พัฒนาบคุลากร

• Infrastructure 
Investment 

• ใหส้นิเชือ่พเิศษ
ส าหรับทัง้ฝ่ัง 
Demand / Supply 

• ใหก้ารสนับสนุนดา้น
เงนิทนุตามนโยบาย
ภาครัฐ

• ก าหนดรปูแบบและ
มาตรฐานการ
ใหบ้รกิาร 
Connectivity ส าหรับ 
Platform

• Connectivity 
Infrastructure

Government Platform 
Operator 

Committee

Banks Connectivity
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กลไกในการด าเนินงานอยา่งย ัง่ยนื

1. ก าหนดกลไกในการพัฒนา Platform

Conceptual Design



Man VS Machine Strategy

Man   =    Machine

Growth 

High return & Low cost

Man one step more than   Machine         

Man   >    Machine               High return & High Risk

Machine   >   Man                Low return & High cost



ระบบราชการ 4.0



Knowledge 
base
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ยั่งยืน

มั่งคั่ง

มั่นคง





วรินทร์ รอดโพธ์ิทอง

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์เคร่ืองจักรกลระบบอัตโนมติั
สถำบันไทย เยอรมนั

ขอขอบพระคุณ


