
การสรางวัฒนธรรม No Gift Policy ของสำนักงาน ก.พ.ร. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

สำนักงาน ก.พ.ร. ดำเนินกิจกรรมเพื่อปลุกจิตสำนึกหรือสรางวัฒนธรรมใหเจาหนาที่ในการปฏิเสธการรับของขวัญ 

และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ ดังนี้ 

๑. การประกาศเจตนารมณตามนโยบาย No Gift Policy ขององคกรหรือหนวยงาน 

ลำดับที่ ชื่อหนวยงาน วันท่ีประกาศ ขอมูลประกอบ 

     ๑ สำนักงาน ก.พ.ร. ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๖ -  ประกาศเจตนารมณ เรื่อง “งดรับของขวัญ ของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาที่” (No Gift Policy) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 
รายละเอียด : เอกสารแนบ ๑ หรือสามารถดาวนโหลดเอกสาร
ได  ท ี ่  https://www.opdc.go.th/content/NTUMA ห ั วขอ 
No Gift Policy ของสำนักงาน ก.พ.ร. ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๒. การปลุกจิตสำนึก หรือสรางวัฒนธรรมองคกร 

ลำดับท่ี ชื่อหนวยงาน วันที่
ดำเนินการ 

รูปแบบการดำเนินการ ขอมูลประกอบ 

๑ สำนักงาน ก.พ.ร. ๑๗ พฤศจิกายน
๒๕๖๖  

สื่อประชาสัมพันธ คลิป
วิดีโอ “No Gift Policy จาก
ก า รป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ที่ ” 
ประจำป งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คลิปวิดี โอ “No Gift Policy จากการปฏ ิบ ัติ
หน าที่” ประจำป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ซึ่งสามารถรับชมได ๒ ชองทาง คือ  
( ๑ ) Website ส ำ น ั ก ง า น  ก . พ . ร . 
ที่ https://www.opdc.go.th/ เ ล ื อ ก เ ม นู  
“มาตรการ/แนวทาง/ขอปฏิบัติ” เลือกหัวขอ  
No Gift Policy ของสำนักงาน ก.พ.ร. ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  และเลือก คลิปวิดีโอ 
“ No Gift Policy จ า กก า รป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท่ี ” 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หรือเขาสู 
https://www.opdc.go.th/content/NTU4MA 
(๒) แอปพลิเคชั่น tiktok ที่ 
https://vt.tiktok.com/ZSNkFpaXC/ 
รายละเอียด : เอกสารแนบ ๒ 

๒ สำนักงาน ก.พ.ร. ๑๗ พฤศจิกายน
๒๕๖๖  

ส ื ่ อ ป ร ะช า ส ั มพ ั น ธ  
โปสเตอร   “No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหนาที่” 

โปสเตอร   “No Gift Policy จากการปฏ ิบ ัติ
หนาที่” ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
รายละเอ ียด : เอกสารแนบ ๓ หรือดาวนโหลดที่   
https://www.opdc.go.th/content/NTU4MA  



๒ 
 

ลำดับท่ี ชื่อหนวยงาน วันที่
ดำเนินการ 

รูปแบบการดำเนินการ ขอมูลประกอบ 

ประจำป งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หัวขอ No Gift Policy ของสำนักงาน ก.พ.ร. 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

๓ สำนักงาน ก.พ.ร. ๒๑ ธันวาคม 
๒๕๖๖ 
 

ก ิ จ ก ร ร ม  “ Townhall 
Meeting” 

เลขาธ ิการ ก.พ.ร .  ประกาศนโยบายไม  รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนาที ่ (No Gift Policy) ซึ ่งของขวัญหรือของ
กำนัลนั้นจะนำไปสู การทุจริต เนนย้ำใหทุกคน 
ทำความเขาใจถึงวัตถุประสงคและปฏิบัติตาม
นโยบาย เพ ื ่ อลดความเส ี ่ ย ง ในการท ุ จริต 
ทุกรูปแบบ ในกิจกรรม “Townhall Meeting” 
เมื่อวันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๖  
รายละเอียด : เอกสารแนบ ๔  

๔ สำนักงาน ก.พ.ร. ๒๗ ธันวาคม 
๒๕๖๖ 
 

การประชุมคณะกรรมการ
จริยธรรมประจำสำนักงาน
คณะกรรมการพ ัฒนา
ระบบราชการ คร ั ้ ง ท่ี   
๑/๒๕๖๖ 
 

สร ุปการรายงานผลการดำเนินการเผยแพร
ประชาสัมพ ันธ นโยบายไม ร ับของขว ัญและ 
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในการประชุม
คณะกรรมการจริยธรรมประจำสำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ 
รายละเอียด : เอกสารแนบ ๕  

๕ สำนักงาน ก.พ.ร. ๒๓ มกราคม 
๒๕๖๗ 

การประช ุมคณะทำงาน
สงเสร ิมคุณธรรมและ
ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ใ น 
ก า ร ดำเน ิ นงานของ
สำนักงาน ก.พ.ร. ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

สรุปการชี ้แจงแนวทางการขับเคลื ่อนนโยบาย  
No Gift Policy จากการปฏิบ ัต ิหนาที ่ ในการ
ประช ุมคณะทำงานส ง เสร ิมค ุณธรรมและ 
ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง 
สำนักงาน ก.พ.ร. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
รายละเอียด : เอกสารแนบ ๖  

 



               

ประกาศเจตนารมณ  
นโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒_`a 
 
 
สำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหนวยงานกลางดานการพัฒนาระบบราชการ มีความมุงม่ัน

พัฒนาระบบราชการ เพื่อชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลบริหารงานดวยความซื่อสัตย
สุจริต มีความโปรงใส และยึดถือประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว เพื่อใหการบริหารงาน 
มีประสิทธิภาพ อันจะทำใหประชาชนเกิดความเชื่อม่ัน และศรัทธาในระบบราชการ  

ดังนั ้น เพื ่อเปนการแสดงเจตนารมณในการปฏิบัติราชการดวยความซื ่อสัตยสุจริต  
และเสริมสรางวัฒนธรรมการปฏิบัติราชการอยางโปรงใส ในฐานะผูบริหารสำนักงาน ก.พ.ร. “ขอประกาศตน
เปนหนวยงานท่ีผูบริหาร และเจาหนาที่ของสำนักงาน ก.พ.ร. ทุกคนจะไมรับของขวัญ และของกำนัล
ทุกชนิดในขณะกอนและหลังการปฏิบัติหนาที่ รวมถ>งไมรับสินบน หร?อเรียกรับผลประโยชนอ? ่นใด  
ท่ีจะสงผลใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” พรอมท้ังจะยืนหยัดตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกันและถือปฏิบัติอยางเครงครัด  

ประกาศ ณ วันที่         ธันวาคม พ.ศ. ๒_`` 
 
 
 

                          (นางสาวออนฟา  เวชชาชีวะ) 
                                                            เลขาธิการ ก.พ.ร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

AATL Trust Ref. TH001S1-4F504443-65T9OQW3-T4S1I024

เอกสารแนบ ๑
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                          (Ms. Onfa Vejjajiva) 

                          Secretary-General  

                              Office of the Public Sector Development Commission 

Declaration of Intention

  No Gift Policy

Fiscal Year  2024

……………………………………………………………………………..

  Office of the Public Sector Development Commission  as the central agency for  public sector
development is committed to promote good governance  in order to deliver better lives
for everyone by adhering to the principles of public integrity, transparency, and collective
interest larger than one interest so as to ensure government efficiency. It will enable to create
public trust in  government.

  Therefore, to declare the intention of interest in performing government’s obligation
with integrity and promoting a culture of government transparency, I as an OPDC’s Executive
sincerely express that all OPDC’s staffs will not accept gifts of  any kind including tokens of
appreciation and bribes at any time, on or off the work premises. We  aim to strictly against
all forms of corruption in the OPDC.

It is publicly announced for everyone to acknowledge and strictly adhere to.

  Announcement in  December 2023

AATL Trust Ref. TH501S1-4F504443-KG5EF470-89GK9XM5
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สื่อประชาสัมพันธ คลิปวดิโีอ “No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที่”  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

สำนักงาน ก.พ.ร. ไดจัดทำคลิปวิดีโอ “No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที่” ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีวตัถุประสงค เพ่ือเปนการสรางวัฒนธรรมท่ีดีดานปองกันการทุจริตขององคกร และสงเสริม

ใหบุคลากรสำนักงาน ก.พ.ร. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักการและความถูกตองตามกฎ ระเบียบและขอบังคับ 

ที่เกี ่ยวของดวยความซื ่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี ้ ในปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๗ ไดนำนักแสดงเยาวชนที่เปนบุตรธิดาของเจาหนาที่สำนักงาน ก.พ.ร. เปนผูถายทอดรณรงคให

ขาราชการและเจาหนาที่สำนักงาน ก.พ.ร. ไมรับของขวัญหรือของกำนัลจากการปฏิบัติหนาที่ในทุกชวง

เทศกาล อันจะเกิดการสุมเสี่ยงตอการรับสินบนเพื่อเอื้อประโยชนตอผู รับบริการหรือผู มีสวนไดสวนเสีย

เสริมสราง ปลูกฝงศีลธรรมของเด็กใหเปนผูใหญที่มีความซื ่อสัตยสุจริต โตไปไมโกง ซึ่งสามารถรับชมได  

๒ ชองทาง คือ  

  ๑) ช องทางท ี ่  ๑  Website สำน ักงาน ก.พ.ร .  ท ี ่  https://www.opdc.go.th/ เล ือกเมนู  
“มาตรการ/แนวทาง/ขอปฏิบัติ” เลือกหัวขอ No Gift Policy ของสำนักงาน ก.พ.ร. ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗  และเลือก คลิปวิดีโอ “No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที”่ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
หรือเขาสู https://www.opdc.go.th/content/NTU4MA 

   ๒) ชองทางที่ ๒ แอปพลิเคชั่น tiktok ท่ี https://vt.tiktok.com/ZSNkFpaXC/ 
 
   ภาพประกอบคลิปวดิโีอ "No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที่"ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

เอกสารแนบ ๒ 



ของขวัญหรือของกำนัล
จากการปฏิบัติหน้าที่

“ไม่รับ”

GiftGift  NN Policy

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต

เอกสารแนบ ๓



กิจกรรม “Townhall Meeting”  

 
เลขาธิการ ก.พ.ร. ไดประกาศนโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ 

(No Gift Policy) โดยเนนย้ำใหทุกคนทำความเขาใจถึงวัตถุประสงคและปฏิบัติตามนโยบาย เพื่อลดความเสี่ยง
ในการทุจริตทุกรูปแบบ ในกิจกรรม “Townhall Meeting” เมื่อวันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๐.๓๐ น.  
ณ หองประชุม ๕๐๑ - ๕๐๒ ชั้น ๕ มีผูเขารวมจำนวน ๗๐ คน และผานสื่ออิเล็กทรอนิกส จำนวน ๘๒ คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.............................................................. 

เอกสารแนบ ๔ 



สรุปการรายงานผลการดำเนินการเผยแพรประชาสัมพันธนโยบายไมรับของขวัญ 
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

ในการประชุมคณะกรรมการจริยธรรมประจำสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ 

............................................................ 

เมื ่อวันที ่ ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๖ สำนักงาน ก.พ.ร. จัดการประชุมคณะกรรมการจริยธรรมประจำ
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๓๐ น. ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (Zoom) 
โดยมีนายธงทอง จันทรางศุ เปนประธาน ซึ ่งศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต ในฐานะฝายเลขานุการ   
ไดรายงานผลการดำเนินการเผยแพรประชาสัมพันธนโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ 
(No Gift Policy) ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  โดยมีที่มาจากสำนักงาน ป.ป.ช. ไดกำหนดเกณฑการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งกำหนดใหหนวยงานภาครัฐตองประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหนาที่ โดยจัดทำเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ประกอบกับสำนักงาน ป.ป.ท. เผยแพร
แนวทางการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศ ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
“การประกาศนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที ่” โดยใหหนวยงานภาครัฐนำไปปรับใชหรือ 
ประยุกตใหเหมาะสมตามบทบาทภารกิจของแตละหนวยงาน ซึ่งสำนักงาน ก.พ.ร. ไดขับเคลื่อนตามแนวทาง
ดังกลาว สรุปดังนี้ 

๑) จัดทำโปสเตอร No Gift Policy เพื ่อใหเปนไปตามเกณฑการประเมิน ITA และแนวทางการ
ขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy ฉบับปรับปรุง 

๒) จัดทำคลิปวีดิโอ “No Gift Policy” ของสำนักงาน ก.พ.ร. 

๓) จัดทำประกาศเจตนารมณ นโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่  
(No Gift Policy) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลงนามโดยเลขาธิการ 
ก.พ.ร.  

๔) เผยแพร ขอ ๑) – ๓) ผานชองทาง (๑) กลุมไลน OPDC Official (๒) กลุมไลนขับเคลื่อนศูนยปฏิบัติ
การตอตานการทุจริต และ (๓) Website สำนักงาน ก.พ.ร. 

ทั้งนี้ ที ่ประชุมมีมติรับทราบ การดำเนินการเผยแพรประชาสัมพันธในเรื ่องเกี่ยวกับนโยบายไมรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ ๕ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.................................................................... 



สรุปการชี้แจงแนวทางการขับเคล่ือน “นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี 
ในการประชุมคณะทำงานสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร. 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
 

เมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๗ เวลา ๑๑.๑๕ น. สำนักงาน ก.พ.ร. จัดประชุมคณะทำงานสงเสริม
ค ุณธรรมและความโปร งใสในการดำเนินงานของสำน ักงาน ก.พ.ร. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (โปรแกรม ZOOM) สำนักงาน ก.พ.ร. โดยมีนางสาวสุรุงลักษณ เมฆะอำนวยชัย รองเลขาธิการ 
ก.พ.ร. เปนประธานการประชุม ซึ่งการประชุมคณะทำงานฯ ครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริม สนับสนุน และสรางความรู  
ความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ใหกับบุคลากรของสำนักงาน ก.พ.ร. เพื่อนำไปสูการปฏิบัติใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน และบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งสนับสนุนและผลักดันใหสำนักงาน ก.พ.ร. 
มีการพัฒนาระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานที่สอดคลองตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
เพื่อยกระดับคณุธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานท่ีเปนรูปธรรมยิ่งขึ้น  

ในการนี้ ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต ในฐานะฝายเลขานุการ ไดนำเสนอและชี้แจงแนวทาง 
การขับเคลื่อน “นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที่” และการขับเคลื่อนนโยบายดังกลาวของสำนักงาน ก.พ.ร. 
โดยสรปุสาระสำคัญ ดังนี้ 

๑. นโยบาย No Gift Policy  จากการปฏิบัติหนาที่  
๓.๑ สำนักงาน ป.ป.ท. ขอความรวมมือใหหนวยงานภาครัฐขับเคลื่อน “No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที่” งดรับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด ตามแนวทางการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทจุริต

และประพฤติมิชอบ ประกอบกับ การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หรือ การประเมิน ITA เมื่อวันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ กำหนดใหหนวยงานภาครัฐประกาศเจตนารมณ

นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที่ โดยจัดทำภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว 

เพ่ือนำไปสูการสรางวัฒนธรรมองคกรใหเจาหนาที่ปฏิเสธการรับของขวัญ และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่     

     ๓.๒ แนวทางการขับเคลื่อน “นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที่” ตามบันได ๓ ขั้น สูแนวทาง 
การขับเคลื่อนนโยบาย  No Gift Policy (๓ ป. : ประกาศ ปลุกจิตสำนึก ประเมินผล)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เอกสารแนบ ๖ 



๒ 
 

๓.๓ การดำเนินการของสำนักงาน ก.พ.ร.  
      ๑) การสื่อสารนโยบาย “No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที่”  
            เลขาธิการ ก.พ.ร. ประกาศนโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่  

(No Gift Policy) ซึ ่งของขวัญหรือของกำนัลนั ้นจะนำไปสู การทุจริต เนนย ้ำให ทุกคนทำความเขาใจถึง
วัตถุประสงคและปฏิบัติตามนโยบาย เพื ่อลดความเสี ่ยงในการทุจริตทุกรูปแบบ ในกิจกรรม “Townhall 
Meeting” เมื่อวันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๐.๓๐ น. ณ หองประชมุ ๕๐๑ - ๕๐๒ ชั้น ๕ มีผูเขารวมจำนวน 
๗๐ คน และผานสื่ออิเล็กทรอนิกส จำนวน ๘๒ คน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒) ประกาศเจตนารมณ “นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที่” ของสำนักงาน ก.พ.ร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



๓ 
 

๓) เผยแพรโปสเตอร “ไมร ับของขว ัญหรือของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท ี ่ในทุกชวงเทศกาล” 
เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมการปฏิบตัิราชการอยางโปรงใส และ Clip วีดิโอ“No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที ่
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๔ 
 

ภาพการประชุมคณะทำงานสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร. 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 








