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แบบสรุปรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต สำนักงาน ก.พ.ร. 

รอบที่ ๑ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
จำนวนรวม  ๑  หนวยงาน 

ชื่อหนวยงาน สำนกังาน ก.พ.ร. 
ดานที่ ๒ การใชอำนาจและตำแหนงหนาที ่
๑. ชื่องานตามภารกิจ   การดำเนินโครงการและงบประมาณที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของสำนกังาน ก.พ.ร. 
ที ่ ขั้นตอนทีม่ีความเสี่ยง 

และรายละเอียดประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

๑ การขออนุมัติโครงการและ
งบประมาณ  

ความ เส ี ่ ย งระด ับพอใช   
และสามารถใชความรอบคอบ
ความระมัดระวังในระหวาง
ปฏิบ ัต ิงาน ตามปกติควบคุม 
ดูแลได 

๑. ประกาศสื ่อสารนโยบาย กำหนดขั ้นตอน เปาหมาย 
ระยะเวลา และแผนการดำเนินโครงการที่ชัดเจนตามที่
ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการสำนักงาน ก.พ.ร. ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒. กำหนดมาตรการใหเปนไปตามขั ้นตอน วิธีการตาม
กฎหมายที่เกี ่ยวของกับการใชจายงบประมาณและการ
จัดซื ้อจัดจาง เพื ่อสรางความตระหนัก (awareness) 
เรื่อง การแสวงหาผลประโยชนเพ่ือตนเอง   

๓. ปรับปรุงคู มือ พัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงาน  
เพ่ิมความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน 

๔. แต งต ั ้ งคณะกรรมการดำเน ินการพิจารณา
โครงการเพ ื ่อดำเน ินการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พ ั สด ุภ าคร ั ฐ  พ .ศ .  ๒๕๖๐ และระ เบ ี ยบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐   

๕. ติดตามผลการดำเนินงานภายใตโครงการที่ไดรับอนุมัติ
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพตามแผนปฏิบัติราชการ
สำนักงาน ก.พ.ร. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

เอกสารหมายเลข ๑ 
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แบบการวิคราะหความเสี่ยงตอการทุจริต  
การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน 
และผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื ่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต โดยยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตน 
และผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น เพื่อใหเขาใจจุดเสี่ยงที่อาจทําใหเกิดการทุจริต ปรับปรุงกลไกการทํางาน ยับยั้ง
การทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาที่ของสำนักงาน ก.พ.ร. รวมทั้งสนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานมีการบริหารราชการดวยความโปรงใสเปนธรรม 
ตรวจสอบได อันเปนการสรางความมั่นใจใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย สำนักงาน ก.พ.ร. จึงไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ความเสี่ยงทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจ และตําแหนงหนาท่ี ตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) การขับเคลื่อน
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต/เกณฑการประเมินเชิงคุณภาพ“มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Control) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
โดยการกําหนดเกณฑ “โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)” ตามกระบวนงานหรือโครงการท่ีมีความเหมาะสมของที่นำมาทําการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

๑ 
 
 
 
 

การยืมเงินทดรอง การยืมเงินทดรองเพื่อการปฏิบัติงาน นำเงิน
ไปใช หมุนเว ียนเพ ื ่อการส วนต ัว โดยมี
รูปแบบพฤติกรรมความเสี ่ยงที ่กอใหเกิด 
การทุจริต ดังนี ้
๑. ขาราชการประมาณการคาใชจายในการ 
    ปฏิบัติงานมากเกินไป 
๒. ม ีความเส ี ่ยงต อการพิจารณาอน ุม ัติ 

      ใหเบิกคาใชจายในการปฏิบัต ิงานได 
      ไมเหมาะสมถูกตอง ไมเปนไปตามระเบียบ 
      ที่กำหนด ซึ่งอาจเปนชองทางในการเบิกเท็จได 

๑. ทุกสวนงานตองกำหนดระยะเวลา/วางแผนการปฏิบัต ิงานให ช ัดเจนและ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่วางไว 

๒.  การเบิกคาใชจายที่เกี่ยวของตองมีความสอดคลองสมเหตุสมผลระหวาง เนื้องาน 
ภารกิจระยะเวลา และสถานท่ีที่ไปปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยเงินทดรองราชการ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยคำนึงถึงความจำเปนเหมาะสม 
ประหยัดเปนสำคัญเพื่อปองกันไมใหเงินเหลือมากเกินความจำเปน  

๓. ข าราชการมีความเคร งคร ัดปฏ ิบ ัต ิตามประกาศสำนักงาน ก.พ.ร.  
เรื ่องหลักเกณฑ แนวทางและวิธีปฏิบัติเกี ่ยวกับการรับการเก็บรักษา  
การจายเงิน และการบัญชี  
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จากความเสี ่ยงในขั ้นตอนการปฏิบัติงานขางตน ดังนั ้น เพื ่อลดความเสี ่ยงจากการปฏิบัติงานที ่ไมถูกตองตามระเบียบและกฎหมายที่เกี ่ยวของ  

จึงนำโอกาส/รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริตแบบประเมินระดับความเสี่ยงเพื่อจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต ดังนี้  

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

๒ การขออนุม ัต ิโครงการและ
งบประมาณ 

การใชอำนาจหนาที่แสวงหาประโยชนใหกับ
ตัวเองและพวกพองมีผลประโยชนทับซอน
ในการร ับ เง ินสน ับสน ุนโครงการท ี ่ มี
ผ ลประ โ ยชน  ร  ว มก ัน  โ ดยมี ร ู ป แบบ
พฤต ิ ก ร รม  ค ื อ  ข  า ร าชกา ร เ ร ี ย กรับ
ผลประโยชนในการพิจารณาเสนอขออนุมัติ
โครงการและงบประมาณที่เกี่ยวของรวมกับ
ผูยื ่นแบบประกวดราคารับการสนับสนุน
โครงการ 

๑.  ประกาศส ื ่ อสารนโยบาย กำหนดข ั ้นตอน เป าหมาย ระยะเวลา  
 และแผนการดำเนินโครงการที่ชัดเจนตามที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการ  
 สำนักงาน ก.พ.ร. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒. กำหนดมาตรการใหเปนไปตามขั้นตอน วิธีการตามกฎหมายที่เกี ่ยวของ 
 กับการใชจายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจาง เพื่อสรางความตระหนัก  
 (awareness) เรื่อง การแสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเอง   

๓. ปรับปรุงคู มือ พัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานเพิ ่มความรู เร ื ่อง 
ผลประโยชนทับซอน 

๔. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการพิจารณาโครงการเพื่อดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐   

๕. ติดตามผลการดำเนินงานภายใตโครงการที่ไดรับอนุมัติงบประมาณอยางมี
ประส ิทธ ิภาพตามแผนปฏ ิบ ัต ิราชการสำน ักงาน ก.พ.ร. ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 



1. การประเมินระดับความเส่ียง 
    ตารางที่ 1 ตารางแสดงการประเมินระดับความเสี่ยง 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต   
L x I = Risk Score   

สถานะความเสี่ยง 

Known  
Factor 

Unknown 
Factor 

โอกาสเกิด 
การทุจริต 

(Likelihood) 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
(Impact) 

 

Risk 
Score 

เขียว เหลือง สม แดง 

๑ การยืมเงินทดรอง การยืมเงินทดรองเพื ่อการปฏิบัติงาน  
นำเงินไปใชหมุนเวียนเพ่ือการสวนตัว 
 

  ๑ ๑ ๑/ต่ำ     

๒ การขออน ุม ัต ิ โครงการ
และงบประมาณ 

การใชอำนาจหนาที่แสวงหาประโยชน
ใหกับตัวเองและพวกพอง มีผลประโยชน
ทับซอนในการรับเงินสนับสนุนโครงการ
ท่ีมีผลประโยชนรวมกัน 

  ๑ ๓ ๓/ปาน
กลาง 

    

 
หมายเหตุ :  ๑. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ตองระบุความเสี่ยง ดงันี้  
                   ๑.๑ Known Factor : ความเสี่ยงทั้งปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำหรือมีประวัติ มีตํานานอยูแลว 

                   ๑.๒ Unknown Factor : ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคตปญหา/พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 
               ๒. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสีย่งการทุจรติ พิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือดานโอกาส และดานผลกระทบและการใหคะแนนทั้ง ๒ ปจจัย รายละเอียด ดังนี ้
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                   ๒.๑ การยืมเงินทดรอง 
      ๒.๑.๑  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณที่อาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ ๑๐ ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (รอยละ ๑๐) 

๓ เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอยละ ๕) 

๒ เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นนอยมาก (นอยกวารอยละ ๓) 

๑ เหตุการไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย) 

 
๒.๑.๒ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นเปนผลกระทบที่ไมใชดานการเงิน 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชีมู้ลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม(๕๐% ของ ๕๐๐,๐๐๐) 

๔ ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สือ่สังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ(๔๐% ของ ๕๐๐,๐๐๐) 

๓ หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง% ของ ๕๐๐,๐๐๐) 

๒ ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส% ของ ๕๐๐,๐๐๐) 

๑ แทบจะไมมี% ของ ๕๐๐,๐๐๐) 

 
 
 
 
 

- ๖ - 



- ๓ - 
 

 
๒.๒ การขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 

๒.๒.๑  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณที่อาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ ๑๐ ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (รอยละ ๑๐) 

๓ เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอยละ ๕) 

๒ เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นนอยมาก (นอยกวารอยละ ๓) 

๑ เหตุการไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย) 

 
 
๒.๒.๒ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นเปนผลกระทบที่ไมใชดานการเงิน 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชีมู้ลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม(๕๐% ของ ๕๐๐,๐๐๐) 

๔ ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สือ่สังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ(๔๐% ของ ๕๐๐,๐๐๐) 

๓ หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง% ของ ๕๐๐,๐๐๐) 

๒ ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส% ของ ๕๐๐,๐๐๐) 

๑ แทบจะไมมี% ของ ๕๐๐,๐๐๐) 

 
 
 

- ๗ - 



- ๔ - 
 

๓. การวัดระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  L x I = Risk Score 
 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

- สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดบัต่ำ 

- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

- สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
   ทั้งนี้ ความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในสถานะสีแดง จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สวนลําดับความเสี่ยงที่อยูสถานะสีสม และสีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับตอมา 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานจะทําการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจากการประเมิน  
มาประกอบดวย ดังนั้น สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเลือกขั้นตอนการขออนุมัติโครงการและงบประมาณมากำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต เนื่องจากเปนความเสี่ยงระดับปานกลาง 

 
 

- ๘ - 


