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สํานักงาน ก.พ.ร. 
ถนนพิษณโุลก ดุสิต กทม. 10300 

 

                     6  มิถุนายน  2551 
 

เร่ือง คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 
เรียน (เวียนองคการมหาชน) 
ส่ิงที่สงมาดวย  ตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
                ตามที่องคการมหาชนจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 และ
สํานักงาน ก.พ.ร. อยูระหวางดําเนินการติดตามความกาวหนาการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ รอบ 6 เดอืน  
ความละเอยีดแจงแลว นั้น   

 เพ่ือใหองคการมหาชนสามารถปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ และรายงานผลการประเมินตนเอง
รอบ 12 เดือนไดอยางมีประสิทธิภาพ  สํานักงาน ก.พ.ร. จึงขอแจงแนวทางการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรวม     
จํานวน 2 ตัวชี้วัด คือ 

 1. ตัวช้ีวัด “ ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต”  เนื่องจาก
องคการมหาชนตองรอขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิตของปงบประมาณ พ.ศ. 2551 เพ่ือเปรียบเทียบกับ 
ผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตของปงบประมาณ พ.ศ. 2550  แลวจัดทํารายงานสรุปผลการ
วิเคราะหใหแลวเสร็จ  จึงใหเลื่อนการสงรายงานการประเมินผลตนเองตามตัวชี้วัดนี้จากวันที่ 31 ตุลาคม 
2551 เปนภายในเดือนพฤศจิกายน 2551  
 2. ตัวช้ีวัด “ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ”  ในประเด็นการพิจารณาที่ 2 : 
การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ  สํานักงาน ก.พ.ร. ขอสงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเปน
ตัวอยางใหองคการมหาชนนําไปปรับใชตามที่เห็นวาเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของ
คณะกรรมการองคการมหาชน 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และพิจารณาดําเนินการที่เก่ียวของตอไป 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
         (นายทศพร  ศิริสัมพันธ) 

        เลขาธิการ ก.พ.ร. 
 
ภารกิจการพฒันาระบบโครงสรางราชการ องคการมหาชนฯ    
โทร 0 2356 9967 
โทรสาร 0 22356 9910 



สิ่งที่สงมาดวย  1 

 
 
 
 

ตัวอยาง 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 
คําช้ีแจง 

1. แบบประเมินชุดนี้จัดทําขึ้นเพื่อเปนตัวอยางเพิ่มเติมจากตัวอยางที่เผยแพรไปเมื่อป 2545 คณะกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนสามารถพิจารณานําไปปรับใชตามที่เห็นวา เหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะเฉพาะ

ของคณะกรรมการ 

2. แบบประเมินชุดนี้จัดทําขึ้นเพื่อใชประเมินการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ หัวขอที่ใชประเมิน

การทําหนาที่ของกรรมการ หมายความถึงการทําหนาที่ของกรรมการแตละคน โดยไมเจาะจงวา เปน

กรรมการรายหนึ่งรายใดเพียงรายเดียว 

3. ตัวอยางนี้ใชวิธีการใหคะแนน เพื่อใหคณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแตละหัวขอหรือ

เปรียบเทียบผลประเมินของแตละปได โดยความหมายของการใหคะแนนมีดังนี้ 

  0  =  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือไมมีการดําเนินการในเรื่องนั้น 

  1  =  ไมเห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นเล็กนอย  

  2  =  เห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

  3  =  เห็นดวยคอนขางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นดี 

  4  =  เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเยี่ยม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

พฤศจิกายน 2550       
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แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คําช้ีแจง: คณะกรรมการบริษทัจดทะเบียนสามารถปรับปรุงตัวอยางนี้ไดตามที่เห็นวาเหมาะสมและ
สอดคลองกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการ 

ผลประเมิน หัวขอประเมิน 
0 1 2 3 4 

ความเห็น/
ขอเสนอแนะ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ       

1.1 จํานวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการมี
ความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของ
บริษัท ชวยใหการทําหนาที่โดยรวมของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

1.2 คณะกรรมการประกอบดวยบุคคลที่มีความรู
และประสบการณหลากหลายเพียงพอที่จะชวยให
การทําหนาที่โดยรวมของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ 

      

1.3 กรรมการอิสระในคณะกรรมการมีจํานวนที่
เหมาะสม ชวยใหการทําหนาที่โดยรวมของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

1.4 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารในคณะกรรมการมี
จํานวนที่เหมาะสม ชวยใหการทําหนาที่โดยรวมของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

1.5 กรรมการที่เปนผูบริหารในคณะกรรมการมี
จํานวนที่เหมาะสม ชวยใหการทําหนาที่โดยรวมของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

      

1.6 นิยามกรรมการอิสระที่บริษัทกําหนดมีความ
เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท 

      

1.7 กระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมมาเปนกรรมการบริษัทมีความโปรงใส 
ยุติธรรม ไมอยูภายใตอิทธิพลของบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง 

      

1.8 คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติเหมาะสม
กับการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) ที่
กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ  

      

1.9 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมี
คุณสมบัติเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ตามที่
คณะกรรมการมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

      

1.10 คณะกรรมการสรรหามีคุณสมบัติเหมาะสมกับ
การปฏิบัติหนาที่ตามที่คณะกรรมการมอบหมายได
อยางมีประสิทธิภาพ 
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ผลประเมิน หัวขอประเมิน 
0 1 2 3 4 

ความเห็น/
ขอเสนอแนะ 

2.  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

      

2.1 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา
อยางเพียงพอในการพิจารณาเรื่องสําคัญที่เกี่ยวกับ
ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

      

2.2 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา
อยางเพียงพอในการพิจารณาหรือทบทวนนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

      

2.3 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา
อยางเพียงพอในการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่คณะกรรมการ
กําหนด 

      

2.4  คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา
อยางเพียงพอในการพิจารณาหรือทบทวน
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

      

2.5 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา
อยางเพียงพอในการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจที่คณะกรรมการกําหนด 

      

2.6 คณะกรรมการไดกําหนดกระบวนการพิจารณา
รายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความ
เปนธรรม (Arm-Length Basis) 

      

2.7 คณะกรรมการไดพิจารณาวา การทํารายการที่มี
ความขัดแยงทางผลประโยชนไดดําเนินการตาม
กระบวนการที่กําหนดไวและเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัท 

      

2.8 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา
อยางเพียงพอในการทบทวนเพื่อใหม่ันใจวา บริษัทมี
ระบบควบคุมภายในที่ดีพอ ทําใหการดําเนินงาน
ของบริษัทประสบความสําเร็จ 

      

2.9 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการพิจารณาหรือทบทวนนโยบาย

ดานความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงของบริษัท 

      

2.10 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการประเมินประสิทธิผลของการ

จัดการความเสี่ยงที่ดําเนินการโดยฝายจัดการ 
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ผลประเมิน หัวขอประเมิน 
0 1 2 3 4 

ความเห็น/
ขอเสนอแนะ 

2.11 คณะกรรมการไดติดตามการปฏิบัติหนาที่ของ

ฝายจัดการอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหเปนไปตาม

นโยบายหรือมติของคณะกรรมการ 

      

2.12 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการดูแลใหการจัดทํางบการเงิน

เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

      

2.13 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการดูแลใหบริษัทเปดเผยขอมูล

สําคัญตามกฎเกณฑที่กําหนด 

      

2.14 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการกําหนดกระบวนการพิจารณา

คาตอบแทนกรรมการใหเหมาะสมและโปรงใส 

      

2.15 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ

ตามกระบวนการที่กําหนด เพื่อนําเสนอผูถือหุน 

      

2.16 คณะกรรมการไดใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการพิจารณานโยบายการจาย

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 

      

2.17 คณะกรรมการใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการกําหนดเกณฑประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ 

      

2.18 คณะกรรมการใหความสําคัญและใชเวลา

อยางเพียงพอในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผูจัดการตามเกณฑที่กําหนดไว และการ

พิจารณาคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการให

สอดคลองกับผลการประเมิน 

      

3. การประชุมคณะกรรมการ       

3.1 กรรมการไดรับทราบกําหนดการประชุม
คณะกรรมการในแตละปลวงหนา ชวยใหกรรมการ
สามารถจัดสรรเวลามาประชุมไดทุกครั้ง 

      

3.2 จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการมี
ความเหมาะสมที่จะชวยใหคณะกรรมการปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถกํากับ
ดูแลใหบริษัทดําเนินธุรกิจอยางประสบความสําเร็จ 
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ผลประเมิน หัวขอประเมิน 
0 1 2 3 4 
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ขอเสนอแนะ 

3.3 วาระการประชุมคณะกรรมการมีความ

เหมาะสม ชวยใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่ได

อยางมีประสิทธิภาพ 

      

3.4 กรรมการไดรับเอกสารประกอบการประชุม

ลวงหนาและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูลเพื่อ

เตรียมตัวเขาประชุม 

      

3.5 ขอมูลในเอกสารประกอบการประชุมเพียงพอ

ตอการตัดสินใจของกรรมการ 

      

3.6 คณะกรรมการสามารถขอขอมูลที่จําเปน

เพิ่มเติมเพื่อประกอบการตัดสินใจใหเปนประโยชน

ตอบริษัท 

      

3.7 บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการ

เอื้ออํานวยใหเกิดการแสดงความคิดเห็นอยาง

สรางสรรคของกรรมการทุกคน และไมถูกครอบงํา

โดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

      

3.8 กรรมการสามารถอภิปรายปญหาสําคัญอยาง

เต็มที่ในที่ประชุมคณะกรรมการ 

      

4. การทําหนาที่ของกรรมการ       

4.1 กรรมการมีการเตรียมตัวและศึกษาขอมูลอยาง

เพียงพอมากอนการประชุมคณะกรรมการ 

      

4.2 กรรมการเขาประชุมคณะกรรมการอยาง

สมํ่าเสมอ  

      

4.3 กรรมการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ       

4.4 กรรมการมีความเปนกลางในการพิจารณาเรื่อง

ตางๆ และมีอิสระในการตัดสินใจลงมติ ไมถูกโนม

นาวโดยไมมีเหตุผลสมควร 

      

4.5 กรรมการใหความเห็นที่เปนประโยชนตอการ

ดําเนินงานของบริษัท 

      

4.6 กรรมการเขาใจวาประเด็นใดมีความสําคัญและ
ใชเวลาในการพิจารณาประเด็นนั้นๆ อยาง
เหมาะสม โดยไมเสียเวลากับประเด็นที่ไมสําคัญ 

      

4.7 กรรมการยอมรับความเห็นที่แตกตางระหวาง

กัน โดยไมเกิดความขัดแยง 

 

      



 5 

ผลประเมิน หัวขอประเมิน 
0 1 2 3 4 

ความเห็น/
ขอเสนอแนะ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ       

5.1 กรรมการสามารถหารือกับกรรมการผูจัดการได
อยางตรงไปตรงมา 

      

5.2 คณะกรรมการมีความสัมพันธที่ดีกับฝายจัดการ       

5.3 กรรมการผูจัดการสามารถขอคําแนะนําจาก

กรรมการได เมื่อจําเปน 

      

5.4 คณะกรรมการไมไดเขาไปแทรกแซงการปฏิบัติ

หนาที่ของฝายจัดการ 

      

5.5 คณะกรรมการไดเขามามีสวนรวมในการ
พิจารณาแกไขปญหาอยางเหมาะสม ในกรณีที่การ
ปฏิบัติหนาที่ของฝายจัดการไมเปนไปตามแผน
ธุรกิจและงบประมาณที่กําหนด 

      

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการ
พัฒนาผูบริหาร 

      

6.1 กรรมการมีความเขาใจบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบของการเปนกรรมการ 

      

6.2 กรรมการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจของ
บริษัทอยางเพียงพอที่จะชวยใหปฏิบัติหนาที่
กรรมการอยางมีประสิทธิภาพ 

      

6.3 กรรมการใสใจหาขอมูลหรือติดตามขาวที่สําคัญ
เกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม การ
เปล่ียนแปลงดานกฎระเบียบตางๆ และสภาพการ
แขงขัน ซึ่งจะชวยใหการปฏิบัติหนาที่กรรมการมี
ประสิทธิภาพ  

      

6.4 คณะกรรมการมีการสงเสริมใหกรรมการไดรับ
การฝกอบรม เพื่อใหเขาใจการปฏิบัติหนาที่ในฐานะ
กรรมการ 

      

6.5 เมื่อมีกรรมการใหม คณะกรรมการไดดูแลให
ฝายจัดการจัดเอกสารหรือจัดบรรยายสรุป 
(Briefing) เพื่อใหกรรมการเขาใจธุรกิจและการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ  

      

6.6 คณะกรรมการไดกําหนดแผนการสืบทอดงาน 
เพื่อใหการทําหนาที่ในตําแหนงผูบริหารระดับสูง
ของบริษัทเปนไปอยางตอเนื่อง การดําเนินธุรกิจของ
บริษัทไมตองหยุดชะงัก 

      

 


