
แนวทางการประเมนิผูบ้รหิารองคก์าร 

วนัศกุรท์ี ่16 มนีาคม 2561 
เวลา 09.30 – 11.00 น.

ณ หอ้งประชมุส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ชัน้ 9
อาคารรัฐประศาสนภักด ีศนูยร์าชการเฉลมิพระเกยีรต ิ80 พรรษาฯ
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1. ทีม่า



1. ทีม่า  

ขอ้ส ัง่การทีป่ระชมุ ครม. 
วนัที ่1 สงิหาคม 2560

ขอ้ส ัง่การ นรม. ในรายงานผลการด าเนนิการฯ ก.ค.60 ขอ้ส ัง่การ นรม. ในรายงานผลการ
ด าเนนิการฯ ส.ค.60

(สลน.) ณ วันที ่26 กนัยายน 2560สลน. ณ วันที ่25 สงิหาคม 2560 กขร.ณ วันที ่29 สงิหาคม 2560

การพฒันาและปรบัปรุงการท างาน
ใหม้ปีระสทิธภิาพมาก  เดอืนละ 1 
งานหรือกิจกรรม :ให ส้ า นั กงาน 
ก.พ.ร. ประเมนิผลการปฏบิัตติามขอ้สั่ง
การนี้ของสว่นราชการทกุ 3 เดอืน เพือ่
เสนอต่อรองนายกรัฐมนตรี (นายวษิณุ
เครอืงาม) 

ใหต้ดิตามกรณีตวัชีว้ดัเพือ่การปฏริูป
หวัหน้าหน่วยราชการ และหน่วย
ราชการเชิงผลสัมฤทธิ์ โดยให้เป็น
คะแนนพเิศษ เพือ่น ามาพจิารณาใน
การแตง่ต ัง้ จา่ยคา่ตอบแทน 

ใหเ้พิม่เตมิหวัขอ้การประเมนิจาก
ปกตใิหเ้ป็นความรบัผดิชอบของ
หวัหนา้หน่วยงานทุกระดบั และมี
ผลในการพจิารณาแตง่ต ัง้ดว้ย

ก าหนดแนวทางการประเมนิผลผูน้ า
องคก์ารเพิม่จากการประเมนิปกติ
ประจ าปี 
 ก าหนดอกีสบิขอ้ ขอ้ละ 10 คะแนน
 ประเมนิทกุ 6 เดอืน
 ผูถ้กูประเมนิ : ปลัดกระทรวง/
เทยีบเทา่ อธบิด/ีเทยีบเทา่ ผวจ.
นายอ าเภอ ผูบ้รหิารทอ้งถิน่ ก านัน
ผูใ้หญบ่า้น

1. การลดปรมิาณเอกสาร 1. การลดกระดาษ 1. การลดกระดาษ/การใชก้ระดาษ 1. การลดเอกสาร

2. การลดการใชพ้ลังงาน 2. การลดพลังงาน 2. การลดพลังงาน 2. การลดพลงังาน

3. การลดภาระงบประมาณ 3. การประหยัดงบประมาณ 3. การใชจ้า่ยงบประมาณลดลง 3. การลดคา่ใชจ้า่ย

4. การแกไ้ขปัญหาการทจุรติ 4. การปราบปรามทจุรติ 4. การลดการทจุรติ 4. การก ากบัดแูลการทจุรติ

5. การมุง่สู ่Thailand 4.0 5. วสิยัทศัน*์

6. การบรหิารงานในองคก์ารที่
รเิร ิม่แกไ้ขขอ้บกพรอ่ง*

5. การใชร้ะบบสารสนเทศ 7. สง่เสรมิการใชด้จิทิลัและขดี
ความสามารถทีม่อียูแ่ละ
พฒันาขึน้ทกุ 6 เดอืน

8. การสรา้งคณุธรรม จรยิธรรม
ในองคก์าร*

9. การเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ/
การดแูลเอาใจใสผู่บ้งัคบับญัชา*

5. การบรูณาการความรว่มมอืระหวา่ง
หน่วยงาน 

6. การบรูณาการผลงานฯ 10. การบรูณาการความรว่มมอื
ระหวา่งหนว่ยงาน 

6. การเพิม่การอ านวยความสะดวก
ใหแ้กป่ระชาชน

7. การลดขัน้ตอนการท างาน และ
ปรมิาณงานทีซ่ า้ซอ้น 3หมายเหต ุ: * ประเด็นทีเ่พิม่เตมิจากขอ้สั่งการเดมิ



รวมทัง้ส ิน้
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นายกรฐัมนตรี
รอง

นายกรฐัมนตรี รฐัมนตรี ปลดักระทรวง
ปลดักระทรวง
มหาดไทย

ผูว้า่ราชการ
จงัหวดั

นายอ าเภอ
ผูป้ระเมนิ

• หวัหนา้
สว่นราชการ
เทยีบเทา่
ปลดักระทรวง

• หวัหนา้
สว่นราชการ
ขึน้ตรงตอ่
นายกรฐัมนตรี

• หวัหนา้
สว่นราชการ
เทยีบเทา่
ปลดักระทรวง

• ปลดักระทรวง • อธบิดี

• หวัหนา้
สว่นราชการ
เทยีบเทา่
อธบิดี

• อธบิดี
• ผูว้า่ราชการ
จงัหวดั

• นายอ าเภอ
• ผูบ้รหิาร
ทอ้งถิน่

• ก านนั
• ผูใ้หญบ่า้น

ผูถ้กูประเมนิ

จ านวน

2. กลไกการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร ตามขอ้ส ัง่การของนายกรฐัมนตรี

4 9 28 111 82 8,729 82,287

- สงป. 
- สลน. 
- กปร. 
- สทนช.

กพ. กพร. ปปง. 
ปปท. ศอ.บต .
สลค. สคก.
สมช.สขช. 91,250



• Log-in เขาระบบประเมนิ on-line โดยใสร่หัสผา่น 
• key in ในแบบฟอรม์ประเมนิตามทีป่รากฎในหนา้จอ โดยสามารถ
เรียกดูผลการประเมินตนเองเบื้องตน้และขอ้มูลประกอบ 
(attached file) ของผูถ้กูประเมนิได ้

ผูป้ระเมนิ

• นายกรัฐมนตร/ีรองนายกรัฐมนตร/ี
รัฐมนตรี

• ปลดักระทรวง/หัวหนา้สว่นราชการ
เทยีบเทา่

• ปลดักระทรวงมหาดไทย

• ผูว้า่ราชการจังหวดั

• นายอ าเภอ

แฟ้มทะเบยีนประวตั ิ
รายบคุคล

Cloud

• ระบบจะประมวลผลและออกรายงาน
โดยอาจผา่นทาง PMOC เพือ่สัง่การ
ตอ่ไป

ผูถ้กูประเมนิ

• ปลดักระทรวง/หัวหนา้สว่นราชการเทยีบเทา่
ปลดักระทรวง  

• อธบิด/ีหัวหนา้สว่นราชการเทยีบเทา่อธบิดี

• ผูว้า่ราชการจังหวดั       

• นายอ าเภอ

• ผูบ้รหิารทอ้งถิน่

• ก านัน

• ผูใ้หญบ่า้น

• Log-in เขา้ระบบประเมิน on-line โดยใส่รหัสผ่าน และ password ของ
ตนเอง

• ประเมนิตนเองเบือ้งตน้ โดย key-in ลงในแบบฟอรม์ประเมนิในระบบ on-line
ทีป่รากฎในหนา้จอ รวมทัง้ attached file เพือ่น าเสนอขอ้มูลหรอืขอ้เท็จจรงิ
ประกอบการพจิารณา

• ระบบจะ forward การประเมนิเบือ้งตน้และ attached file พรอ้มใหผู้ป้ระเมนิ
เรยีกขอ้มลูขึน้มาประกอบการพจิารณา

2. กลไกการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร ตามขอ้ส ัง่การของนายกรฐัมนตร ี(ตอ่)

1

2 3
นายกรฐัมนตรี

รับทราบผลการประเมนิและสัง่การ
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ประเด็นการประเมนิ ขอ้มลูเพือ่ใชใ้นการประเมนิผล แหลง่ขอ้มลู

1. การลดพลังงาน ใชผ้ลการประเมนิจากระบบการรายงานในเว็บไซต์ e – report .energy.go.th
ส านักงานนโยบายและแผน

พลังงาน
กระทรวงพลังงาน

2. การลดกระดาษ
ใชผ้ลการประเมนิงบประมาณทีส่ามารถประหยดัไดจ้ากการซือ้กระดาษตาม
ตัวชีว้ัดที ่4.2 การพัฒนาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน

ส านักงาน ก.พ.ร.

3. การประหยดังบประมาณ
ใชผ้ลการประเมนิงบประมาณทีส่ามารถประหยดัไดต้ามตัวชีว้ัดที ่4.2 
การพัฒนาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน

ส านักงาน ก.พ.ร.

4. การก ากบัดแูลการทจุรติ

• รอบ 1  การส ารวจคณุธรรมและความโปรง่ใสการก ากบัดแูล
การทจุรติในภาครัฐ (survey online)

• รอบ 2  ใชผ้ลการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสการด าเนนิงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)

ผลส ารวจความคดิเห็น
ผูใ้ตบ้งัคับบญัชา

ส านักงาน ปปท. 

5. วสิยัทัศน ์ ประเมนิตนเอง (self assessment) -

6. การบรหิารงานในองคก์ารทีร่เิร ิม่
แกไ้ขขอ้บกพรอ่ง

ใชผ้ลการประเมนิภาพรวมตามตัวชีว้ัดที ่4.2 การพัฒนาประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิาน

ส านักงาน ก.พ.ร.

7. การสง่เสรมิการใชด้จิทิลัฯ ประเมนิตนเอง (self assessment) -

8. การสรา้งคณุธรรม จรยิธรรมใน
องคก์าร ประเมนิตนเอง (self assessment) -

9. การเสรมิสรา้งขวัญก าลังใจ/การ
ดแูลเอาใจใสผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา

ใชผ้ลการส ารวจความคดิเห็นการเสรมิสรา้งขวัญก าลงัใจ/การดแูลเอาใจใส่

ผูใ้ตบ้งัคับบญัชาในหน่วยงาน (survey online)
ผลส ารวจความคดิเห็น
ผูใ้ตบ้งัคับบญัชา

10. การบรูณาการความรว่มมอืระหวา่ง
หน่วยงาน(Integration) ประเมนิตนเอง (self assessment) -

3. แนวทางการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร

ประเด็นการประเมนิผูบ้รหิารองคก์าร เพิม่เตมิจากการประเมนิปกตปิระจ าปี จ านวน 10 ประเด็น ไดแ้ก ่

6
หมายเหต:ุ ทัง้ 10 ประเด็นจะถกูประเมนิโดยผูบ้งัคบับญัชาเหนอืขึน้ไป 1 ระดับ
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1. การลดพลงังาน 

ระดบั
คะแนน

เกณฑก์ารใหค้ะแนน (ไฟฟ้า)
(รอบ 6 เดอืน/12 เดอืน)

เกณฑก์ารใหค้ะแนน (น า้มนัเชือ้เพลงิ)
(รอบ 6 เดอืน/12 เดอืน)

0.5 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าลดลงนอ้ยกวา่รอ้ยละ  2.00 ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิลดลงนอ้ยกวา่รอ้ยละ  2.00 

1 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  2.00 – 2.99 ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  2.00 – 2.99

1.5 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  3.00 – 3.99 ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  3.00 – 3.99

2 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  4.00 – 4.99 ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  4.00 – 4.99

2.5 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  5.00 – 5.99 ปรมิาณการใชไ้น ้ามนัเชือ้เพลงิลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  5.00 – 5.99

3 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  6.00 – 6.99 ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  6.00 – 6.99

3.5 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  7.00 – 7.99 ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  7.00 – 7.99

4 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  8.00 – 8.99 ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  8.00 – 8.99

4.5 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  9.00 – 9.99 ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  9.00 – 9.99

5 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าลดลงตัง้แตร่อ้ยละ10.00 ขึน้ไป ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิลดลงตัง้แตร่อ้ยละ  10.00 ขึน้ไป

• การลดพลังงาน พจิารณาจากพลังงาน 2 ชนดิ คอื พลังงานดา้นไฟฟ้า และพลังงานดา้นน ้ามนัเชือ้เพลงิ 

• มกีารใชพ้ลังงานไฟฟ้า /การใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิ ลดลงในแตล่ะดา้นรอ้ยละ 10 เทยีบกบัคา่มาตรฐานการใชพ้ลงังานของแตล่ะสว่นราชการ

• ใชผ้ลการประเมนิจากระบบ e-report.energy.go.th ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

• เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบเดยีวกนัทัง้ 2 รอบการประเมนิ (6 เดอืน/12 เดอืน) คดิคา่ระดับคะแนนเต็ม 5 คะแนน

นยิาม

3. แนวทางการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)
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2. การลดกระดาษ

พจิารณาจากการที่ส่วนราชการไดม้กีารปรับเปลีย่นรูปแบบหรือวธิกีารท างาน เช่น การถ่ายเอกสารสองหนา้ การน ากระดาษ
กลับมาใชซ้ ้ า (reuse) การน าส่งเอกสารวาระการประชุมผ่านระบบ e-mail ถ่ายเอกสารเฉพาะสาระส าคัญๆ เป็นตน้ 
การปรับเปลีย่นรูปแบบ วธิกีารท างานดังกลา่ว สง่ผลใหจ้ านวนเงนิงบประมาณทีใ่ชจั้ดซือ้กระดาษลดลง เมือ่เทยีบกับจ านวนเงนิ
ทีต่ัง้ไวส้ าหรับการซือ้กระดาษของปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

ระดบั
คะแนน

เกณฑก์ารใหค้ะแนน
(รอบ 6 เดอืน)

เกณฑก์ารใหค้ะแนน
(รอบ 12 เดอืน)

1 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษนอ้ยกวา่รอ้ยละ  1.00 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษนอ้ยกวา่รอ้ยละ  2.00 

2 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 1.00 – 1.49 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 2.00 – 2.99

3 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 1.50 – 1.99 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 3.00 – 3.99

4 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 2.00 – 2.49 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 4.00 – 4.99

5 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 2.50 – 2.99 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 5.00 – 5.99

6 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ  3.00 – 3.49 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 6.00 – 6.99

7 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 3.50 – 3.99 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 7.00 – 7.99

8 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 4.00 – 4.49 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 8.00 – 8.99

9 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 4.50 – 4.99 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดร้อ้ยละ 9.00 – 9.99

10 สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดตั้ง้แตร่อ้ยละ 5.00 ขึน้ไป สามารถลดงบประมาณในการจัดซือ้กระดาษไดตั้ง้แตร่อ้ยละ 10.00 ขึน้ไป

นยิาม

3. แนวทางการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)
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3. การประหยดังบประมาณ

งบประมาณทีส่ว่นราชการสามารถน ามาประหยัดไดนั้น้จะตอ้งเป็นงบประมาณประเภทงบด าเนนิงาน งบลงทุน งบเงนิอดุหนุน และ
งบรายจา่ยอืน่ ทีเ่บกิจา่ยในลักษณะคา่ตอบแทน ใชส้อยและวสัด ุคา่สาธารณูปโภค รวมทัง้สว่นอืน่ทีส่ว่นราชการเห็นวา่จะสามารถ
น ามาประหยัดงบประมาณได ้

ระดบั
คะแนน

เกณฑก์ารใหค้ะแนน
(รอบ 6 เดอืน)

เกณฑก์ารใหค้ะแนน
(รอบ 12 เดอืน)

1 สามารถประหยัดงบประมาณไดน้อ้ยกวา่รอ้ยละ 0.25 สามารถประหยัดงบประมาณไดน้อ้ยกวา่รอ้ยละ 1.00

2 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 0.25 – 0.49 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 1.00 - 1.49

3 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 0.50 – 0.74 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 1.50 - 1.99

4 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 0.75 – 0.99 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 2.00 - 2.49

5 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 1.00 – 1.24 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 2.50 - 2.99

6 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 1.25 – 1.49 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 3.00 - 3.49

7 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 1.50 – 1.74 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 3.50 - 3.99

8 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 1.75 – 1.99 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 4.00 - 4.49

9 สามารถประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 2.00 สามารถลประหยัดงบประมาณไดร้อ้ยละ 4.50 – 4.99

10 สามารถประหยัดงบประมาณไดม้ากกวา่รอ้ยละ 2.00 ขึน้ไป สามารถประหยัดงบประมาณไดต้ัง้แตร่อ้ยละ 5.00 ขึน้ไป

นยิาม

3. แนวทางการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)
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• การประเมนิการก ากบัดแูลการทจุรติของผูบ้รหิารองคก์าร สะทอ้นจากผลการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) จากส านักงาน ป.ป.ช. และ ป.ป.ท.โดยเป็นการประเมนิอยา่งครอบคลมุมติิ
การก ากบัดแูลการทจุรติของผูบ้รหิารใน 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่ความโปรง่ใส (Transparency) ความพรอ้มรับผดิ (Accountability) ความปลอดจาก
การทจุรติในการปฏบิตังิาน (Corruption-Free) วัฒนธรรมคณุธรรมในองคก์ร (Integrity Culture) และคณุธรรมการท างานในหน่วยงาน (Work 
Integrity) ใหม้กีารด าเนนิงานทีม่คีณุธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล
 รอบการประเมนิที ่1 พจิารณาจากผลการส ารวจคณุธรรมและความโปรง่ใสการก ากบัดแูลการทจุรติในภาครัฐ (Survey Online)

 รอบการประเมนิที ่2 ใชผ้ลการประเมนิคณุธรรมและโปรง่ใสการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ระดบัคะแนน เกณฑก์ารใหค้ะแนน
(รอบ 6 เดอืน)

เกณฑก์ารใหค้ะแนน
(รอบ 12 เดอืน)

1 ไดค้ะแนน 1 คะแนน มผีลการประเมนิ ITA นอ้ยกวา่ รอ้ยละ 50.00

2 ไดค้ะแนน 2 คะแนน มผีลการประเมนิ ITA รอ้ยละ  50.00 – 54.99

3 ไดค้ะแนน 3 คะแนน มผีลการประเมนิ ITA รอ้ยละ 55.00 – 59.99

4 ไดค้ะแนน 4 คะแนน มผีลการประเมนิ ITA รอ้ยละ 60.00 – 64.99

5 ไดค้ะแนน 5 คะแนน มผีลการประเมนิ ITA รอ้ยละ 65.00 – 69.99

6 ไดค้ะแนน 6 คะแนน มผีลการประเมนิ ITA รอ้ยละ 70.00 – 74.99

7 ไดค้ะแนน 7 คะแนน มผีลการประเมนิ ITA รอ้ยละ 75.00 – 79.99

8 ไดค้ะแนน 8 คะแนน มผีลการประเมนิ ITA รอ้ยละ 80.00 – 85.99

9 ไดค้ะแนน 9 คะแนน มผีลการประเมนิ ITA รอ้ยละ 85.00– 89.99

10 ไดค้ะแนน 10 คะแนน มผีลการประเมนิ ITA มากกวา่ รอ้ยละ 90.00

นยิาม

4. การก ากบัดแูลการทจุรติ

3. แนวทางการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

(survey online) ใชผ้ลการประเมนิ ITA
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ประเด็นการประเมนิ มี ไมม่ี

1. ผูบ้รหิารของหน่วยงานทา่น มุง่มัน่ปฏบิตังิานอยา่งโปรง่ใสและซือ้สตัยส์จุรติ 

2. ในระยะเวลา 1 ปีทีผ่า่นมา ผูบ้รหิารของหน่วยงานทา่น มกีารก าหนดนโยบายโครงการหรอืสมัปทานของหน่วยงาน
เพือ่แสวงหาผลประโยชนร์ว่มกนักบัองคก์รธรุกจิเอกชน 

3. ผูบ้รหิารในหน่วยงานของทา่น ปฏบิตังิานอยา่งซือ่สตัยส์จุรติจนเป็นแบบอยา่งใหแ้กเ่จา้หนา้ทีรุ่น่ใหม ่ถอืปฏบิตัติาม

4. หน่วยงานของทา่นมโีครงการหรอืกจิกรรม เพือ่ป้องกนัการทจุรติหรอืสง่เสรมิคณุธรรมในหน่วยงาน

5. หน่วยงานของทา่นมกีารตรวจสอบและลงโทษทางวนัิยตอ่เจา้หนา้ทีผู่ก้ระท าการทจุรติอยา่งจรงิจัง

6. หน่วยงานของทา่นปราศจากการซือ้ขายต าแหน่งหรอืเสน้สายในการบรรจ ุแตง่ตัง้โยกยา้ย เลือ่นระดับ เลือ่นต าแหน่งของ
ผูบ้รหิารและเจา้หนา้ที่

7. หน่วยงานของทา่นมกีารใชจ้า่ยเงนิงบประมาณตามความจ าเป็นและเกดิความคุม้คา่สงูสดุ

8. หัวหนา้งานของทา่นมอบหมายงานแกท่า่นอยา่งเป็นธรรม

9. หน่วยงงานมกีารก าหนดขัน้ตอนการปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน เป็นระบบ และท าใหเ้กดิความสะดวกในการตดิตอ่หรอืขอรับ
บรกิาร

10. เจา้หนา้ทีข่องหน่วยงานปฏบิตัตืามขัน้ตอนและระยะเวลาทีก่ าหนดอยา่งเครง่ครัด

4. การก ากบัดแูลการทจุรติ (ตอ่)

3. แนวทางการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

• เป็นการส ารวจคณุธรรมและความโปรง่ใสการก ากบัดแูลการทจุรติในภาครัฐ
• กลุม่เป้าหมายผูต้อบแบบส ารวจ : ผูใ้ตบ้งัคับบญัชาเป็นผูป้ระเมนิผูบ้งัคับบญัชา
• ตอ้งไดรั้บผลการส ารวจความคดิเห็นผา่นระบบอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80 ของกลุม่เป้าหมายทัง้หมด
• การคดิคะแนนคดิจากคะแนนเฉลีย่ของกลุม่เป้าหมายทัง้หมดทีไ่ดส้ง่แบบส ารวจผา่นระบบ
• ประเมนิเฉพาะรอบที ่1

เกณฑก์ารประเมนิการก ากบัดแูลการทจุรติ Survey Online
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• วสิยัทัศน ์หมายถงึ ความสามารถในการก าหนดทศิทาง ภารกจิ และเป้าหมายการท างานทีช่ดัเจนและความสามารถในการสรา้ง
ความรว่มแรงรว่มใจของบคุลากรของหน่วยงานเพือ่ใหภ้ารกจิบรรลวุัตถปุระสงค์

นยิาม

5. วสิยัทศัน ์  

3. แนวทางการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

หมายเหต ุ: แนบหลกัฐานประกอบการประเมนิ

ประเด็นการประเมนิ มี ไมม่ ี

การก าหนดวสิยัทศัน์

1. มกีารก าหนดวสิยัทัศนข์ององคก์าร และมกีารสือ่สารวสิยัทัศนใ์หค้นในองคก์ารไดรั้บรูแ้ละเขา้ใจท่ัวทัง้องคก์าร

2. มกีารทบทวนวสิยัทัศนข์ององคก์าร เพือ่ใหทั้นสมัยและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามสภาพการณ์ 
อยา่งสม า่เสมอและตอ่เนือ่ง

3. มกีารน าวสิยัทัศนข์ององคก์ารไปสูก่ารปฏบิัตไิดจ้รงิ

4. มกีารเผยแพรว่สิยัทัศนข์ององคก์ารสูส่าธารณะ เพือ่สรา้งความรับรูแ้ละความเขา้ใจและใชเ้ป็นกลไกในการก ากับและ
ตดิตามการบรหิารงานขององคก์าร

ภาวะผูน้ า

5. รับฟังความคดิเห็นของผูอ้ ืน่ เนน้การท างานอยา่งมสีว่นรว่ม ทัง้หน่วยงานในภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน

6. กลา้เผชญิกับปัญหา กลา้ตัดสนิใจ และสามารถแกไ้ขปัญหาไดทั้นตอ่สถานการณ์

7. มวีสิยัทัศนก์ารบรหิารงาน และไดส้รา้งความเปลีย่นแปลงใหเ้กดิขึน้กับการบรหิารงานในองคก์ารทีแ่ตกตา่งหรอื
เปลีย่นแปลงไปจากเดมิอยา่งชดัเจน

8. หน่วยงานของทา่นมกีารบรหิารงานทีไ่ดรั้บการยอมรับจากบคุลากรภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน

9. มกีารด าเนนิการเตรยีมความพรอ้มในการพัฒนา ปรับรปูแบบ/วธิกีารท างานใหม ่ดว้ยการเนน้เทคโนโลย ีความคดิ
สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมรปูแบบใหม ่ๆ เชน่ เรือ่งนโยบาย การบรหิารจัดการ หรอืการใหบ้รกิาร ของหน่วยงานเพือ่ให ้
สอดรับและเชือ่มโยงกับนโยบายการพัฒนาประเทศไทย (Thailand 4.0) และระบบราชการ 4.0

10. มผีลการด าเนนิการ หรอืมนีวตักรรมขององคก์ารทีต่อบสนองตอ่นโยบายการพัฒนาประเทศไทย (Thailand 4.0) 
และระบบราชการ 4.0 หรอืมผีลการด าเนนิการหรอืนวตักรรมขององคก์ารไดรั้บรางวลัจากทัง้หน่วยงาน
ภายในประเทศและนอกประเทศ

ประเมนิตนเอง (self assessment)
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• การบรหิารงานในองคก์ารทีร่เิร ิม่แกไ้ขขอ้บกพรอ่ง หมายถงึการพฒันาและปรบัปรุงการท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ี
ประสทิธภิาพมากยิง่ข ึน้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 อยา่งนอ้ย 12 กจิกรรม เชน่ การลดการใชพ้ลังงาน การลดปรมิาณเอกสาร
การลดภาระงบประมาณ การลดขัน้ตอนการท างาน และปรมิาณงานทีซ่ ้าซอ้น การบรูณาการความร่วมมอืระหวา่งหน่วยงาน การแกไ้ขปัญหา
การทจุรติ การเพิม่การอ านวยความสะดวกใหแ้กป่ระชาชน การออกแบบระบบงาน การออกแบบกระบวนการท างาน การจัดท าคูม่อืการท างาน
ในหน่วยงาน (Work manual ) การมอบอ านาจภายในหน่วยงาน การประสานงานภายในองคก์ร การจัดท าแผนบรหิารความเสีย่ง เป็นตน้ เพือ่
ลดขอ้ผดิพลาดและจดุออ่นในการปฏบิตังิาน

• เป็นการวัดความส าเร็จในการด าเนนิกจิกรรมไดต้ามแผนการพัฒนาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน โดยใชผ้ลการประเมนิตามตัวชีว้ดัที ่4.2 การ
พัฒนาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน

ระดบั
คะแนน

เกณฑก์ารใหค้ะแนน
(รอบ 6 เดอืน)

เกณฑก์ารใหค้ะแนน
(รอบ 12 เดอืน)

1 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน ต า่กวา่รอ้ยละ  50.00 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน ต า่กวา่รอ้ยละ  50.00

2 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 50.00-54.99 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 50.00-54.99

3 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 55.00-59.99 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 55.00-59.99

4 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 60.00-64.99 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 60.00-64.99

5 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 65.00-69.99 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 65.00-69.99

6 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 70.00-74.99 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 70.00-74.99

7 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 75.00-79.99 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 75.00-79.99

8 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 80.00-84.99 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 80.00-84.99

9 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 85.00-89.99 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 85.00-89.99

10 ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 90 ขึน้ไป ด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน รอ้ยละ 90 ขึน้ไป

นยิาม

6.  การบรหิารงานในองคก์ารทีร่เิร ิม่แกไ้ขขอ้บกพรอ่ง

3. แนวทางการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)
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 การสง่เสรมิการใชด้จิทิัลและขดีความสามารถทีม่อียูแ่ละพัฒนาขึน้ทกุ 6 เดอืน หมายถงึ  การน าเทคโนโลยมีาปรับใชใ้นการเพิม่
ประสทิธภิาพในการท างาน

แบบประเมนิการสง่เสรมิการใชด้จิทิลัฯ มี ไมม่ ี

1. มกีารจัดท าแผนปฏบิตักิารดจิทิัล โดยมกีารก าหนดแนวทาง/แนวปฏบิตัใินการพฒันางานดา้นดจิทิัล

2. มกีารการจัดสรรงบประมาณในการพฒันางานดา้นดจิทิลั/เทคโนโลยสีารสนเทศ

3. มกีารสง่เสรมิใหค้วามรูด้า้นดจิทัิล/เทคโนโลยสีารสนเทศแกบ่คุลากรในหน่วยงาน

4. มกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งป้องกนัการโจมตทีางไซเบอร์ และจัดท าแผนเตรยีมความพรอ้มกรณีฉุกเฉนิใหร้ะบบสามารถใชง้านได ้
ตามปกติ

5. มกีารจัดท าระบบส ารองของสารสนเทศทีอ่ยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้าน

6. มกีารบรหิารจัดการภายใน (Back Office) ทีด่ าเนนิการในรปูแบบอเิล็กทรอนกิส ์เชน่ งานบรหิารทรัพยากรบคุคล งานการเงนิและ
บญัช ีงานสารบรรณ งานธรุการ งานประชาสมัพันธภ์ายในองคก์าร งานอาคารและสถานที่

7. มฐีานขอ้มลูกลางส าหรับใหเ้จา้หนา้ทีใ่ชป้ระโยชนใ์นการท างานรว่มกนั และสามารถใหผู้บ้รหิารใชป้ระโยชนใ์นการตัดสนิใจได ้

8. มกีารพัฒนาฐานขอ้มลูกลางของหน่วยงานเพือ่ใหห้น่วยงานอืน่สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้โดยมกีารจัดการขอ้มลูใหม้คีวามสมบรูณ์
ทันสมัย และเป็นปัจจบุนั

9. หน่วยงานมกีารเปิดเผยขอ้มลูของหน่วยงานทีเ่ป็นประโยชน ์(Open Data) ทีไ่มก่ระทบตอ่สทิธสิว่นบคุคลหรอืความมัน่คงของชาติ
ใหก้บับคุคลหรอืหน่วยงานภายนอก เพือ่น าไปสูร่ะบบราชการ 4.0

10. มกีารน าดจิทิัล/เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏบิตังิาน/การอ านวยความสะดวกประชาชน/การบรกิารภาครัฐ เชน่ การใหบ้รกิาร
ออนไลน ์ระบบสบืคน้ผา่นทางเว็บไซต ์การประชาสมัพันธบ์รกิารแบบอเิล็กทรอนกิส ์หรอืการใชส้ือ่โซเชยีลมเีดยี (Social Media) 

นยิาม

7. สง่เสรมิการใชด้จิทิลัและขดีความสามารถทีม่อียูแ่ละพฒันาขึน้ทกุ 6 เดอืน

3. แนวทางการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

หมายเหต ุ: แนบหลกัฐานประกอบการประเมนิ

แบบประเมนิการสง่เสรมิการใชด้จิทิลัฯ มี ไมม่ ี

1. มกีารจัดท าแผนปฏบิตักิารดจิทิัล โดยมกีารก าหนดแนวทาง/แนวปฏบิตัใินการพฒันางานดา้นดจิทิัล

2. มกีารการจัดสรรงบประมาณในการพฒันางานดา้นดจิทิลั/เทคโนโลยสีารสนเทศ

3. มกีารสง่เสรมิใหค้วามรูด้า้นดจิทัิล/เทคโนโลยสีารสนเทศแกบ่คุลากรในหน่วยงาน

4. มกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งป้องกนัการโจมตทีางไซเบอร์ และจัดท าแผนเตรยีมความพรอ้มกรณีฉุกเฉนิใหร้ะบบสามารถใชง้านได ้
ตามปกติ

5. มกีารจัดท าระบบส ารองของสารสนเทศทีอ่ยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้าน

6. มกีารบรหิารจัดการภายใน (Back Office) ทีด่ าเนนิการในรปูแบบอเิล็กทรอนกิส ์เชน่ งานบรหิารทรัพยากรบคุคล งานการเงนิและ
บญัช ีงานสารบรรณ งานธรุการ งานประชาสมัพันธภ์ายในองคก์าร งานอาคารและสถานที่

7. มฐีานขอ้มลูกลางส าหรับใหเ้จา้หนา้ทีใ่ชป้ระโยชนใ์นการท างานรว่มกนั และสามารถใหผู้บ้รหิารใชป้ระโยชนใ์นการตัดสนิใจได ้

8. มกีารพัฒนาฐานขอ้มลูกลางของหน่วยงานเพือ่ใหห้น่วยงานอืน่สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้โดยมกีารจัดการขอ้มลูใหม้คีวามสมบรูณ์
ทันสมัย และเป็นปัจจบุนั

9. หน่วยงานมกีารเปิดเผยขอ้มลูของหน่วยงานทีเ่ป็นประโยชน ์(Open Data) ทีไ่มก่ระทบตอ่สทิธสิว่นบคุคลหรอืความมัน่คงของชาติ
ใหก้บับคุคลหรอืหน่วยงานภายนอก เพือ่น าไปสูร่ะบบราชการ 4.0

10. มกีารน าดจิทิัล/เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏบิตังิาน/การอ านวยความสะดวกประชาชน/การบรกิารภาครัฐ เชน่ การใหบ้รกิาร
ออนไลน ์ระบบสบืคน้ผา่นทางเว็บไซต ์การประชาสมัพันธบ์รกิารแบบอเิล็กทรอนกิส ์หรอืการใชส้ือ่โซเชยีลมเีดยี (Social Media) 

ประเมนิตนเอง (self assessment)
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 การประเมนิคณุธรรม จรยิธรรมในองคก์าร คอื การประเมนิการปฏบัิตงิาน/บรหิารงานโดยยดึหลักคณุธรรม และจรยิธรรม ไดแ้ก ่ซือ่สัตยส์ุจรติ ความถูกตอ้งชอบธรรม 
การยดึประโยชน์ส่วนรวมเป็นทีตั่ง้ การมุ่งผลสัมฤทธิข์องงาน การยดึมั่นในสถาบันชาต ิศาสนา และพระมหากษัตรยิ ์การไม่เลอืกปฏบัิต ิและการเป็นแบบอย่างทีด่แีละ
รักษาภาพลักษณ์ของราชการ

 คณุธรรม (Integrity) คอื การปฏบัิตงิานโดยมมีาตรฐานการปฏบัิตงิานและมคีวามเป็นธรรมในการปฏบัิตงิาน รวมถงึการบรหิารงานโดยยดึหลักคณุธรรม 
 จรยิธรรม (Ethics) คอื พฤตกิรรมการปฏบัิตหินา้ทีห่รอืการบรหิารจัดการทีด่ ีโดยยดึหลักความซือ่สัตยส์ุจรติ ความถูกตอ้งชอบธรรม การปฏบัิตติามกฎหมาย และการ

ตระหนักถงึจรรยาบรรณวชิาชพีเพือ่สรา้งคณุคา่ของการใหบ้รกิารสาธารณะของภาครัฐ

เกณฑก์ารประเมนิคณุธรรม จรยิธรรมในองคก์ร

นยิาม

8. การสรา้งคณุธรรม จรยิธรรมในองคก์าร

3. แนวทางการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

ประเด็นการประเมนิ มี ไมม่ ี

ซือ่สตัยส์จุรติมจีติส านกึทีด่แีละรบัผดิชอบตอ่หนา้ที่

1. ทา่นไดป้ฏบิตัหินา้ทีร่าชการอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย และตามท านองคลองธรรม และมจีติส านกึทีจ่ะท าในสิง่ทีถ่กูตอ้ง มมีโนสจุรติ (ความสจุรติในใจ)

2. ทา่นมสี านกึรับผดิชอบตอ่ความเป็นขา้ราชการ หนา้ทีร่าชการ และการใหบ้รกิาร (Service Mind)

ยนืหยดัในสิง่ท ีถ่กูตอ้งชอบธรรม 

3. ทา่นกลา้ตดัสนิใจ ยดึมัน่ในความถกูตอ้ง และกลา้คดัคา้นในสิง่ทีไ่มถ่กูตอ้ง

ยดึถอืประโยชนส์ว่นรวมเป็นทีต่ ัง้

4. ทา่นไดป้ฏบิตัหินา้ทีร่าชการโดยค านงึถงึประโยชนส์ว่นรวมเป็นทีต่ัง้

มุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน

5. ทา่นไดป้ฏบิตัหินา้ทีร่าชการโดยค านงึถงึผลสมัฤทธิข์องงาน

ยดึม ัน่ในสถาบนัหลกัของประเทศอนัไดแ้กช่าต ิศาสนาพระมหากษตัรยิ ์และการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ

6. ทา่นยดึมัน่และพทิกัษ์รกัษาไวซ้ ึง่สถาบนัหลกัของประเทศ อนัไดแ้กช่าต ิศาสนา พระมหากษัตรยิ ์และการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ โดยมเีป้าหมาย 
ในการปฏบิตัริาชการใหเ้กดิความผาสกุแกป่ระชาชน

ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ

7. ทา่นไดป้ฏบิตัหินา้ทีร่าชการ และอ านวยความสะดวกตอ่ทกุคนดว้ยความรวดเร็ว ความเทีย่งธรรม ปราศจากอคตแิละระบบอปุถมัภ์

8. ทา่นไมเ่ลอืกปฏบิตัติอ่บคุคล สรา้งโอกาสและความเทา่เทยีมในการปฏบิตัหินา้ทีโ่ดยรบัคนพกิารเขา้ท างานในหน่วยงาน หรอืใหค้วามชว่ยเหลอือืน่ใดแกค่นพกิาร (ตาม พ.ร.บ.สง่เสรมิและ
พฒันาคณุภาพชวีติคนพกิาร พ.ศ.2550 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2556 มาตรา 33 และมาตรา 35)

ด ารงตนเป็นแบบอยา่งทีด่แีละรกัษาภาพลกัษณ์ของทางราชการ

9. ทา่นเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการปฏบิตัหินา้ทีร่าชการ

10. ทา่นเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการด ารงชวีติ และในการด าเนนิชวีติ เพือ่เป็นตน้แบบของสงัคม

ประเมนิตนเอง (self assessment)
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 เป็นการส ารวจปัจจัยการเสรมิสรา้งขวญัก าลังใจ/การดแูลเอาใจใสผู่ใ้ตบั้งคับบัญชา
 กลุม่เป้าหมายผูต้อบแบบส ารวจ : ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเป็นผูป้ระเมนิผูบ้ังคับบัญชา 
 ตอ้งไดรั้บผลการส ารวจผา่นระบบอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80 ของกลุม่เป้าหมายทัง้หมด
 การคดิคะแนนคดิจากคะแนนเฉลีย่ของกลุม่เป้าหมายทัง้หมดทีไ่ดส้ง่แบบส ารวจผา่นระบบ

เกณฑก์ารประเมนิ การเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ/การดแูลเอาใจใสผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา

นยิาม

9.  การเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ/การดแูลเอาใจใสผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา

3. แนวทางการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

Survey Online

ประเด็นการประเมนิ มี ไมม่ ี

1. ทา่นไดรั้บค าชมเชยจากผูบ้งัคับบญัชาเมือ่มผีลการปฏบิตังิานทีด่ี

2. เมือ่ประสบปัญหาการท างานผูบ้งัคับบญัชาสามารถชว่ยแกไ้ขปัญหาได ้

3. ทา่นมสีว่นรว่มในการแสดงความคดิเห็น/ขอ้เสนอแนะกบัผูบ้งัคับบญัชา

4. ทา่นมอีสิระในการตัดสนิใจในงานทีไ่ดรั้บมอบหมาย

5. ทา่นมคีวามเครยีดจากการท างาน ทีไ่ดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคับบญัชา

6. ทา่นรูส้กึภาคภมูใิจในความส าเร็จของงานทีท่ า 

7. ผูบ้งัคับบญัชามสีว่นรว่มรับผดิชอบในความผดิพลาดของทา่น

8. ทา่นรูส้กึมคีวามสขุ กระตอืรอืรน้ ในการเรยีนรู ้พัฒนาปรับปรงุการท างานใหทั้นสมัยอยูเ่สมอ

9. ภาระงานทีท่า่นไดรั้บมผีลกระทบตอ่การด าเนนิชวีติสว่นตัว

10. ทา่นท างานในองคก์ารอยา่งม ี“ความสขุ” 
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• การบูรณาการความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน หมายถงึ การทีส่่วนราชการสามารถประสานเพือ่ใหเ้กดิความร่วมมอืในดา้นต่างๆ ของ
แผนงาน โครงการ กระบวนการ ขอ้มลูสารสนเทศ  การจัดสรรทรัพยากร การปฏบิัตกิาร โดยค านงึถงึหลัก ประหยัด ความคุม้ค่า มุ่งให ้
เกดิผลสัมฤทธิแ์ละเกดิประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาต ิซึง่ในการบูรณาการนัน้จะตอ้งเป็นการบูรณาการร่วมกันระหว่างส่วนราชการ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รัฐวสิาหกจิ องคก์ารมหาชน สถาบันการศกึษา องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ และหน่วยงานต่างประเทศ
พรอ้มก าหนดแผนงานการบูรณาการร่วมกัน รวมถึงก าหนดเป้าหมายผลผลติส าคัญ ที่จะสามารถด าเนินการไดใ้นปีงบประมาณ
พ.ศ. 2561

นยิาม

10. การบรูณาการความรว่มมอืระหวา่งหนว่ยงาน (Integration)

3. แนวทางการประเมนิผลผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

หมายเหต ุ: แนบหลกัฐานประกอบการประเมนิ

ประเด็นการประเมนิ มี ไมม่ ี

1. มคีวามรว่มมอืระหวา่งหน่วยงาน (5 คะแนน)

2. มกีจิกรรมความรว่มมอืและบังเกดิผล (5 คะแนน)

ประเมนิตนเอง (self assessment)



เรือ่งทีด่ าเนนิการ ประเภท
ระยะเวลาด าเนนิการ ปีงบประมาณ 61

ผลผลติ
ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย

เร ือ่งทีด่ าเนนิการตามขอ้ส ัง่การนายกรฐัมนตรี วนัที ่25 ส.ค.2560 (จ านวน 6 เรือ่ง)

1. การลดพลงังาน  (สนพ. : เจา้ภาพ)

• ไฟฟ้า

• น ้ามนั

5

2. การลดกระดาษ 5

3. การประหยัดงบประมาณ 5

4. การแกไ้ขขอ้รอ้งเรยีนเรือ่งการทจุรติหรอืละเวน้การปฏบิัติ
หนา้ทีโ่ดยมชิอบทีส่บืสวนแลว้มมีลู 

3

5. ปรับปรงุระบบ e-SAR  โดยเพิม่เตมิฟังกช์ัน่การออกรายงาน
ส าหรับการรายงานผลการประเมนิตนเองของสว่นราชการ

4

6. การบรูณาการการประเมนิองคป์ระกอบที ่5 ของส านักงาน 
ก.พ.ร. กบัระบบPADME ของกระทรวงมหาดไทย

2

เร ือ่งทีด่ าเนนิการตาม มตคิณะรฐัมนตร ีวนัที ่1 ส.ค. 2560 (จ านวน 6 เรือ่ง)

7. การจัดท าระบบ Citizen Feedback 1

8. การจัดท าระบบการประเมนิสถานะตนเองในการเป็นระบบ 
ราชการ 4.0 (GOV.4.0 online assessment)

4

9. การประเมนิผูบ้รหิารองคก์ารผา่นระบบออนไลน์ 4

10. การประชมุดว้ยระบบ Live Meeting 4

11. จัดท าชอ่งทางการรอ้งเรยีนและแจง้ปัญหาการทจุรติของ
บคุลากรส านักงาน แบบออนไลน์ หรอื Application

3

12. จัดตัง้ Design thinking and Service design Center 1

รวมผลผลติในแตล่ะเดอืน 2 2 2 2 2 6 2 3 3 3 4 8

ตวัอยา่ง

18

ประเภทเรือ่งทีด่ าเนนิการ

(1) การอ านวยความสะดวกแกป่ระชาชน (2) การบรูณาการการท างานระหวา่งหน่วยงาน/ภาคสว่นอืน่ (3) การป้องกัน/แกไ้ขปัญหาดา้นทจุรติ (4) การเพิม่ประสทิธภิาพของสว่นราชการ (5) การประหยัดทรัพยากร

ขอ้ส ัง่การ นรม. 
ในรายงานผลการด าเนนิการฯ ส.ค.60

ณ วันที ่13 กันยายน 2560

1. การลดพลงังาน

2. การลดเอกสาร

3. การลดคา่ใชจ้า่ย

4. การก ากบัดแูลการทจุรติ

5. วสิยัทศัน*์

6. การบรหิารงานในองคก์ารทีร่เิร ิม่แกไ้ขขอ้บกพรอ่ง*

7. สง่เสรมิการใชด้จิทิลัและขดี
ความสามารถทีม่อียูแ่ละ
พฒันาขึน้ทกุ 6 เดอืน

8. การสรา้งคณุธรรม จรยิธรรม
ในองคก์าร*

9. การเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ/
การดแูลเอาใจใสผู่บ้งัคบับญัชา*

10. การบรูณาการความรว่มมอืระหวา่งหนว่ยงาน 

การประเมนิผูบ้รหิารองคก์ารตวัชีว้ดั 4.2 การพฒันาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน

4. การเชือ่มโยงการพฒันาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานกบัแนวทางการประเมนิ
ผูบ้รหิารองคก์าร
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1. การลดพลงังาน

4. การเชือ่มโยงการพฒันาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานกบัแนวทางการประเมนิ
ผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

• ใหส้ว่นราชการรายงานผลการใชพ้ลังงานไฟฟ้า /
การใชน้ ้ามันเชือ้เพลงิทกุเดอืน ภายในวนัสดุทา้ยของ
เดอืนถัดไป

• ขอ้มลูทีร่ายงาน มผีลตอ่คะแนนการประเมนิหัวหนา้
สว่นราชการ

Log in
ดว้ย Username 
และ Password

รอบการประเมนิที ่1 (ตัง้แต่ 1 ต.ค.60 – 31 ม.ีค.61)ตวัอยา่ง

• ผลการประหยดัพลงังานไฟฟ้าเฉลีย่ของ กรม A           =  10 %
• ผลการประหยดัพลงังานน ้ามนัเชือ้เพลงิเฉลีย่ของ กรม A =  8.5 %

หมายเหต:ุ รับผลมาจากส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน

ผลด าเนนิงาน
• ผลการลดพลงังานไฟฟ้า              ได ้5 คะแนน
• ผลการลดพลงังานน ้ามันเชือ้เพลงิ ได ้4 คะแนน
รวมคะแนนการลดพลงังาน                   9 คะแนน
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4. การเชือ่มโยงการพฒันาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานกบัแนวทางการประเมนิ
ผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

• ใหส้ว่นราชการรายงานผลการด าเนนิงานในเดอืนทีม่กีารจัดซือ้กระดาษ โดยตอ้งกรอกขอ้มลูการใชง้บประมาณในการจัดซือ้กระดาษใหค้รบ ดังนี้
(1) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีต่ัง้ไว ้(ทัง้ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561)………(บาท)
(2) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีต่ัง้ไว ้(เดอืน...) ………………………………..(บาท)
(3) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีใ่ชจ้รงิ (เดอืน...) ……………………………...(บาท)
(4) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีป่ระหยดัได ้(เดอืน...) ………………………..(บาท)
(5) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีป่ระหยดัได ้(สะสม) (ต.ค. - ....) ………....(บาท)

สตูรค านวณ
งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีป่ระหยัดได ้(สะสม) (ต.ค. – ….) x100
งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีตั่ง้ไว ้(ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561)

รอบการประเมนิที ่1 (ซือ้กระดาษ 2 ครัง้)

• ซือ้ครัง้ที่ 1: ตลุาคม 2560
(1) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีต่ัง้ไว ้(ทัง้ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561) 20,000 บาท
(2) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีต่ัง้ไว ้(ต.ค.60) 3,000 บาท
(3) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีใ่ชจ้รงิ (ต.ค.60) 2,600 บาท
(4) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีป่ระหยัดได ้(ต.ค.60) 400 บาท
(5) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีป่ระหยัดได ้(สะสม) (ต.ค. – ต.ค.) 400 บาท

• ซือ้ครัง้ที่ 2: มกราคม 2561
(1) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีต่ัง้ไว ้(ทัง้ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561) 20,000 บาท
(2) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีต่ัง้ไว ้(ม.ค.61) 2,000 บาท
(3) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีใ่ชจ้รงิ (ม.ค.61) 1,500 บาท
(4) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีป่ระหยัดได ้(ม.ค.61) 500 บาท
(5) งบประมาณการจัดซือ้กระดาษทีป่ระหยัดได ้(สะสม) (ต.ค.60 - ม.ค.61) 900 บาท

ผลด าเนนิงาน = 900x100 = ประหยดังบซือ้กระดาษได ้4.5% = 9 คะแนน    
20,000

2. การลดกระดาษ

แบบฟอรม์การรายงาน ว 31 ลงวันที ่19 ธนัวาคม 2560

ตวัอยา่ง

เกณฑก์ารประเมนิผูบ้รหิารองคก์าร
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4. การเชือ่มโยงการพฒันาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานกบัแนวทางการประเมนิ
ผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

• ใหส้ว่นราชการรายงานผลการด าเนนิงานในเดอืนทีส่ามารถประหยดังบประมาณได ้ โดยตอ้งกรอกขอ้มลูใหค้รบ ดังนี้
(1) งบประมาณทีจ่ะน ามาประหยดัได*้ (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561)………(บาท)
(ใหร้ะบปุระเภทและจ านวนเงนิงบประมาณของรายจา่ย/โครงการทีน่ ามาค านวณเป็นงบประมาณทีจ่ะน ามาประหยัดได)้

(2) งบประมาณทีป่ระหยดัไดจ้รงิ (เดอืน...)……………………...……………..(บาท)
(ใหร้ะบขุอ้มลูโครงการ/กจิกรรม/ประเภทรายจา่ย และจ านวนงบประมาณแตล่ะรายการทีป่ระหยัดได)้

(3) งบประมาณทีป่ระหยดัไดจ้รงิ (สะสม) (ต.ค. - ...)…….....................(บาท)
(ใหร้ะบขุอ้มลูโครงการ/กจิกรรม/ประเภทรายจา่ย และจ านวนงบประมาณแตล่ะรายการทีป่ระหยัดได ้โดยนับสะสมตัง้แตเ่ดอืนตลุาคม)

ตวัอยา่ง รอบการประเมนิที่ 1 รายงานการประหยัดงบประมาณไดม้า 2 เดอืน

เดอืนที่ 1: มกราคม 2561
(1) งบประมาณทีจ่ะน ามาประหยัดได*้ (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561) 45,370,800 บาท

(แบง่เป็น งบด าเนนิงาน (โครงการ ก + โครงการ ข) 35,937,800 บาท และงบลงทนุ  
9,433,000 บาท)

(2) งบประมาณทีป่ระหยัดไดจ้รงิ (ม.ค.61) 200,000 บาท
(แบง่เป็น คา่วสัดโุครงการ 200,000 บาท)

(3) งบประมาณทีป่ระหยัดไดจ้รงิ (สะสม) (ต.ค. 60 – ม.ค.61) 200,000 บาท

เดอืนที่ 2: กมุภาพันธ ์2561
(1) งบประมาณทีจ่ะน ามาประหยัดได*้ (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561) 45,370,800 บาท

(แบง่เป็น งบด าเนนิงาน (โครงการ ก + โครงการ ข) 35,937,800 บาท และงบลงทนุ 
9,433,000 บาท)

(2) งบประมาณทีป่ระหยัดไดจ้รงิ (ก.พ.61) 129,185 บาท
(แบง่เป็น คา่เอกสารประกอบการอบรม 40,000 บาท + คา่วทิยากร 7,585 บาท +
คา่อาหารผูเ้ขา้อบรม 32,000 บาท + คา่อาหารวา่งและเครือ่งดืม่ผูเ้ขา้อบรม 20,000 
+ คา่จา้งเหมารถ 20,000 บาท + คา่เบีย้เลีย้งเจา้หนา้ที ่9,600 บาท)

(3) งบประมาณทีป่ระหยัดไดจ้รงิ (สะสม) (ต.ค. 60 – ก.พ.61) 329,185 บาท
(200,000+129,185)

สตูรค านวณ
งบประมาณทีป่ระหยัดไดจ้รงิ (สะสม) (ต.ค. - …. ) x 100

งบประมาณทีจ่ะน ามาประหยัดได ้(ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561)

ผลด าเนนิงาน
=     329,185x100 = ประหยดังบประมาณได ้0.73% = 3 คะแนน

45,370,800

3. การประหยัดงบประมาณ

แบบฟอรม์การรายงาน ว 31 ลงวันที ่19 ธนัวาคม 2560



เรือ่งทีด่ าเนนิการ ประเภท
ระยะเวลาด าเนนิการ ปีงบประมาณ 61

ผลผลติ
ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย

เร ือ่งทีด่ าเนนิการตามขอ้ส ัง่การนายกรฐัมนตรี วนัที ่25 ส.ค.2560 (จ านวน 6 เรือ่ง)

1. การลดพลงังาน  (สนพ. : เจา้ภาพ)

• ไฟฟ้า

• น ้ามนั

5 ลดลงรอ้ยละ 10 เทยีบกบัคา่
มาตรฐาน

2. การลดกระดาษ 5 ลดลงรอ้ยละ 10

3. การประหยัดงบประมาณ 5 ลดลงรอ้ยละ 5

4. การแกไ้ขขอ้รอ้งเรยีนเรือ่งการทจุรติหรอืละเวน้การปฏบิัติ
หนา้ทีโ่ดยมชิอบทีส่บืสวนแลว้มมีลู 

3 แกไ้ขขอ้รอ้งเรยีนฯ ไดร้อ้ยละ 100

5. ปรับปรงุระบบ e-SAR  โดยเพิม่เตมิฟังกช์ัน่การออกรายงาน
ส าหรับการรายงานผลการประเมนิตนเองของสว่นราชการ

4 ระบบ e-SAR ทีม่ฟัีงกช์ัน่การออก
รายงานฯ ของสว่นราชการ

6. การบรูณาการการประเมนิองคป์ระกอบที ่5 ของส านักงาน 
ก.พ.ร. กบัระบบPADME ของกระทรวงมหาดไทย

2

เร ือ่งทีด่ าเนนิการตาม มตคิณะรฐัมนตร ีวนัที ่1 ส.ค. 2560 (จ านวน 6 เรือ่ง)

7. การจัดท าระบบ Citizen Feedback 1

8. การจัดท าระบบการประเมนิสถานะตนเองในการเป็นระบบ 
ราชการ 4.0 (GOV.4.0 online assessment)

4

9. การประเมนิผูบ้รหิารองคก์ารผา่นระบบออนไลน์ 4

10. การประชมุดว้ยระบบ Live Meeting 4

11. จัดท าชอ่งทางการรอ้งเรยีนและแจง้ปัญหาการทจุรติของ
บคุลากรส านักงาน แบบออนไลน์ หรอื Application

3

12. จัดตัง้ Design thinking and Service design Center 1

รวมผลผลติในแตล่ะเดอืน 2 2 2 2 2 6

ตวัอยา่ง

22

ผลการประเมนิรอบการประเมนิที ่1

ผลผลติทีส่ามารถด าเนนิการไดต้ามแผน (13)  x 100 =  รอ้ยละ  81.25

ผลผลติตามแผนทัง้หมด (16)

ผา่น : สว่นราชการด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน 
รอ้ยละ 80 ขึน้ไป

ไมผ่า่น: สว่นราชการด าเนนิกจิกรรมไดผ้ลผลติตามแผน 
นอ้ยกวา่รอ้ยละ 80

เกณฑผ์า่นการประเมนิ

ประเภทเรือ่งทีด่ าเนนิการ

(1) การอ านวยความสะดวกแกป่ระชาชน (2) การบรูณาการการท างานระหวา่งหน่วยงาน/ภาคสว่นอืน่ (3) การป้องกัน/แกไ้ขปัญหาดา้นทจุรติ (4) การเพิม่ประสทิธภิาพของสว่นราชการ (5) การประหยัดทรัพยากร

   

x



     x

x



4. การเชือ่มโยงการพฒันาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานกบัแนวทางการประเมนิ
ผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

6.การบรหิารงานในองคก์ารทีร่เิร ิม่แกไ้ขขอ้บกพรอ่ง

 

ประเด็นการประเมนิที ่6 การบรหิารงานใน
องคก์ารทีร่เิร ิม่แกไ้ขขอ้บกพร่องใชผ้ลการ
ด าเนนิงานของสว่นราชการเทยีบกับแผนการด าเนนิงาน
ในภาพรวมของตัวชีว้ัดที ่4.2 ผลการด าเนนิงาน
ไดร้อ้ยละ 81.25 ไดร้ะดบัคะแนนที ่8
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ปลดักระทรวง ปลดักระทรวง
มหาดไทย

อธบิดี
ผูถ้กูประเมนิ

• รอง ผวจ. 
• หัวหนา้สว่น
ราชการบรหิาร
ในภมูภิาค 33 
หน่วยงาน

• นายอ าเภอ

กลุม่เป้าหมาย 

จ านวน

ผูว้า่ราชการ
จงัหวดั

• รองปลัดกระทรวง
• ผูต้รวจราชการฯ
• ผูช้ว่ยปลัดฯ
• ทีป่รกึษา
• ผอ. กอง/เขต/ศนูย/์ภาค
ของ สป.

• ผูเ้ชีย่วชาญ

• รองปลัดกระทรวง
• ผูต้รวจราชการฯ
• ผูช้ว่ยปลัดฯ
• ทีป่รกึษา
• ผอ. กอง ของ สป.
• ผูเ้ชีย่วชาญ
• ผูว้า่ราชการจังหวัด 

• รองอธบิดี
• ผูต้รวจราชการกรม
• ทีป่รกึษา
• ผอ. กอง /เขต/ศนูย/์ภาค
• ผูเ้ชีย่วชาญ

5.การส ารวจความคดิเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา : การก ากบัดแูลการทจุรติ และการเสรมิสรา้งขวญั
ก าลงัใจ/การดแูลเอาใจใสผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ส ารวจความคดิเห็น

 เป็นการส ารวจความคดิเห็นของผูใ้ตบ้ังคับบัญชาทีม่ตีอ่ผูบ้รหิารองคก์าร ใน 2 เรือ่งไดแ้ก ่ เรือ่งการก ากับดแูลการทจุรติ และเรือ่งการเสรมิสรา้งขวัญ
ก าลังใจ/การดแูลเอาใจใสผู่ใ้ตบ้ังคับบัญชา อยา่งละ 10 ขอ้ 

 ผูบ้รหิารองคก์าร ไดแ้ก ่ปลัดกระทรวงหรอืหัวหนา้สว่นราชการเทยีบเทา่ปลัดกระทรวง อธบิดหีรอืหัวหนา้สว่นราชการเทยีบเทา่อธบิด ีผูว้า่ราชการจังหวดั
 กลุม่เป้าหมายผูต้อบแบบส ารวจความคดิเห็น
 ปลดักระทรวง : ส ารวจความคดิเห็นจากผูใ้ตบ้ังคับบัญชา ไดแ้ก ่รองปลัดกระทรวง ผูต้รวจราชการกระทรวง ผูช้ว่ยปลัดกระทรวง ทีป่รกึษา 

ผูอ้ านวยการส านัก/ผูอ้ านวยการกอง/ผูอ้ านวยการเขต/ผูอ้ านวยการศนูย/์ผูอ้ านวยการภาค ทีป่รากฏในกฎกระทรวง และผูด้ ารงต าแหน่งทาง
วชิาการระดับเชีย่วชาญขึน้ไป เป็นผูป้ระเมนิผูบั้งคับบัญชา

 อธบิด ี: ส ารวจความคดิเห็นจากผูใ้ตบ้ังคับบัญชา ไดแ้ก ่รองอธบิด ีผูต้รวจราชการกรม ทีป่รกึษา ผูอ้ านวยการส านัก ผูอ้ านวยการกอง 
ผูอ้ านวยการเขต ผูอ้ านวยการศนูย ์ผูอ้ านวยการภาค ทีป่รากฏในกฎกระทรวง และผูด้ ารงต าแหน่งทางวชิาการตัง้แตร่ะดับเชีย่วชาญขึน้ไป 
เป็นผูป้ระเมนิผูบ้ังคับบัญชา

 ผูว้า่ราชการจงัหวดั : ส ารวจความคดิเห็นจากผูใ้ตบ้ังคับบัญชา ไดแ้ก ่รองผูว้า่ราชการจังหวดั หัวหนา้สว่นราชการประจ าจังหวดั และ
นายอ าเภอ

 ส านักงาน ก.พ.ร. ตอ้งไดรั้บผลการส ารวจความคดิเห็นไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 ของกลุม่เป้าหมาย
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5.การส ารวจความคดิเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา : การก ากบัดแูลการทจุรติ และการเสรมิสรา้งขวญั
ก าลงัใจ/การดแูลเอาใจใสผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา (ตอ่)

การส ารวจความคดิเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ของปลดักระทรวงและอธบิดี

รองปลดัฯ
ผูต้รวจ
ราชการฯ

ผูช้ว่ยปลดัฯ ทีป่รกึษา
ผอ. กอง/เขต/
ศนูย/์ภาค
ของ สป.

ผูเ้ชีย่วชาญ
รวมจ านวน

จ านวนทีต่อบ
แบบสอบถาม
ไมน่อ้ยกวา่

4 2 1 - 34 5 46 37

• รอบการประเมนิที ่1 ระหวา่งวันที ่19 – 25 มนีาคม 2561

• รอบการประเมนิที ่2 ระหวา่งวันที ่10 – 16 กนัยายน 2561

• ส ารวจผา่นระบบออนไลนท์าง https://eos.opdc.go.th โดยกรอกรหสัประจ าตวั

ประชาชน 13 หลกั 

• ตอ้งไดร้บัผลการส ารวจความคดิเห็นไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 ของกลุม่เป้าหมาย

ตวัอยา่งที่ 1 ปลดักระทรวง ก

รองอธบิดี
ผูต้รวจราชการ

กรม
ทีป่รกึษา

ผอ. กอง/เขต/
ศนูย/์ภาค

ผูเ้ชีย่วชาญ
รวมจ านวน

จ านวนทีต่อบ
แบบสอบถาม
ไมน่อ้ยกวา่

3 3 1 26 20 53 42

ตวัอยา่งที่ 2 อธบิดกีรม กก



6. ตวัอยา่งระบบประเมนิผูบ้รหิารองคก์าร

การส ารวจความคดิเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Survey Online)
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6. ตวัอยา่งระบบประเมนิผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

การส ารวจความคดิเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Survey Online)

26



6. ตวัอยา่งระบบประเมนิผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

การส ารวจความคดิเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Survey Online)

27



สรุปการรายงานผลการประเมินตนเองส าหรับผู้บริหารองค์การ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  (1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561)

ผู้รับการประเมิน ………………………………………… ต าแหน่ง ………………………………………… กระทรวง …………………………………………
ผู้ประเมิน …………………………………………………..

28

งบประมาณ การทุจริต วิสัยทัศน์ ดิจิทัล คุณธรรม ขวัญก าลังใจบริหารงาน

รายละเอียดเกณฑ์การประเมิน

รอบ 12 เดือนรอบ 6 เดือน

28

พลังงาน กระดาษ

ประเด็น
การประเมินผล

คะแน
น

เป้าหมาย
(6 เดือน) องค์ประกอบของการส่งเสริมการใช้ดิจิทัลฯ คะแนน

ผลการด าเนินงาน คะแนน
ที่ได้ เอกสารแนบ

มี            ไม่มี

7.ส่งเสริมการ
ใช้ดิจิทัลและขีด
ความสามารถที่
มีอยู่

10
ด ำเนิน

กำรได้ครบ
ทุกข้อ

1. มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล โดยมีกำรก ำหนดแนวทำง/แนวปฏิบัติในกำรพัฒนำงำนด้ำนดิจิทัล 1 1 รำยงำน.......

2. มีกำรกำรจัดสรรงบประมำณในกำรพัฒนำงำนด้ำนดิจิทัล/เทคโนโลยีสำรสนเทศ 1 1 รำยงำน.......

3. มีกำรส่งเสริมให้ควำมรู้ด้ำนดิจิทัล/เทคโนโลยีสำรสนเทศแก่บุคลำกรในหน่วยงำน 1 1 รำยงำน.......

4. มีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงป้องกันกำรโจมตีทำงไซเบอร์ และจัดท ำแผนเตรียมควำมพร้อมกรณีฉุกเฉินให้ระบบสำมำรถใช้
งำนได้ตำมปกติ

1 1 รำยงำน.......

5. มีกำรจัดท ำระบบส ำรองของสำรสนเทศท่ีอยู่ในสภำพพร้อมใช้งำน 1 1 รำยงำน.......

6. มีกำรบริหำรจัดกำรภำยใน (Back Office) ท่ีด ำเนินกำรในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น งำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล งำน
กำรเงินและบัญชี งำนสำรบรรณ งำนธุรกำร งำนประชำสัมพันธ์ภำยในองค์กำร งำนอำคำรและสถำนท่ี

1 0

7. มีฐำนข้อมูลกลำงส ำหรับให้เจ้ำหน้ำท่ีใช้ประโยชน์ในกำรท ำงำนร่วมกัน และสำมำรถให้ผู้บริหำรใช้ประโยชน์ในกำร
ตัดสินใจได้

1 1

8. มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูลกลำงของหน่วยงำนเพื่อให้หน่วยงำนอื่นสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้ โดยมีกำรจัดกำรข้อมูลให้มี
ควำมสมบูรณ์ ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน

1 1

9. หน่วยงำนมีกำรเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงำนท่ีเป็นประโยชน์ (Open Data) ท่ีไม่กระทบต่อสิทธิส่วนบุคคลหรือควำม
มั่นคงของชำติให้กับบุคคลหรือหน่วยงำนภำยนอก เพื่อน ำไปสู่ระบบรำชกำร 4.0

1 1

10. มีกำรน ำดิจิทัล/เทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน/กำรอ ำนวยควำมสะดวกประชำชน/กำรบริกำรภำครัฐ เช่น กำร
ให้บริกำรออนไลน์ ระบบสืบค้นผ่ำนทำงเว็บไซต์ กำรประชำสัมพนัธ์บริกำรแบบอิเล็กทรอนิกส ์หรือกำรใช้สื่อโซเชียลมีเดีย (Social 
Media) 

1 1

คะแนนรวม 10 คะแนนที่ได้ 9

บูรณาการ

หน้าจอรายงานผลการประเมิน: แบบท่ี 2 (ส ำหรับประเด็นท่ี 5,7,8,10) โดยกำรกรอกผลกำรด ำเนินงำน ซึ่งระบบจะค ำนวณคะแนนที่ได้โดยอัตโนมัติ ทั้งนี้ผู้รับกำรประเมินสำมำรถแนบเอกสำร
หลักฐำนประกอบกำรประเมินได้ ผู้รับกำรประเมินสำมำรถรำยงำนควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรในแต่ละประเด็นในหน้ำจอเดียว

ลบเอกสารแนบเอกสาร บันทึก

การประเมนิตนเอง 
(Self Assessment)

6. ตวัอยา่งระบบประเมนิผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)

/
/
/
/
/

/
/
/
/

/



สรุปการรายงานผลการประเมินตนเองส าหรับผู้บริหารองค์การ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  (1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561)

ผู้รับการประเมิน ………………………………………… ต าแหน่ง ………………………………………… กระทรวง …………………………………………
ผู้ประเมิน …………………………………………………..

การประเมนิตนเอง 
(Self Assessment)

ประเด็น
การประเมินผล คะแนน เป้าหมาย

(6 เดือน)

ผลการ
ด าเนินงาน
(6 เดือน)

คะแนน
ที่ได้

เป้าหมาย
(12 เดือน)

ผลการ
ด าเนินงาน
(12 เดือน)

คะแนน
ที่ได้

1. การลดพลังงาน
5 ไฟฟ้า 

ลดลงเฉลีย่ร้อยละ 10 9.83% 4.5 ไฟฟ้า 
ลดลงเฉลีย่ร้อยละ10 10.17% 5

5 น  ามัน
ลดลงเฉลีย่ร้อยละ 10 11.33% 5 น  ามัน

ลดลงเฉลีย่ร้อยละ10 10.67% 5

2. การลดกระดาษ 10 ลดลงร้อยละ 5 4.83% 9 ลดลงร้อยละ 10 (นับสะสมทั้ง
ปี)

10%
(นับสะสมทั งปี)

10

3. การประหยัดงบประมาณ 10 ลดลงร้อยละ 2 1.88% 8 ลดลงร้อยละ 5
(นับสะสมทั้งป)ี 5% 10

4. การก ากับดแูลการทุจริต 10 10 คะแนน 9 ข้อ 9 ผลกำรประเมิน ITA ได้ร้อยละ 
100 95% 10

5. วิสัยทัศน์ 10 ด ำเนินกำรได้ครบถ้วน
ของประเด็นกำรประเมิน 10 10 ด ำเนินกำรได้ครบถ้วน

ของประเด็นกำรประเมิน 10 10

6. การบริหารงานในองคก์ารที่ริเริ่มแกไ้ขข้อบกพร่อง 10 ได้ผลผลิตตำมแผน 
ร้อยละ 90 ข้ึนไป 90% 10 ด ำเนินกำรได้ครบ

ทุกองค์ประกอบ 90% 10

7. การส่งเสริมการใช้ดิจิทัลฯ 10 ด ำเนินกำรได้ครบ
ทุกข้อ 9 9 ด ำเนินกำรได้ครบ

ทุกองค์ประกอบ 9 9

8. การสร้างคุณธรรม จริยธรรมในองค์การ 10 ด ำเนินกำรได้ครบ
ทุกข้อ 77 7 ด ำเนินกำรได้ครบ

ทุกข้อ 80 8

9. การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ/การดูแลเอาใจใส่
ผู้ใต้บังคับบญัชา 10 10 คะแนน 7 ข้อ 7 10 คะแนน 8 ข้อ 8

10.  การบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
(Integration) 10 มีควำมร่วมมือและบังเกิดผล 10 7 มีควำมร่วมมือและบังเกิดผล 10 8

คะแนนประเมิน (เต็ม) 100 คะแนนประเมินรวม (เต็ม 100 คะแนน) 85.5 คะแนนประเมินรวม (เต็ม 100 คะแนน) 93

ออกจากระบบพิมพ์รายงาน

หน้าจอหลักของผู้รับการประเมิน: เป็นหน้ำจอสรุปผลกำรประเมินของผู้รบักำรประเมินท้ัง 10 ประเด็น ซึ่งจะแสดงผลคะแนนท่ีได้รบัท้ัง 2 รอบกำรประเมิน

รายงานผล

29

ภาพรวมรอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน

6. ตวัอยา่งระบบประเมนิผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)



สรุปการรายงานผลการประเมินผู้บริหารองค์การ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  (1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561)

ผู้ประเมิน ……………………………………..………………………………
ต าแหน่ง ………………………………………… กระทรวง …………………………………………
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ผู้รับการประเมิน ต าแหน่ง รอบการ
รายงานผล

ผลการ
ประเมิน

ประเด็นการประเมิน ผลการ
ด าเนินงาน
(12 เดือน)

เหตุผล
1.1 1.2 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. นาย ................... อธิบดีกรม........

รอบ
6 เดือน

ตนเอง 5 5 10 10 10 9 9 9 9 9 9 93
-

ผลกำรประเมิน 5 5 10 10 10 9 9 9 9 9 9 93

รอบ
12 เดือน

ตนเอง

ผลกำรประเมิน

2. นาย ........A......... อธิบดีกรม......AA..

รอบ
6 เดือน

ตนเอง 4.5 5 10 10 9 8 9 9 9 8 9 90.5 เนื่องจาก 
.........................................................
.........................................................ผลกำรประเมิน 4.5 5 10 10 9 9 9 10 9 8 9 92.5

รอบ
12 เดือน

ตนเอง

ผลกำรประเมิน

3. นาย ................... อธิบดีกรม........

รอบ
6 เดือน

ตนเอง 5 5 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100 เนื่องจาก 
.........................................................
.........................................................ผลกำรประเมิน 5 5 10 10 10 9 10 9 9 10 10 97

รอบ
12 เดือน

ตนเอง

ผลกำรประเมิน

ออกจากระบบพิมพ์รายงาน

หน้าจอหลักของผู้ประเมิน: เป็นหน้ำจอสรุปภำพรวมของผลกำรประเมินผู้บริหำรองค์กำรที่ผู้ประเมนิเป็นผู้บังคับบัญชำทัง้หมด ซ่ึงสำมำรถเลือกดูได้ทั้งแบบรอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือน หรือแบบทัง้ 2 รอบพร้อมกัน ทั้งนี้ระบบจะดึงข้อมลูกำร
ประเมินตนเองที่ผู้รับกำรประเมนิส่งมำเปน็ขอ้มูลตั้งต้น  (default)  หำกต้องกำรแก้ไขผลกำรประเมนิกค็ลิกที่ชื่อผู้รับกำรประเมินเพื่อเขำ้สู่หน้ำจอประเมนิรำยคน เมื่อมีกำรแก้ไขคะแนนนอ้ยกวำ่จะขึ้นเปน็สีแดง หำกมำกกวำ่จะขึ้นเปน็สีเขยีว

ยืนยัน

ภาพรวมรอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน
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การประเมนิตนเอง 
(Self Assessment)

6. ตวัอยา่งระบบประเมนิผูบ้รหิารองคก์าร (ตอ่)
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7. ปฏทินิการด าเนนิงาน (Timeline)

ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย.

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ประมาณสปัดาหท์ี ่2 ของ ม.ีค. 2561
ส า นั ก ง า น  ก . พ . ร .  แ จ ้ง ร า ยล ะ เ อีย ด
แนวทางการประเมินใหส้่วนราชการทราบ 
พรอ้มทัง้ Username / password 

ประมาณว ันที่  19 -25 
ม.ีค. 2561 
ส านักงาน ก.พ.ร. เปิดระบบให ้
ส า ร ว จ ค ว า ม คิด เ ห็ น ข อ ง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในประเด็น
• การก ากบัดแูลการทจุรติ และ
• การเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ/

การดแูลเอาใจใส่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ประมาณวนัที ่30 เม.ย. - 4 พ.ค. 
2561
ส านักงาน ก.พ.ร. เปิดระบบใหผู้บ้รหิาร
ประเมนิตนเอง ในประเด็น
• วสิยัทศัน ์
• การสง่เสรมิการใชด้จิทิลัฯ 
• การสรา้งคณุธรรม จรยิธรรมใน

องคก์าร และ
• การบรูณาการความรว่มมอืระหวา่ง

หน่วยงาน

ภายในสปัดาหท์ี ่1-3 ของเดอืนเมษายน 61
ส านักงาน ก.พ.ร. เปิดระบบ e-SAR ใหส้่วนราชการรายงานผล
การประเมนิตนเอง รอบที ่1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ประมาณวนัที่
7 - 11 พ.ค.  
2561
ส านักงาน ก.พ.ร. 
เปิดระบบให ้
ผูบ้ังคับบัญชา
ประเมนิผูบ้รหิาร
องคก์าร

รอบการประเมนิที ่1

ประมาณวนัที ่14 – 18 พ.ค.  2561
ส านักงาน ก.พ.ร. ด าเนนิการสรปุและเสนอรายงานผลการ
ประเมนิผูบ้รหิารองคก์ารตอ่นายกรัฐมนตรตีอ่ไป

ประมาณวนัที ่10 -16 ก.ย. 2561
ส านักงาน ก.พ.ร. เปิดระบบใหส้ ารวจความคดิเหน็
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในประเด็น
• การก ากบัดแูลการทจุรติ และ 
• การเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ/การดแูลเอาใจใส่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ประมาณวนัที ่29 ต.ค. -2 พ.ย. 2561
ส านักงาน ก.พ.ร. เปิดระบบใหผู้บ้รหิารประเมนิ
ตนเอง ในประเด็น
• วสิยัทศัน ์
• การสง่เสรมิการใชด้จิทิลัฯ 
• การสรา้งคณุธรรม จรยิธรรมในองคก์าร และ
• การบรูณาการความรว่มมอืระหวา่งหน่วยงาน

ประมาณสปัดาหท์ี1่- 3 ของเดอืนตลุาคม 61
ส านักงาน ก.พ.ร. เปิดระบบ e-SAR ใหส้่วนราชการรายงานผล
การประเมนิตนเอง รอบที ่2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ประมาณวนัที ่5 -
9พ.ย.  2561
ส านักงานก.พ.ร. เปิด
ระบบใหผู้บ้ังคับบัญชา
ประเมนิผูบ้รหิารองคก์าร

รอบการประเมนิที ่2

ประมาณวนัที ่12 – 16 พ.ย. 
2561
ส านักงาน ก.พ.ร. ด าเนนิการสรปุและเสนอ
รายงานผลการประเมนิผูบ้รหิารองคก์ารตอ่
นายกรัฐมนตรตีอ่ไป

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

(Survey Online) (self assessment) ผูบ้งัคบั
บญัชาเหนอื 1
ระดบัประเมนิ
ผูบ้รหิารฯ

(Survey Online) (self assessment) ผูบ้งัคบั
บญัชาเหนอื 1
ระดบัประเมนิ
ผูบ้รหิารฯ
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7. รายชือ่เจา้หนา้ทีส่ านกังาน ก.พ.ร.

ผูป้ระสานงาน เบอรต์ดิตอ่

น.ส. สภุลักษณ์ ขัมภรัตน ์ 02 356 9999 ตอ่ 8907

น.ส. ปณติา ปิยะพทุธชิยั 02 356 9999 ตอ่ 8998

น.ส. อรทัย ยศอนิตะ๊ 02 356 9999 ตอ่ 8939

นายอภศิักดิ ์ หตัถะแสน 02 356 9999 ตอ่ 8816

นายสวุชิาญ บญุเกดิกลู 02 356 9999 ตอ่ 8958

น.ส. ชญาภัส พลายโถ 02 356 9999 ตอ่ 8991

นายวรีวตัร บณุยรังกาญจน์ 02 356 9999 ตอ่ 8919
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