
รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566)  

ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน การอนุมัติของผูบริหาร 
การเผยแพร 

ในเว็บไซตหนวยงาน 
Link เผยแพร 

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต  สำนักงาน ก.พ.ร. ผานการอนุมัติแลว ดำเนินการแลว https://www.opdc.go.th/content/NTE2 
 

เหตุการณความเสี่ยงทุจริต 
ระดับความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ผลการดำเนินการ 

สำนักงาน ก.พ.ร. มีหนาที่และอำนาจ
เสนอแนะ และกำหนดหลักเกณฑเก่ียวกับ
การปรับปรุงโครงสรางและการแบง 
สวนราชการ โดยสวนราชการสามารถขอ
ปรับปรุงโครงสรางและการแบง 
สวนราชการภายในหนวยงาน เสนอมายัง
สำนักงาน ก.พ.ร.  
ซึ่งสำนักงาน ก.พ.ร. จะดำเนินการ
วิเคราะหคำขอฯ เพ่ือเสนอ อ.ก.พ.ร.  
และ ก.พ.ร. โดยอาจทำใหเจาหนาที่
สามารถใชดุลพินิจในการวิเคราะหและ
พิจารณาคำขอ รวมถึงการใชอำนาจและ
ตำแหนงหนาที่ในทางมิชอบเพื่อหา
ประโยชนสวนตนในข้ันตอนการพิจารณา
เสนอ อ.ก.พ.ร. และ ก.พ.ร. 

ปานกลาง 
(3 x 2) = 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ปรับปรุงเงื่อนไขหลักการการมอบอำนาจการแบงสวนราชการ
ภายในกรม ใหมีความยืดหยุนมากขึ้น และชัดเจนท้ังในกรณไีมเพ่ิม
จำนวนกองและกรณีจัดตั้งหนวยงานเพ่ิมขึ้นใหม 
2. รวบรวมขอมูลข้ันตอนการขอปรับปรงุการแบงสวนราชการใหอยู
ในรูปแบบที่อางอิงไดอยางชัดเจน เพ่ือใหเกิดความสะดวกตอ 
สวนราชการและสามารถอางอิงขอมูลไดอยางถูกตองครบถวน 
3. ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน (Work Manual) เรื่อง การให
คำปรึกษาแนะนำดานการจัดโครงสรางสวนราชการ ซึ่งเปนแนวทาง
สำหรับนักพัฒนาระบบราชการ ในการศึกษาวิเคราะหขอมูล
ประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีในเรื่องการจัดโครงสราง 
สวนราชการ และเปนเครื่องมือในการทวนสอบระบบการทํางานของ
ผูบริหารในการบริหารจัดการภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งคูมือ
ดังกลาว ไดกำหนดจรรยาบรรณของนักพัฒนาระบบราชการในการ 
ใหคําปรึกษาแนะนำดานการจัดโครงสราง เนื่องจากเปนกระบวนการ
สรางคุณคาท่ีมีความสําคัญกับหนวยงานตาง ๆ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
ที่เก่ียวของซึ่งนักพัฒนาระบบราชการตองปฏิบัติหนาที่ในการวิเคราะห
การจัดโครงสรางและการใหคำแนะนำคำปรึกษาดวยความเที่ยงตรง 

1. ปรับปรุงแนวทางการแบงสวนราชการ
ภายในกรม (หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร.  
ดวนที่สุด ที่ นร 1200/ว7 ลงวันที่  
27 กุมภาพันธ 2566 เรื่อง แนวทาง 
การแบงสวนราชการภายในกรม) โดยแจง
สวนราชการเปนหนังสือแจงเวียน และผาน
เว็บไซตสำนักงาน ก.พ.ร. 
2. คูมือการปฏิบัติงาน (Work Manual) 
เรื่อง การใหคำปรึกษาแนะนำดานการจัด
โครงสรางสวนราชการ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 และเผยแพรและประชาสัมพันธ 
คูมือการปฏิบัติงาน (Work Manual)  
เรื่อง การใหคำปรึกษาแนะนำดานการจัด
โครงสรางสวนราชการใหกับสวนราชการ
รับทราบผานเว็บไซตสำนักงาน ก.พ.ร. 

หมายเหตุ : แนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ดวนที่สุด ท่ี นร 1200/ว7 ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ 2566 และคูมือการปฏิบัติงาน 
(Work Manual) เรื่อง การใหคำปรึกษาแนะนำดานการจัดโครงสรางสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ยังคงใชอยูจนถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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1. ปรับปรุงแนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม

- จ ัดทำหนังส ือแจง เว ียนการปรับปรุงแนวทางการแบง
สวนราชการภายในกรม (หนังสือสํานักงาน�ก.พ.ร.�ดวนที่สุด�ที่�นร�1200/ว7
ลงวันท่ี�27�กุมภาพันธ 2566 เร่ือง�แนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม)

- เผยแพรก ารปรับปรุงแนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม
ท่ี website สำนักงาน ก.พ.ร. คือ https://www.opdc.go.th/content/ODA5Nw
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` 

 

O�������1O�������1����1��0Q��1� 

 
�����3���5�����อ09�Q��9����ค���08�N3��ห17อ08�1���อ�N����O3�������������N�็��อ�Qห��Q������3���P�0R��N�็�
��1Nพ���������อ�Q���พ1���อ�����1����1 

(`)��@1�? ห%��0�@%�อ�1@ช�@1&1Bห@1���%�3@�#C�!?��อ0G�Q%�G/B�@คQห/��P 0R/�NพB�/
�A%�%ห%��0�@%�N������1���พ7���5����ห����5�อ09�Q�ค���1������อ�Qห���1�������10��0�����5������อ���������
������ห���ห����R�0��อ5����ห���ห���������1���พ7���5����ห����5�อ09�Q�ค���1������อ�Qห�� 

(a)��@1�? ห%��0�@%Q%!�@�'1>N#�Qห/��P 0R/�NพB�/�A%�%ห%��0�@%�N������10��0
�����5������อ�������������1�N��ห����R�0��อ5��1�N��ห�����ห17อ���N�7อ�ห����R�0��อ5�N�7อ�ห������0Q��1�N��
N�50����������5��������������3�����อ�N�็��������������ห��0�/ห17อ����5�1�����15�1������ห�� 

 1@03>NอC0 NพB�/N!B/Q%&##C��_ 

`._.`��1�C�@1N�%อ�? !?��ห%��0�@%NพB�/Qห/������1����1��อ�N��อQห���.พ.1.�พ���1���
P�0��อ�N�็��1�5�5��5ค�����N�็�อ0���0����O3���อ��5��อN��อQห�08�N3��ห17อ08�1��ห���0����5��5อ09�N����ห17อ
���0Pอ���1����Nพ7�อ��Qห�N���ค��������อ�����Q�������1���O3����1�����1������Qห�N��อO����1���Digital 
Technology ��Q��Q���1����������Nพ7�อNพ����1��������พQ���1������ห17อ������O��Nพ7�อ3���1�����5��5อ09�N����
�1��อ�ค��อ�������ห���0���Qห�����0 

�@1�? #A��อN�%อQห�0F&N3B�ห1Eอ0F&1�/ห%��0�@%#C�/Cอ0G�N B/�ห1Eอ"�@0Pอ%�@1�B� �
NพE�อ'1>�อ&คA�อ�1�C�@1N�%อ�? !?��ห%��0�@%NพB�/Qห/������1����1����1���N�����1R��N�พ���1�5�
�����อR��5� 

(_)���อN��อQห�08�N3��ห17อ08�1��ห���0���Q��������5��5อ09�N����(One-In, X-Out) Nพ7�อ��
Qห�N���ค��������อ�����Q�������1���O3����1���� 

(`)���อN��อ��1���0Pอ���1���ห3���(core function) Qห���ค����อ7��1��R���N�����1O���
ห17อ��อN��อ��1���0Pอ���1���Qห�อ�ค��1��ค1อ�������อ�������N�����1������5������1����1��อ�O���Qห�Nห�����
��1���ห3������08�N3��ห17อ3�3����0���5��1��������O3������3Qห��1�����������3�3��1��������อ�O���Qห�Nห�����
�3�5���N������������1��N�����1�����อN��ออ0���N�็�19��11��(expected result) ��อ�1�����O3��1�N�������
�����5����อ���ห������5�����33�พ���(expected outcomes) Nพ7�อQ��Q���1�������1�N����3�O3�����อ�R��Nพ���
อ��1���3����0Q�1�0�N�3��a�� ี

(a)���อN��อ08�N3����1���ห17อ08�1��ห���0����อ�����1����1อ7���(X-In, Y-Out) ��ห1��
�1�5��1����5��5�Value Chain N�5�0���อ�O3�N�7�อ�P0�ห3�0����1����1�����R��อ��พ���1��N�พ������1����1Q�
����1����1ห����R��� 

1@03>NอC0 NพB�/N!B/Q%&##C��` 

`.`��@1'1>N/B%�3�?/2#$B์�O3>ค�@/คF�/ค�@ห%��0�@%#C��? !?���D�%Qห/� 
Q���1N��อ�อ�������ห���0�������Qห�������1����1����อ���N��อ�3���2���์�5�ค�������R��1��

�����1�5ห���0����������1����������5�����3���2���์��0Q��1อ�1�0�N�3��_�-�c��ี�Nพ7�อQห���.พ.1.�พ���1���
P�0����������.พ.1.�����������1�N����3���2���์O3�ค���ค8��ค���Nพ7�อ��N��อ��.พ.1.�พ���1�������ค���
Nห������อ���1�1���18�Pค1��1����อ�����1����1Nพ7 �อQห�N����1��������พ�ห���3��1�1�N����1������R��
N����3���2���์O3�ค���ค8��ค����อ1����1��.พ.1.���N��อค��1�����15Nพ7�อ08�ห���0�������3�����อR� 
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a 

 

O�������1O�������1����1��0Q��1� 

 
��1N��อ�อ�������ห���0�������Qห���5���อ���N�����1�����อ�`.`�ห��0ค���1�������1O�������

1����1��0Q��1�������1�5��1�อ�อ������1O�������1����1��0Q��1��P�0R��Nพ���������อ��(rearrange)������5
��108�N3��ห17อ08�1��ห���0���N����O3���������� ��N�็��อ�����Qห��������อ�`._._�O3��1�5��1N��อ�������
ห���0���Nพ���Qห��������อ�`._.̀  

a.� 
  

��1��ห����Oห���ห��ห�������1����1�5��5����N�็��อ�ห17อ����1����1�5��5����N�50��อ���5�N�็�
��1���Pค1��1�������1����1���ห3����1�อ�อ������1O�������1����1��0Q��1�������อ�`._._�ห17อ�5�
N�็���1��������อ�ห17อ����1����1�5��5����N�50��อ�Nพ���Qห��������อ�`._.`�Qห�����1����1��N�����1N�็�R�
���ห3��N����O3�N�7�อ�R���1��ห����Oห����1�N��อ���0��1� �1�5�5�����1����1�5���1��1��O������
����1����1Qห�������5���.พ.���ห��� 

b.�  

��1�������1����1Q��9����ค�1�5R��Nพ���ห���0����Qห���N�����1���ห3����1�อ�อ����������อ�`._._�
O3��1�5N��อ�������ห���0���Nพ���Qห�������1����1��อ�N��อQห���.พ.1.�พ���1���(Nพ���ห���0���)�Qห���N�����1
�����อ�`._.`�P�0�����อ��1�5�Qห�����1����1��N�����1���O�������1�������1����1Q��9����ค�������
ค��1�����15N�7�อ����5��b�N���0��`cd^�O3����1��c_�Oห��พ1�1���2��5��������0��1�1�ห�1���N���พ7���5�
O���91����1�พ.�.�`cdc�����5� 

(_)�Qห�����1����1�����1�03�Nอ50�ค��5�O���1��อ���1พ���1��Nพ7�อ�อ�������ห17อ08�N3��1����1
�1�ห�1�����9����ค�ห17อ1����1�1�ห�1�����3���5�����อ09�Q��9����ค�������อ��อ�ค3�อ����O�������1�������
1����1Q��9����ค�������ค��1�����15N�7�อ����5��b�N���0��`cd^��5�R����ห��R��ออ�N�็��`�O������ค7อ�_)�
O�������1�������ห���0����อ�1����1�1�ห�1�����3���5�����อ09�Q��9����ค�O3��`)�O�������1�����������1����1
�����9����ค�อ��1��1���������1��P�0�1��8�ห�17อ1����������������.พ.1.�O3�����������.พ. 

(`)�Qห�����1����1�อค���Nห������9����1����1���ห���อ��N�็��5������อ�����1����1�����������1��c_�
Oห��พ1�1���2��5��������0��1�1�ห�1���N���พ7���5�O���91����1�พ.�.�`cdc�P�0ค���Nห���อ�����3���Qห�����
�3R��อ����ห����N����ค���1���1���ห����������1��ca�Oห��พ1�1���������1�N�50��1�ห�11����1O�������
พ.�.�`cab�O3��5�O��R�Nพ���N����ห17อค���11���1อ7���5�Nห����ค�1�O3������N�็�1�03�Nอ50��1��อ�ค��5�O��
Nพ���N���Q�Nอ���1ค��5 �O����O3��Qห���1�0�����1�1��8��5�������1�อค���Nห������3����N�็�����ห��� ��อ�
1�03�Nอ50�ค��5�O��Nพ���N��� 

1@03>NอC0 NพB�/N!B/Q%&##C��a 
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O�������1O�������1����1��0Q��1� 

 

c.�  

��1�������ห���0���Q������1�N���1�508�N3��ห17อ1��ห���0����5��5อ09�N����อ�����1����1����
Q�ค1��N�50����O3�R���5�3N�็���1Nพ��������ห���0���Q������1�N��� Qห���N�����1�����อ�`._._���1
�อ�อ������1O�������1����1��0Q��1��O3�ห3����1�������ห���0���Q������1�N��������1�5�5��5�3N�็�
��1Nพ��������ห���0����Qห���N�����1�����อ�`._.`�P�0Qห��1���R��N�7�อR��1��ค���Nห���อ�������������
�.พ.1.�O3���P�0ค���Nห���อ�����3���N�็���1พ���1��1����������������.พ.���������1�����O3�
�1��1����1�����1�N�������N�็�R����1�N�50��������0�1�����15�������0��1�1�ห�11����1Q������1�N���
(�����5��a)�พ.�.�`cd  ̀

��1�������ห���0���Q������1�N�������อ��1�5���อ��อ�ค3�อ�����P0��0�����1�N��O3�R���1�����อ
ค������พ����อ���51�ห�����1�N����3อ�����อ�ค���������1��������1������3�1�P0����ค���ค8��ค���อ�
�1�N���O3�ค���Nห���������1����ั��8����P�0����1����1��อ���N�����1Nพ���N��������5� 

(_) �Nพ���อ�ค��1��อ��อ�ค�������O�������1����1��0Q��1��O3�ค���11���1พ����Pค1��1���
1���1����1�อ��1��1���P�0Qห��9�O���1��1����1�����1�N��1���N�็�ค��������O3�ค���11���1 

(`)������ค��5�O��Nพ���N����Q������อ���1�������ห���0���Q������1�N�����ห3��N������1พ���1���
Nพ7�อ�1��อ���1พ���1�����������������Q������1�N�� 

1@03>NอC0 NพB�/N!B/Q%&##C��b 

d.� 
 

Nพ7�อQห�����1����1พ���1�����Pค1��1�������1����11������������1�R��Nอ�อ0���1��N1���Nห�����
����������1����5 �N�35�0�O�3�O3��อ���อ���อ�1���������ห3����1��1�อ�อ������1O�������
1����1��0Q��1��O3�Nพ7�อQห�N���ค���07�ห08��Q���1������อ�����1����1�ห��ห�������1����1����1�
�อ�ห��0N���ห����5��������ห����5��9����0N3���8��1�อ�ค�������O�������1����1��0Q��1�Nพ���N���R����1�5
�5�ห��ห�������1����1Nห����ค�1 

อ�ค��1��อ��ห����5�O3�อ�����อ�ค���11���1พ����Pค1��1���1���1����1�อ��1��1���O3�
ค�������O�������1����1��0Q��1������5� 

d._�ค�>�11/�@1พ?�%@Pค1��1�@�1>&&1@ช�@1�อ��1>#1�� 
�5อ�ค��1��อ������5� 
(_)� 1�����15�����1�1��1���   N�็��1���� 
(`)� �3���1��1���ห17อN�50�N���   N�็�1อ��1���� 
(a)� N3������1��.พ. ห17อ�9�O��   N�็��11���1� 
(b) N3������1��.พ.1.�ห17อ�9�O��   N�็��11���1 
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c 

 

O�������1O�������1����1��0Q��1� 

 
(c) N3������1ค���11���1�2��5���ห17อ�9�O�� N�็��11���1 
(d)� N3������1ค��1�����15�ห17อ�9�O��  N�็��11���1 
(e)� N3������1���พ������1N�1������  N�็��11���1 

���� O3����ค�Oห�������ห17อ�9�O�� � 
(f)� �3���1��1����1ค3�� ห17อ�9�O��  N�็��11���1 
(g)����9�อ���0��1��������1�����ห17อ�9�O�� N�็��11���1 
(_^)�N���ห����5��9�1������อ����พ����1����1�ห�1� N�็��11���1O3�N3���8��11��� 
��������อ��1��1����5��3���1��1�����อ�ห��0�  
(__)�N���ห����5�����������.พ.1.�   N�็��11���1O3�N3���8��11��� 

 ��5�N3������1��.พ.1.��อ�ห��0  

ห/@0Nห!F�:  _.��G �O#�2���1@ช�@1!�อ�N�็��G � A1�!AOห����1>N�#�1Bห@11> ?�!��ห1Eอ
!AOห����1>N�#�Bช@�@11> ?�#1�คF��F�B�DQ�P� 

`.��1�C/C�@1�? ห���0�@���!�@��1>N#��ห��Aห� �ล? �1>#1���@1!�@��1>N#� 
ห1Eอ�G�O#��N�็��11/�@1อC�ห�D��!AOห��� 

 ��ห1������1����1Q��������������0�1�����15��1��1�����������1�����1����1R���������������0�1�����15�
�1��1���ห17อ�����1����������1����1Q��������1��1���5�อ09�Q����ค��������อ�1�����15���5อ�ค��1��อ�O���������� 

d.`�ค�>#A�@%O&�����%1@ช�@1�@0Q%�1/� 
�5อ�ค��1��อ������5� 
(_)� ห��ห�������1����11�����1�   N�็��1���� 
(`)� 1อ�ห��ห�������1����1�ห17อN�50�N���  N�็�1อ��1����  

����ห��ห�������1����11�����1��อ�ห��0 
(a)� �9�O������������.พ.    N�็�ค������� 
(b)� �9�O������������.พ.1.   N�็�ค������� 
(c) �9�O����������1���� �N�็�ค������� 
(d)  N���ห����5��9�1������อ����พ����1����1�ห�1� N�็�ค�������O3�N3���8��1 

�5�ห��ห�������1����11�����1��อ�ห��0��������� 
(๗)��N��@ห��@#C�#C�ห?�ห��@2���1@ช�@11> ?��1/ N�็��G�ช��0Nล�@�F�@1* 

�  /อ�ห/@0�("�@/C)     
* �1�Cห?�ห��@2���1@ช�@1Nห��2/ค�1�2@/@1"/อ�ห/@0N��@ห��@#C��ฏB�?!Bห��@#C� NพB�/N!B/P �อC��

_�!AOห���� 
ห/@0Nห!F�:�_.��G�O#�2���1@ช�@1!�อ�N�็��G� A1�!AOห����1>N�#อA��0�@1ห1Eอ�1>N�#�Bช@�@1�

1> ?�ชA�@ญ�@1พBN���DQ�P� 
`.��1�C/C�@1� ? ห���0�@���!�@��1>N#��ห��Aห� �G �O#��1>#1���@1

!�@��1>N#�N�็�ค�>#A�@�อC�ห�D��!AOห��� 
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O�������1O�������1����1��0Q��1� 

 

�����5������1����1อ��พ���1����ห��O�������ค�������0�อ0��0Q�����1����11�����1��P�0�5
�9�อ���0��1�อ���������อ�����1����1�O3��9��5�N�5�0���อ��N�็�อ�ค��1��อ�ค�������0�อ0��Nพ7�อ��ห����5�
พ���1����1�1���18�Pค1��1����อ��1��O3�1�����������ค��5�O����1�อ�1���18�Pค1��1����อ��1�Qห��5
ค���Nห�����O3����N�����อ���N��อ��อค�������O�������1����1��0Q��1���อR� 

1@03>NอC0 !?�อ0�@�คA�?��NพB�/N!B/!@/�@ค�%��#C��_ 

e.�  

��1N�50�1������1��1��O�������1����1��0Q��1��อ�����1����1������������Qห�����1����1��ห��
��1����ห����5�O3�อ�����อ��1�N�็�ห3���O3���ห��ห����5�O3�อ�����อ��อ�Qห��อ�ค3�อ����P�01��8
N����5���N�็��R��3�Q�1�03�Nอ50��O3���ห��Qห��อ���������5��1���ห17อห����5�����5�อ����5�อ�ห��0ห17อ������1�
Nพ7�อQห��5ค���07�ห08��O3�����1��������ห����5�R�������N�็�R�������ค��1�����15N�7�อ����5��g����ห�ค��`cdc�
N17�อ����1�1���18���1O�������1����1��0Q��1�� 
 

**************************************************** 
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  e 

O%�#����1O&�����%1����1��0Q%�1�  

�@1O�����ว�1@ช�@1.@0Q��1/  

�1�C�@1/อ�อA�@��@1O�����ว�1@ช�@1.@0Q��1/  

P�0R/�NพB�/�A�ว��อ� (rearrange) 

_.  

��1�อ&อ�%����1O&�����%1����1��0Q%�1���5��!"8'1���ค์Nพ7�อQห����%1����1�5ค���07 ห08�%�
ค3�อ�!�������1"�� !� ���08&N3���O3�'1�&N'35 �0%���%1����1Qห�!อ&�%อ�!�อ'1����%���1พ��%�'1�N#��
08#$���!1์�%P0&�0�O3���1���#5��5ค�����ค��N1�� ��%�อ�1��&�3�!3อ �%&1�&#��1N'35�0%O'3��อ�P3�
O3�O%�P%��#5���ค��Q%อ%�ค!� 

�@1/อ�อA�@��@1O�������1@ช�@1.@0Q��1/�P 0R/�NพB�/�A����อ��(rearrange)��5ห3����1����
�.พ.1.����อ&อ�%��Qห����%1����1พ���1���� Pค1��1������%1����11� �&!�������1�R �Nอ����0Q!� N�7�อ%R�
 ��!�อR'%5� 

(_)��@1�? Pค1��1�@�����1@ช�@11> ?��อ��(rearrange) P 0R/�NพB�/�A����อ�Q�.@พ1�/�อ�
����1@ช�@1!@/ทC��1@��Q����1>ท1��O�������1@ช�@1�R �O�����1%��อ����%�3��#5�1�&�� �อ&��1���ห3��
ห17อ��1����%�&�%8%�ห17อ�อ�#5�N'็%ห%��0��%�อ�1����1&1�ห�1���%�3��#5�!���อ09�Q%�9����ค���08&N3��ห17อ
08&1���อ�N ���O3��%����� !���N'็%�อ�Qห��Q%���%�3���(0�N��%1����1&1�ห�1���%�3��#5�!���อ09�Q%�9����ค)�
P 0R��N'็%��1Nพ�����%�%�อ�Q%��พ1���อ����%1����1�Nพ7�อ1�&�� �อ&��1���ห3���ห17อ��1���Qห�����!��
08#$���!1์�%P0&�0���1���#5��5ค�����ค��N1�� ��%�อ�1��&�3�O3���1���#5��%�&�%8%��1��&Nค37�อ%08#$���!1์
O3���1���ห3��Q%��1&1138N'้�ห��0�อ����%1����1�Nพ7�อQห���1 �N%�%��1����อ����%1����1 �N%�%��1R'
อ0����5'1���#$���พ�P 0Qห�ค�%��"���3'1�P0�%์#5�'1����%��R �1�&N'็%��ค���P 0�51�03�Nอ50 � ��%5� 

0��NลB�ห1�อ0��1�/�อ�N B/ Nพ��อ�? !?���อ�Qห/�ทC�N�็� 
(_._)�#5�N'็%�<��1���ห3��= ��1���ห3�� 
(_.`)�#5�N'็%�<��1����%�&�%8%= ��1���ห3�� 
(_.a)�#5�N'็%�<��1����%�&�%8%= ��1����%�&�%8% 
(_.b)�#5�N'็%�<1����1&1�ห�1���%�3��#5�!���อ09�Q%�9����ค�:� 

N�!/�9%0์/พ7�%#5�/��ค= 
1����1&1�ห�1���%�3��#5�N'็%

��1���ห3�� 

���%1����1#5�%���08&N3��ห17อ08&1���!�อ�N'็%���%1����1#5��5��%�N'็%�อ�ห17อ���%1����1#5��5
��%�N#50&�อ�#5�'1���Q%���1�#1��O&�����%1����1N#��%��%�R��1��"��ห%��0��%��0Q%#5����%1����1�� !���!��
ค������อ����%1����1�O3�ห%��0��%#5�1���%!15'1������ห% �N��%� ��%�83���1�#��อ����0�%�N'็%!�% 
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O%�#����1O&�����%1����1��0Q%�1� 

�1�5��1�� !������%1����1#5��5��%�N'็%�อ�ห17อ���%1����1#5��5��%�N#50&�อ��#5�'��&�!���1����%�&�%8%�
ห17อ��1�����% ��%�%�&�%8%08#$���!1์O3���1���ห3���อ����%1����1�'1��อ& ��0���%08#$���!1์O3�
O�%��%���%N#คP%P305��1�%N#����%!1��1����1���%&1�ห�1#1�พ0��1&8คค3���%พ��%�#1�พ0��1&8คค3���%
&1�ห�1��1ค3�����%��ห��0���%��1!���'1�N#��O3���%N�0Oพ1�O3�'1������พ�%$์�N'็%R'!��O%�#��#5��
�.พ.1.���ห% �!���!���.พ.1. Q%��1'1��8�ค1���#5��e/`ccc�N�7�อ��%#5��`b���%0�0%�`ccc 

ห/า0เหตุ�: คAจAก?�คว@/�<.@รกBจหล?ก��Oล>�<.@รกBจ��? ��ุ���P!ร�อ�@�NพB่/N�B/�@/.@ค"�วก�๑ 
(`)��@1�? ห���0�@��อ�1@ช�@1�1Bห@1�����ล@�ทC �!? ��Q�.�/B.@คQห/��P 0R/�NพB �/�A���

ห���0�@��N��%���1�� พ7�%#5����ห�� #5�อ09�Q%ค���1�&�� �อ&Qห���1��"����10��0�"�%#5�!����อ���%����%���
���ห�� ห%���R'0��อ5����ห�� ห%���!����1�� พ7�%#5����ห�� #5�อ09�Q%ค���1�&�� �อ&Qห���O3�N'็%ห%��0��%#5�'1���
Q%���1�#1��O&�����%1����1 

(a)��@1�? ห���0�@�Q�!�@��1>Nท�Qห/��P 0R/�NพB�/�A���ห���0�@��N��%���10��0�"�%#5�!����อ�
��%����%���'1�N#�ห%���R'0��อ5�'1�N#�ห%����ห17อ���N�7อ�ห%���R'0��อ5�N�7อ�ห%�����0Q%'1�N#�N 50���%�#���%5��
��%����% ���3���!�อ�N'็%��%����%!����ห��0�ห17อ!��#5�1���%!15'1������ห% � 

` .�  
  

Nพ7�อQห����%!อ%��1 �N%�%��%���%��1���&���%����%��.พ.1.����'1�&'18����%!อ%��1O&�����%1����1
��0Q%�1��P 03 1�0�N�3���11อห%���7อ!อ&ค���Nห�%���ห%��0��%�3���O3�Qห���%����%��.พ.1.�
 �N%�%��1!1���อ&ค���"9�!�อ��อ�1������1�#1��O&�����%1����1O3��O����3Qห����%1����1 �N%�%��1!�อR'R ��
���%��%���1�0��%��.พ.1.�Nพ7�อ#1�&!�อR'�������1'1�&'18� ���3���#�Qห�1�0�N�3���1 �N%�%��1P 01��3 3�
'1�����`�N 7อ% 

�@1O�������1@ช�@1.@0Q��1/!@/หล?��@1/อ�อA�@���5���%!อ%�18'R � ��%5� ( ����พ#5��_) 
(_)����%1����1���%����%��.พ.1.�O3���%����%��.พ.�1�����%�� #���อN�%อ��1O&�����%1����1

��0Q%�1��(�1�5�5��1�� ห%��0��%Q%!���'1�N#��Qห���ห% �9�O#%�1�#1����1!���'1�N#�N���1���Q%��1
�� #���อN�%อ��Nพ���N!��)�P 0�51�03�Nอ50 !��คAชC�O���1>�อ��@1O�������1@ช�@1.@0Q��1/�(!@/
ห?���อ�a)�พ1�อ�#����18'ค���Nห�%�Nพ7�อ%�N�%อ!�อค��#���%O&�����%1����1��0Q%�1�O3�ค���11���1
พ��%�Pค1��1���1�&&1����1�อ��1�#1��  

 
�1�5��1O&�����%1����1��0Q%�1�!��ห3����1�อ&อ�%���#5�N'็%ห%��0��%�อ�1����1&1�ห�1

���%�3��#5�!���อ09�Q%�9����ค�Qห����%1����1%�ค��5�O����#5����%��1'1��8�ห�17อ1�����&��%����%��.พ.1.�O3�
��%����%��.พ.�O3����อค���Nห�%����9����1����1���ห�� อ�%N'็%#5�!����อ����%1����1%��%�P 0ค���Nห�%�อ&
 ���3���Qห����%�3R��อ����ห�� �N��%�ค���1���1���ห�� �ห17อค���11���1อ7�%#5�Nห�%��ค�1�O3��� #�
N'็%1�03�Nอ50 '1��อ&ค��5�O��Nพ���N!���Nพ7�อ%�N�%อ!�อค��#���%O&�����%1����1��0Q%�1�� 

(P'1 อ��%Nพ���N!��!��&##5� a ��1�� ���%1����1Q%�9����ค�#����1�5��1R��Nพ���ห%��0��%�O3�
Nพ���ห%��0��%) 
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O%�#����1O&�����%1����1��0Q%�1� 

(`) �ค��#���%O&�����%1����1��0Q%�1�1�����%พ���1����อN�%อ��1O&�����%1����1��0Q%�1�
�%R ���อ08!�N&7�อ�!�%N�5�0���&N17�อ�ห%��#5�O3�อ�%���อ����%1����1!�����1�#1��O&�����%1����1���1�� O&����%
��0Q%�อ����1�� อ�!1���3��O3���1��ห% !�Oห%���Nพ7�อ%���อN�%อ��N�%อ!�อค���11���1พ��%�
Pค1��1���1�&&1����1�อ��1�#1��Nพ7�อพ���1��� 

(a)����%1����1"��ค���Nห�%ห%��0��%�3���R �O�����%����%��.พ.���%����%��.พ.1. ���%����%
ค���11���1�2��5�����%��N3��$���1ค��1���%!15���%����%���พ��%���1N�1�����O3����ค�Oห����!��
�1�#1����1ค3���O3���%���&'1�����Nพ7�อ'1��อ&��1พ���1���อ�ค���11���1พ��%�Pค1��1���1�&&
1����1�อ��1�#1���P 0Qห��9�O#%ห%��0��%�3��%�ค���Nห�%�อ�ห%��0��%��Q%��%'1��8��1��#���Qห�%�
ค���Nห�% ���3���N'็%���%ห%���Q%1�0��%��1'1��8� ��0 

�1�5��1�� ห%��0��%Q%!���'1�N#��Qห��5ค���Nห�%�1�#1����1!���'1�N#�'1��อ&��1
พ���1�� ��0�����N'็%R'!��1�N&50&��%��%�0�1���%!15���� ��0��1&1�ห�11����1Q%!���'1�N#��(�&�&#5��a)�
พ.�.�`cd` 

(b)�ค���11���1พ��%�Pค1��1���1�&&1����1�อ��1�#1��พ���1����อN�%อ��1O&�����%1����1
��0Q%�1�!��#5�ค��#���%O&�����%1����1��0Q%�1��5��อ08!�N&7�อ�!�%�1��"��1������1�#1��O&�����%1����1Qห�� 

(c)�1���%!15�����1�1�#1�������อN�%อ��1O&�����%1����1��0Q%�1�!��#5�ค���11���1พ��%�
Pค1��1���1�&&1����1�อ��1�#1��พ���1��Qห�ค���Nห�%�อ&�P 0'1��อ& ��0�ห%��#5�O3�อ�%���อ����%1����1
!��1������1�#1��O&�����%1����1Qห�����1O&�����%��%��0Q!��อ���1อ&อ�!1���3��O3���1��ห% !�Oห%���
พ1�อ�O%&1�0��%��1'1��8�ค���11���1พ��%�Pค1��1���1�&&1����1�อ��1�#1�����0����%����%��.พ.1. 

(d)���%����%��.พ.1.� �N%�%��1!1���อ&ค���"9�!�อ��อ�1������1�#1��O&�����%1����1� 
(e)���%����%��.พ.1.�O� ���3���%1����1#1�&O3� �N% �%��1! �อR'R � �พ1 �อ�#� � �1�0��%

ค��อ%8�11���1พ��%�1�&&1����1�(อ.�.พ.1.)�N�5�0���&��1#&#�%&#&�#��1���O3�'1�&'18�Pค1��1����อ�
���%1����1�O3���.พ.1.�Nพ7�อ#1�&!�อR' 

N�7�อ#1�&�3��1พ���1�������%����%��.พ.1.�Qห����%1����1 �N%�%��1!�อR'� ��%5� 
(�)��1�5#5�!�อ�O��R����1�#1��O&�����%1����1�Qห����%1����1�� ���1������1�#1��

O&�����%1����1Qห���%����%ค���11���1�2��5��พ���1�� �N%�%��1!�����%!อ%'�!�!�อR' 
(�)��1�5#5�R��!�อ�O��R����1�#1��O&�����%1����1�Qห����%1����1 �N%�%!�����%!อ%'�!�!�อR'�

N��%���1ออ�'1�����1�#1�� 
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O%�#����1O&�����%1����1��0Q%�1�  

 

a .�  
 

N�พ���1�5��1�อ&อ�%����1O&�����%1����1��0Q%�1��P 0R��Nพ�����%�%�อ��( rearrange)�����
Qห����%1����1�� #�ค��5�O��N�พ����1���ค���อ���1'1�&'18���1O&�����%1����1Q%19'O&&&#�18'�9�&1�ห�1�
(Executive Summary)�P 0!อ&ค�"����ค���Q%�a�'1�N �%� ��%5� 

(_)��"�%��1�์�(Scenario)�O3�/ห17อO%�P%����1N'35�0%O'3�#5���ค��� (Megatrend)�#5�O� �"��
Nห!8�3ค�����N'็%Q%��1�อ'1�&'18��P 0���%1����1!�อ�O� �Qห�Nห�%"����1#&#�%��1���P 0��พ1���Nพ7�อ1�&8
Qห�Nห�%"���3�1�#&#5�#�Qห�N'็%#5����อ���1'1�&'18���1O&�����%1����1�O3�ค����อ ค3�อ���&#��#�� ����
��1พ��%�'1�N#�  
 (`)�O� �Qห�Nห�%"����1N'35�0%O'3��อ�&#&�#ห%��#5�O3���1����อ�ห%��0��%Q%'ั��8&�%�O3�#5��อ
'1�&'18�Qห�������5��1N'35�0%O'3�R'อ0���R1�O3�O� ���1N'150&N#50&��1O&�����%1����1Q%'ั��8&�%�O3�#5�
�อ'1�&'18�� 
 (a)�O� �Qห�Nห�%"���3#5���N�� ���%�����1'1�&'18���1O&�����%1����1�อ0���N'็%19'$11��(Expected 
Result) '1�P0�%์!�อ'1����%�O3�'1�N#���!�#5���R �1�&�1��#���!�อ���ห% !���5��� �33�พ$์�(Expected 
Outcomes) 1� �&�1��O3��อ�Qห���Nพ7�อQ��Q%��1!� !��'1�N��%�3������1'1�&'18���1O&�����%1����1 

#���%5��Nอ���1ค��5 �O��'1��อ&��1O&�����%1����1��0Q%�1��Nพ7�อ'1��อ&��1พ���1���อ�
ค��#���%O&�����%1����1��0Q%�1��O3�ค���11���1พ��%�Pค1��1���1�&&1����1�อ��1�#1���อ0���%�อ0
!�อ�'1��อ& ��0� 

a._�ค��5�O��'1��อ&��1O&�����%1����1��0Q%�1� Q%19'O&&&#�18'�9�&1�ห�1�(Executive Summary) 
a.`�1������1�#1��O&�����%1����1Qห��� 
a.a�Pค1��1�����1O&�����%1����1��0Q%�1�Qห��� 
a.b���1�� O&����%��0Q%�อ�Qห�� 
a.c���1�� อ�!1���3��O3���1��ห% !�Oห%��Qห�� 
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O�������#O���2���#����# �"Q��#!  

�@1O�����ว�1@ช�@1.@0Q��1/  

�1�C�@1N��อ�?�!?�����ว0�@�NพB�/Q�/� 
 

��#O���2���#����# �"Q��#!��#�5��#N2�อ�������ห���"���N���!Qห!� Qห�2���#����#�7อ���������!
ห%����#Q�!��ค��#��!��#5N!7�อ����5��_��$1 �ค!�`cd_�(N#7�อ����#�อ�������ห���"�����!O����#���#9�
�#�N�0����������)�อ"���Nค#��ค#��������3ห��Qห�2���#����#��อ�����#����#�#���#8������� �#����O%�
Pค#�2#����อ�ห���"����5�!5อ"9 �N��!N�็�%3���O#���อ��O%��#�����5��#�3���Qห�!5��#�9#����##�ห����
ห���"���Qห�N����%อ"���N�็�#9��##!���อ�N2�อQห�!5��#�������ห���"���Qห!�������5��Qห�ค3������ค��!23ค���
ค��!N#�������Nห�8�%ค��!�3N�็��O%�ค��!Nห!��2!2อ�ค%�อ����2�����#�์�ั��8���O%�O��P��!Q�อ��ค��
#�!��� �#��������#�!��O%��#อ��P"��"�อ�#����%���"� ?�%?�%��@1N�%อ�อ�? !?��ห%�ว0�@%NพB�/Qห/�
�D�!�อ�N'็%�1�C#C�/Cคว@/�AN'็%อ0�@�0B���Oล>!�อ�/C��อN�%อQห�0F&NลB�ห1Eอ0F&1ว/ห%�ว0�@%#C�/Cอ0G�N B/�ห1Eอ
"�@0Pอ%�@1�B��NพE�อ/BQห�N�B คว@/��A��อ%#?��Q% �@%�@1�B�Oล>�&'1>/@��1ว/#?��Qห�N�%อO�%�@1%A�
Digital Technology /@Q��Q%�@1'ฏB&?!B�@%NพE�อNพB�/'1>�B#$B�@พQ%�@1#A�@%�ห1Eอ%A/@# O#%NพE�อ
ล �@1>�@%#C�/Cอ0G�N B/�'1>�อ&คA�อ�? !?��ห%�ว0�@%Qห/� �ว0 

_ .�  
  

2���#����#2�!�#��3N�����#R��N�����#�5������อR��5� 
(_)���อN2�อQห�"8�N%��ห#7อ"8�#�!ห���"���Q�2������5�!5อ"9�N��!�(One-In, X-Out) N�7�อ!�Qห�N���ค��!

��3��อ�����Q����� �#���O%����#�!�� 
(`)���อN2�อ��#���"Pอ� �#���ห%���(core function) Qห� �ค2���อ7 ��#��R��3N�����#O���ห#7อ

��อN2�อ��#���"Pอ� �#���Qห�อ�ค์�#��ค#อ�2�����อ������3N�����#������5 ��2���#����#��อ�O2��Qห�Nห�� ����
 �#���ห%������"8�N%��ห#7อ%�%����"���5��#��������O%��2���%Qห��#�!���������%�%�อ"���!5��"23ค���#�!������อ�
O2��Qห�Nห������%�5���N������������#�3N�����#��!��อN2�ออ"���N�็�#9��##!�(expected result) ��อ�#�����
O%��#�N�0����������5����อ��3ห������5�����%%���์�(expected outcomes) N�7�อQ��Q���#�����!�#�N!���%�O%�
����อ�R!�N���!อ��#��3%�� �"Q�#�"�N�%��a��ี 

(a)���อN2�อ"8�N%�� �#���ห#7อ"8�#�!ห���"����อ�2���#����#อ7���(X-In, Y-Out) 23ห#���#�5 �#���
�5�!5�Value Chain N�5�"���อ�O%�N�7�อ!P"�ห%�"2���#����#�����R!�อ������#��N����2���#����#Q�2���#����#
ห����R�����!!��ค��#��!��#5N!7�อ����5��`b�2��ห�ค!�`cdb�N#7�อ����#�#���#8�Pค#�2#�����#O���2���#����#�อ�
23������#�!���23�����"�#��!��#5������5��N�็���#�3!��ค��#��!��#5����%����!�#�!R��Q�ห%����#O%�
O�����������!�#อ�Qห!��5�N2�อค��#��!��#5Q�ค#����5��N�7�อQห�2���#����#�7อ���������อR� 
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_a 
 

O�������#O���2���#����# �"Q��#!  

 

`.�   

N�็���#�อ�������2���#����##������3�����#!��#�5N���!�3���2���#����##������3�����#!����Qห!��N����
��#��������อ����#�������ห���"����อ�#����#�#�ห�#2����%���5�����อ"9�Q� 9!� �ค���#�������2���#����#
2��� 9!� �ค���#�������ห���"���Q������#�N�0�P�"!5�����อ�2#8�R������5��(��� ���5��`) 

(_)�2���#����#�23��������.�.#.�O%�23��������.�.�#��!�������3��อN2�อ��#O���2���#����#
 �"Q��#!�(�#�5!5��#���ห���"���Q������#�N�0�Qห��3ห���9�O���#��#����#�����#�N�0N���#��!Q���#
����3��อN2�อ��N���!N��!)�P�"!5#�"%�Nอ5"���!คA�C�O��'1>�อ&�@1O&����ว%1@��@1�@0Q%�1/�(!@/
ห?ว��อ�a)��#�อ!����2#8�ค��!Nห���N�7�อ�3N2�อ��อค���3���O���2���#����# �"Q��#!O%�ค���##!��#
�����Pค#�2#���#���#����#�อ��#��#�� 

 � 
�#�5��#O���2���#����# �"Q��#!��5�N�็���#�อ�������2���#����#Q� 9!� �ค�����ห���"����อ�

#����#�#�ห�#2����%���5�����อ"9�Q� 9!� �ค�O%�#����#2��� 9!� �ค�อ��#��#���������#!�Qห�2���#����#�3ค3
�5�O�����5�������#�#��8!ห�#7อ#��!���23��������.�.#.�O%�23��������.�.�O%����อค��!Nห�������9����
#����#���ห���อ��N�็��5 ��� ���อ�2���#����#�� ���P�"ค��!Nห���อ�����%���Qห������%R��อ����ห�������������
N����ค���#!��#���ห����ห#7อค���##!��#อ7���5�Nห��2!ค�#�O%�����3N�็�#�"%�Nอ5"��#��อ�ค3�5�O��
N���!N��!�N�7�อ�3N2�อ��อค���3���O���2���#����# �"Q��#!� 

(P�#�อ���N���!N��!��!���5� a ��#���2���#����#Q� 9!� �ค������#�5��#R!�N���!ห���"����O%�
N���!ห���"���) 

 
(`)�ค���3���O���2���#����# �"Q��#!#��!�������#����อN2�อ��#O���2���#����# �"Q��#!�

N�7�อ�3��อN2�อ��N2�อ��อค���##!��#�����Pค#�2#���#���#����#�อ��#��#��N�7�อ����#��� 
(a)�2���#����#��!ค��!Nห��ห���"����%���R��O���23��������.�.�23��������.�.#.�23������

ค���##!��#�$1�5���23���N%������#ค��#��!��#5�23������2 ��������#N0#1����O%�2��ค!Oห�������
�#��#����#ค%���O%�23������#�!���N�7�อQห�����3ค��!Nห��N�็�%�"%��1�์อ��1#�#��อ���#����#��
�อ�ค���##!��#�����Pค#�2#���#���#����#�อ��#��#���P�"Qห��9�O��ห���"����%���3ค��!Nห���อ�
ห���"���!�Q�����#��8!�#�!����Qห��3ค��!Nห������%���N�็�2���ห����Q�#�"�����#�#��8!���" 

�#�5��#���ห���"���Q������#�N�0�Qห�!5ค��!Nห���#��#����#�����#�N�0�#��อ���#
����#�����"�����N�็�R���!#�N�5"�23�����"�#��!��#5�������"��#�#�ห�##����#Q������#�N�0�(�����5��a)�
�.0.�`cd` 

(b)�ค���##!��#�����Pค#�2#���#���#����#�อ��#��#������#����อN2�อ��#O���2���#����#
 �"Q��#!��!�5�ค���3���O���2���#����# �"Q��#!!5��อ"8��N�7�อ�����#�!���#������#��#��O���2���#����#Qห!� 

(c) #��!��#52����อN2�อ��#O���2���#����#�O%�#�"%�Nอ5"���!ค3�5�O����#�อ!O��#�"�������
��#�#��8!ค���##!��#�����Pค#�2#���#���#����#�อ��#��#���!�"��23��������.�.#.�N�7�อ�3N2�อ�
�.�.#.�����#��� 

(d)��.�.#.�����#�� 
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_b 
 

O�������#O���2���#����# �"Q��#!  

 

(e)�23��������.�.#.�O����%��#����#���N�7�อQห�2���#����#�3N�����#��อR� 
(�)��#�5��.�.#.�Nห���อ���อN2�อ��Qห�#��!��#5�����#�#��#��2��#������#��#��O���2���#����#�

Qห�23������ค���##!��#�$1�5���#������#���O%�2��#������#��#��O���2���#����#����%���Qห�23���
N%������#ค��#��!��#5N�7�อN2�อค��#��!��#5O%��#���0Q�#��������8N��1���อR� 

(�)��#�5��.�.#.�!5ค��!Nห��R!�2อ�ค%�อ����ค���##!��#�����Pค#�2#���#���#����#�อ��#��#���
Qห�23��������.�.#.�N2�อN#7�อ���อค��#��!��#5N�7�อ����#���O%�N!7�อค��#��!��#5����#��O%���Qห�23���
N%������#ค��#��!��#52��#������#��#����Qห�23������ค���##!��#�$1�5���#������#���O%�2��#���
���#��#��O���2���#����#����%���Qห�23���N%������#ค��#��!��#5N�7�อN2�อค��#��!��#5O%��#���0Q�
#��������8N��1���อR� 

 
�#�5��#O���2���#����# �"Q��#!��5�N�็���#�อ�������ห���"���Q������#�N�0��#�5�5�!5�%N�็�

��#N���!�3���ห���"����Qห��#��3R��N!7�อR��#��ค��!Nห���อ����23��������.�.#.�O%���P�"ค��!
Nห���อ�����%���N�็���#����#��#��!���23��������.�.�23������#�!���O%��#��#����#�����#�N�0�
����N�็�R���!#�N�5"�23�����"�#��!��#5�������"��#�#�ห�##����#Q������#�N�0�(�����5��a)��.0.�`cd` 

(P�#�อ���N���!N��!��!���5� b �#�5��#���ห���"���Q������#�N�0������#�5��#R!�N���!ห���"����
O%�N���!ห���"���) 
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_d  

O�������#O���2���#����# �"Q��#!  

a .�  
 

Qห�2���#����#� ���3ค3�5 �O��N�7 �อ�#��อ���อN2�อ��#O���2���#����#�P�"อ"�����อ"��อ�
�#��อ����"ห����อ�����5�� 

(_) ��#����������� �#��� ��#�!�อ�2���#����# 
(`) Nห�8�%ค��!�3N�็�Q���#�อ�������� 
(a)  �#����อ�2���#����#�5���!5��#O���2���#����#Qห!��O%�อ��#��3%��N���ห����5� 
(b) �#�!����� 
(c) O2������5����O%�ค��N�้�ห!�"�5�N�็��%�����#�3N�������#���#8�Pค#�2#���O%� �#����อ�

2���#����#/2���#����##������3�����#!Qห!� 
(d) ค��Q�����" 
(e) �#�5��#���2���#����#Q� 9!� �ค�(���!5) 
(f) �#�5��#�������ห���"���Qห!�Q������#�N�0�(���!5) 

 

Nอ�2�#O���: #������#��#��O���2���#����# 
#�"%�Nอ5"���! �ค�����5��` 

b.  

�@1�? #A��อN�%อ0F&NลB�ห1Eอ0F&1ว/ห%�ว0�@%Q%�?��? #C�/Cอ0G�N B/�(One-In, X-Out) NพE�อ/BQห�
N�B คว@/��A��อ%#?��Q% �@%�@1�B�Oล>�&'1>/@��!5����8�#�2�ค์N�7�อQห�2���#����#!5��#����� �#���
�อ��#!Q� ��#�!� �#���Q��5�R!�!5ค��!�3N�็��5�2���#����#��อ��3N�����#Nอ�����ห!��2�!�#��3N�����#
���"���5��#อ7���N����Qห� �คNอ����3N�����#��3���#��!���Nค#7อ���"���#�3������%N�คP�P%"5N���!�Q��Q���#
�����������N�7�อQห�2���#����#2�!�#��3อ��#��3%���5�!5อ"9�N��!�R�����������อ7���5�2���#����#��อ�!8��N���Qห�
ค��!23ค��N�7�อ�อ�2�อ�ค��!��อ���#�อ��#������ห#7อ�P"��"23ค���อ�#����%�N�#5"�N2!7อ���#���
����Qห!��อ�อ�ค์��#�N�7�อQห�#อ�#������#����5�N�%5�"�O�%�R� 

���อ"����N����2���#����#��.�R������� �#���Q� ��#�!�อ��#!�O%�N2�อ"8�N%���อ��YY�
����ห����5 �O%�อ3����อ��อ��YY R�����Pอ�R�N�็�ห����5�O%�อ3����อ��อ���������5�2�!�#�����������
N�7�อ!P"����P�"R!��#�����อ�#�2���� ����#Qห��#���#�9�#���#���#�O%��#�2���� ����#�3����อ��#! 
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_e 

 

O�������#O���2���#����# �"Q��#! 

 

 
 
 

�@1�? #A��อN�%อ�@1"�@0Pอ%�@1�B�หล?�� (core function) Qห��@ค��ว%อE�%1?&R' AN%B%�@1�
ห1Eอ��อN�%อ�@1"�@0Pอ%�@1�B�Qห�อ�ค์�1'�ค1อ���ว%#�อ�"B�% AN%B%�@1�2���#����#ค�#�3N�����#����3
O����#���"Pอ� �#���Q�O��%�#�"�Qห����N���P�"#�"%�Nอ5"�อ"�����อ"ค�#�#��อ����"�_)�����##!ห%���5���อ�
�3N�����#���!��อN2�อ��#���"Pอ� �#���ห%��R�Qห� �ค2���อ7��ห#7ออ�ค์�#��ค#อ�2�����อ������3N�����#�
N������#2#���ค��!�#�อ!�อ��9�#����#���"Pอ�����#�#���2�!����์ห#7อ27�อ2�#2#���ค��!N���Q�Qห��9�#���#���##��#9� �
��#�#���#8�O��R���ห!�"�5�N�5�"���อ��`)�#�"�N�%�Q���#�3N�����#�N�7�อQห�!5�#อ�#�"�N�%��5����N���5�O2��
Qห�Nห������#�!������อ� �#���ห%���5�2���#����#N2�อ���"Pอ� �#���!5�#�!�����%�%�อ"�����อN�7�อ�O%�
!5��"23ค���O%�2���#����#��2���28���#�3N�����# �#�������%���Q������N��! N!7�อQ��a)��%�%��ห#7อ
�%%���์�5���R��#�������#�3N�����# �"Q������##!ห%��Q�O��%��ี�b)�����5����O%�ค��N�้�ห!�"Q�O��%��ี�N�7�อQ��
Q���#�����!O%��#�N!���%��#�3N�����#���������5����ค�#2อ�ค%�อ���!�%�%��ห#7อ�%%���์��!�5��3ห�� 

�����5����#����3��อN2�อ��#���"Pอ�������%����2���#����#ค�#!5��##���ั�ค��!ค��Nห���อ��9�!52���
R��2���N25"�#��อ�Q���#�3ห������##!����%����N�7�อQห���#���Nค%7�อ�O����#���"Pอ�R�29���#�������R���#�� 

�@1�? #A��อN�%อ0F&NลB��@1�B�ห1Eอ0F&1ว/ห%�ว0�@%�อ���ว%1@��@1อE�%�(X-In, Y-Out) �Aห1?&
�1�C�@1�B�#C�/C�Value Chain N�C�0ว��อ�Oล>N�E�อ/P0�หล@0��ว%1@��@1��D��R/�อ@�พB�@1�@N�พ@>��ว%1@��@1Q 
��ว%1@��@1ห%D��R ����อ��5�2���#����#���3N�����#����3��อN2�อ����%����N2�อ��อค���3���O���2���#����#
 �"Q��#!�O%�ค���##!��#�����Pค#�2#���#���#����#�อ��#��#���2���#����#�5�N�5�"���อ�ค�#!5��#
�#��8!#��!���Q���#����3��อN2�อ��#�#���#8�Pค#�2#����N�7�อ����#������อ�N�� �#����5������Pอ�#�ห����
ห���"����N�7�อ!�Qห�N���ค��!��3��อ��� ��Q����� �#���O%����#�!���#�!�����#����3O����#N�%5�"������
(Transformation Plan) #��!���Q���#N�#5"!ค��!�#�อ!Q��8�!����R��O�����#���Pอ� �#����อ��#��3%������#�!���
#�!����ค#8 ���์�������(���!5)�N�7�อQห� �"ห%����#���Pอ� �#����2���#����#2�!�#�������� �#�������%���R��อ"���
��อN�7�อ��R!�!5�%�#�����อ��#Qห��#���#ห#7อ��#���������� 
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๑๘��

แนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม��

�

¡ÒÃ¨Ñ´Ê่Ç¹ÃÒª¡ÒÃã¹ÀÙÁÔÀÒ¤��

·Ñ้§¡Ã³Õ¡ÒÃäÁ่à¾Ô่ÁË¹่ÇÂ§Ò¹�áÅÐà¾Ô่ÁË¹่ÇÂ§Ò¹�
�

การขอจั��ั้งสวนราชการในภูมิภาค�ใหสวนราชการ�ำเนินการ�ามแนวทางการจั�สวนราชการในภูมิภาค�
�ามม�ิคณะรัฐมน�รีเมื ่อวันที ่�๔�เมษายน�๒_`๐�(หนังสือสำนักงาน�ก.พ.ร.�ที ่ �นร�๑๒๐๐/ว�๒๗�ลงวันที่�๑�
พฤศจิกายน�๒_`๐)�และมา�รา�_๑�แหงพระราชกฤษฎีกาวา�วยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ�พ.ศ.�๒_`_�
�ังน้ี�

(๑)�ใหสวนราชการจั�ทำรายละเอีย�คำชี้แจงประกอบการพิจารณาเพื ่อขอจั��ั้งหรือยุบเลิกราชการ
บริหารสวนภูมิภาค�หรือราชการบริหารสวนกลางที่�ั้งอยูในภูมิภาค�ซึ่ง�องสอ�คลอง�ามแนวทางการจั�
สวนราชการในภูมิภาค��ามม�ิคณะรัฐมน�รีเมื่อวันที ่�๔�เมษายน�๒_`๐�ที่ไ�กำหน�ไว�๒�แนวทาง�คือ�������
๑)�แนวทางการจั��ั้งหนวยงานของราชการบริหารสวนกลางที่�ั้งอยูในภูมิภาค�และ�๒)�แนวทางการจั��ั้งสวนราชการ
สวนภูมิภาคของกระทรวง�ทบวง�กรม�โ�ยประชุมหารือรวมกับสำนักงาน�ก.พ.ร.�และสำนักงาน�ก.พ.�

(๒)�ใหสวนราชการขอความเห็นจากผูวาราชการจังหวั�อันเปนที่�้ังของสวนราชการน้ัน��ามมา�รา�_๑�
แหงพระราชกฤษฎีกาวา�วยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ�พ.ศ.�๒_`_�โ�ยความเห็นชอบ�ังกลาวใหผาน
กลไกของจังหวั��เชน�คณะกรมการจังหวั���ามมา�รา�_๓�แหงพระราชบัญญั�ิระเบียบบริหารราชการแผน�ิน�
พ.ศ.�๒_๓๔�และที่แกไขเพิ่มเ�ิม�หรือคณะกรรมการอื่นที่เห็นสมควร�และจั�ทำเปนรายละเอีย�ประกอบคำชี้แจง
เพิ่มเ�ิมในเอกสารคำชี้แจงฯ�และใหนำรายงานการประชุมที่ผานการขอความเห็น�ังกลาว�เปนสวนหนึ่งของ
รายละเอีย�คำชี้แจงเพิ่มเ�ิม�

๑.�� ๔ ๒_`๐

๑.๑�หลักการ�
สวนราชการในภูมิภาค�เปนหนวยงานภาครัฐที่กระทรวง�ทบวง�กรม�ไ��ั ้งขึ ้น�ใหมีหนาที่

เกี่ยวกับราชการของกระทรวง�ทบวง�กรมน้ัน�ๆ�มีหัวหนาสวนราชการรับผิ�ชอบปฏิบั�ิงานใหเกิ�ประสิทธิภาพ�
และบรรลุผลสำเร็จ�โ�ยในการจั�สวนราชการ�ังกลาวจะเนนหลักการการ�ำเนินบทบาทภารกิจที่จำเปน����
เพื่อ�อบสนอง�อความ�องการของประชาชนในสวนที่ราชการสวนทองถิ่นไมสามารถปฏิบั�ิไ��และเปาหมาย
สุ�ทาย�คือ�เพื่อประโยชนสุขของประชาชน�รวมถึงการจั�ความสัมพันธของอำนาจทางการบริหารราชการ
ระหวางราชการสวนกลาง�สวนภูมิภาค�และสวนทองถิ่นที่ชั�เจน�ไมซ้ำซอน�แ�สนับสนุนเชื่อมโยงและเก้ือกูลกัน�
เพื่อสรางประสิทธิภาพ�ประสิทธิผลในการใหบริการสาธารณะและการทำงานของหนวยงานภาครัฐ�อันเปน
หลักการ�ามวั�ถุประสงคของการปฏิรูปราชการ�โ�ยกรอบแนวคิ�การพิจารณาจั�สวนราชการในภูมิภาค
เปนไป�ามกรอบแนวคิ�ของแนวทางการจั�สวนราชการในภูมิภาค�ามม�ิคณะรัฐมน�รีเมื่อวันที่�๑ �̂กันยายน�๒__๐�
ไ�แก���

�
�
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�
๑)�หลักการบริหารราชการแนวใหมและหลักการบริหารจั�การบานเมืองที ่�ีหรือธรรมาภิบาล�������������

ประกอบ�วยหลักการยอย�ไ�แก�(๑)�หลักขนา�ขององคการที่เหมาะสม��(๒)�หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบั�ิราชการ�(๓)�หลักความคุมคา�และ�(๔)�หลักคานิยมประชาธิปไ�ย�โ�ยเนนการบริหารจั�การแบบมีสวนรวม��
และการยึ�ประชาชนเปนศูนยกลาง�ซึ่งหมายถึงการที่ประชาชนมีสวนรวมในการกำหน�ความ�องการหรือไม
�องการ�ในบริการของรัฐ�การมีสวนรวม�ำเนินการในภาครัฐและสวนรวมในการประเมินผลการบริการของ
ภาครัฐเพื่อนำไปสูการปรับปรุงการบริหารภาครัฐใหประชาชนไ�รับบริการที่�ี�ซึ่งจะนำไปสูการ�อบสนอง�����
�อความ�องการของประชาชนไ�อยางแทจริง�

๒)�หลักความสัมพันธในเชิงกฎหมายปกครองระหวางราชการบริหารสวนกลางกับราชการบริหาร
สวนภูมิภาค�ซึ่งถือวาราชการบริหารสวนภูมิภาคมีฐานะเปนผูแทนของรัฐบาลในการบริหารราชการในระ�ับพื้นที่�
และเปนผูแทนของกระทรวง�ทบวง�กรมในการปฏิบั�ิราชการ�ามอำนาจและหนาที่ของกระทรวง�ทบวง�กรม
ใหเหมาะสมกับทองที่และประชาชนภายในเข�จังหวั��รวมทั้งกำกับ�ูแลและบังคับใชกฎหมายเพื่อประโยชนของสังคม�
�ลอ�จนการมีความสัมพันธ�ามกฎหมายกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นและประชาชนในจังหวั�นั้น�ในฐานะที่เปน
องคกรเชื่อมโยงของราชการบริหารสวนกลางกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นและประชาชน�

๓)�หลักความสัมพันธในเชิงยุทธศาส�รระหวางราชการบริหารสวนกลางและราชการบริหาร
สวนภูมิภาค�โ�ยราชการบริหารสวนกลางจะเนนการเปนหนวยกำหน�ยุทธศาส�ร�พัฒนานโยบายและชี้นำ
เปาหมายการพัฒนา�การเปนหนวยสนับสนุนความรูทางวิทยาการใหม�และการเปนผูกำหน�แนวทาง/หลักเกณฑ/
มา�รการและกำกับ�ูแลใหเปนไป�ามที่กำหน��โ�ยมีราชการบริหารสวนภูมิภาคทำหนาที่ในการนำแผนงาน�าม
ภารกิจของรัฐและนโยบายของรัฐบาลมาปฏิบั�ิภายในเข�จังหวั�ใหเกิ�เปนรูปธรรม�และประสาน�ูแลในเร่ือง
ทิศทางการพัฒนาที่�อบสนองความ�องการของชุมชน�และ�องสนอง�อบ�อยุทธศาส�รชา�ิ�วย�รวมทั้งประสาน
ใหความชวยเหลือองคกรปกครองสวนทองถิ่น�ภาคประชาชนและชุมชน�ในการ�อบสนองยุทธศาส�รชา�ิและ
แกไขปญหาเฉพาะของพ้ืนที่�

๔)�หลักการบริหารราชการแบบเครือขาย�โ�ยการสรางเครือขายหรือการสรางพันธมิ�รเชิง
ยุทธศาส�รในทุกภาคสวนใหเขามาชวยหรือมีสวนรวมในการปฏิบั�ิงานแทน�โ�ยไมจำเปน�องจั��ั้งสวนราชการ�

๑.๒�แนวทา�การ�ัดสวนราชการในภูมิภาค�
แนวทางการจั�สวนราชการในภูมิภาค�จะเนนหลักการการ�ำเนินบทบาทภารกิจที่จำเปนเพื่อ

�อบสนอง�อความ�องการของประชาชนในสวนที่ราชการสวนทองถิ่นไมสามารถปฏิบั�ิไ��และเปาหมาย
สุ�ทาย�คือ�เพื่อประโยชนสุขของประชาชน�และเนนการจั�ความสัมพันธของอำนาจทางการบริหารราชการ
ระหวางราชการสวนกลาง�สวนภูมิภาค�และสวนทองถิ่นที่ชั�เจน�ไมซ้ำซอน�แ�สนับสนุนเชื่อมโยงและเกื้อกูลกัน�
เพื่อสรางประสิทธิภาพ�ประสิทธิผลในการใหบริการสาธารณะและการทำงานของหนวยงานภาครัฐ�อันเปน
หลักการ�ามวั�ถุประสงคของการปฏิรูปราชการและเจ�นารมณของรัฐธรรมนูญ��

โ�ยที่รูปแบบและแนวทางการพิจารณาจั�สวนราชการในภูมิภาคในปจจุบัน�แบงเปน�๒�รูปแบบ�คือ�
การจั��ั ้งหนวยงานของราชการบริหารสวนกลางในภูมิภาค�และการจั��ั้งสวนราชการสวนภูมิภาคของ
กระทรวง�ทบวง�กรม��ังน้ัน�แนวทางการจั�สวนราชการในภูมิภาค�ังกลาว�จึงไ�กำหน�เปน�๒�แนวทาง�คือ�

๑)�แนวทางการจั��ั้งหนวยงานของราชการบริหารสวนกลางในภูมิภาค���
๒)�แนวทางการจั��ั้งสวนราชการสวนภูมิภาค�ของกระทรวง�ทบวง�กรม�

โ�ยมีรายละเอีย�ของรูปแบบและแนวทางการพิจารณาในแ�ละรูปแบบ��ังนี้��
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ก.�แนวทางการจั��ั้งหนวยงานของราชการสวนกลางในภูมิภาค�
การจั��ั้งหนวยงานที่เปนราชการสวนกลางที่ไป�ั้งในพื้นที่นั้น�ปจจุบันมีอยูเปนจำนวนมากทั้งที่

เปนหนวยงานที่ปรากฏในกฎกระทรวง�และไมปรากฏในกฎกระทรวง�ซึ่งการที่มีหนวยงานลงไปปฏิบั�ิภารกิจ
ในพื้นท่ีที่�อบสนอง�อลูกคาหลักเ�ียวกันเปนจำนวนมากและหลากหลายนั้น�อาจกอใหเกิ�ความซ้ำซอนหรือ
ความไมชั�เจนในภารกิจ�ทำใหเกิ�ความสับสน�อลูกคาหรือประชาชนผูมารับบริการ��ังนั้น�การจั��ั้ง
หนวยงานสวนกลางในภูมิภาคจำเปน�องคำนึงถึงความเปนเอกภาพในการบริหารจั�การในพื้นที่�และซ้ำซอน
ในเชิงภารกิจของรัฐที่เปนผลใหเกิ�ความสิ้นเปลืองของทรัพยากรทางการบริการรัฐไ���แนวทางน?้จ@งอยูในฐาน
ของความพยายามท?่จะล�จำนวนของหนวยงานท?่เปนสวนกลางไป�ั้งในภูมิภาคใหไ��โ�ยเนนมุงไปท?่
สวนราชการท?่ปรากฏในกฎกระทรวงกอน�สำหรับสวนราชการที่ไมปรากฏในกฎกระทรวงนั ้น�ควร�องมี
มา�รการที่จะรณรงคใหสวนราชการง�เวนหรือเขมงว��อการจั��ั้งหนวยงานภายในใหคงเฉพาะที่จำเปนและ
มีความสำคัญ�อประสิทธิภาพในการปฏิบั�ิงานภาครัฐ�และสรางความพึงพอใจใหกับประชาชนโ�ยรวม�

๑)�หลักการ�
(๑)�หลักการในเชิงภารกิจ�
�����หลักความสัมพันธในเชิงภารกิจระหวางราชการบริหารสวนกลาง�สวนภูมิภาค�และทองถ่ิน�

�องคำนึงถึงความซ้ำซอนในเชิงภารกิจของรัฐและกระบวนการการปฏิบั�ิงาน�ามภารกิจนั้น�ๆ�เชน�ภารกิจงาน
�านวิชาการและเทคนิคชั้นสูงที่มีการศึกษา�วิเคราะห�วิจัย�หรือกระบวนการปฏิบั�ิงานที่จำเปนอื่น�ๆ�ท่ี�องลงไป
ปฏิบั�ิงานในพื้นที่�โ�ยเฉพาะในเร่ืองของการท�ลองหรือการเปนหองปฏิบั�ิการวิชาการ�

(๒)�หลักการในเชิงระบบและประสิทธิภาพการปฏิบั�ิงาน�
�����คำนึงถึงความเปนเอกภาพในการบริหารจั�การในพื้นที่�เพื่อใหมีเอกภาพและศักยภาพ

ในการนำเอานโยบายของรัฐบาลไปปฏิบั�ิใหเกิ�ผลในระ�ับพื้นที่ไ�อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล�โ�ยอาจ
ขึ ้นอยูกับสภาพพื้นที่�พันธกิจ�สภาพปญหาความจำเปนและปริมาณงานของพื ้นที ่ที ่�อเนื ่อง�ลอ�ป�และ
ความสามารถในการ�อบสนองความ�องการของชุมชนและประชาชนเปน�ัวกำหน��ทั้งน้ี�ใหคำนึงถึงการ
มอบหมายใหมีผู�ำเนินภารกิจแทนประกอบ�วย�

(๓)�หลักการในเชิงโครงสราง�
�����คำนึงถึงหลักความคุมคาของการใชทรัพยากรภาครัฐในการกำหน�จำนวนหนวยงานภาครัฐ

ใหเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน�โ�ยเฉพาะหนวยงานที่เปนสวนกลางไป�ั้งในภูมิภาค�รวมถึงมา�รการ
รณรงคใหสวนราชการง�เวนหรือเขมงว��อการจั��้ังหนวยงานภายในที่ไมปรากฏ�ามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ�

๒)�การพิ�ารณา�
����การจั��ั้งหนวยงานของราชการสวนกลางในภูมิภาค�มีแนวทางในการพิจารณา��ังน้ี�
� (๑)�ภารกิจที่จะจั��้ังเปนหนวยงานของราชการสวนกลางในภูมิภาค�องมิใชภารกิจของราชการ

บริหารสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น�โ�ยมีลักษณะภารกิจที่เกี่ยวของกับ�
� �(๑.๑)�งานวิจัย�พัฒนา�งานวิชาการ�และงานบริการวิชาการ�หรือ�
� �(๑.๒)�งานที่�องใชเทคนิคขั้นสูง�หรือวิชาชีพเฉพาะทาง�ที่มุงการบริการและใหประโยชน�อ���

สวนราชการหรือสวนรวมของประเทศ�
�
�
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�
� และ�
� (๒)��พื้นที่ปฏิบั�ิการของภารกิจจะ�องครอบคลุมพื ้นที่มากกวา�๑�จังหวั��โ�ยมีขอบเข��

ความรับผิ�ชอบเปนภาค�กลุมปา�ลุมน้ำ�กลุมจังหวั��ฯลฯ�หรือ��ามลักษณะของการปฏิบั�ิงานที่เกิ�ประสิทธิภาพสูงสุ��
และ�
(๓)��องไมม?หนวยงานของกรมท?่เปนราชการสวนภูมิภาคหรือราชการสวนกลางในภูมิภาค��

ทั้งนี้�การกำหน�หนวยงาน�ังกลาว�จะ�องแส�งใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการปฏิบั�ิราชการ
โ�ยการกำหน�หนวยงาน�ังกลาวจะกอใหเกิ�ประสิทธิภาพของการปฏิบั�ิราชการ�ามภารกิจ�ซึ่งผลสุ�ทายจะ
กอใหเกิ�ประโยชน�อสวนรวมของชา�ิหรือ�อประชาชนอยางแทจริง�มีความคุมคาในการจั��ั้งและการใช
ทรัพยากรการบริหารโ�ยการเกลี่ยอั�ราขาราชการที่เหมาะสม�และเปนการจั��ั้งที่สอ�คลองหรือมีสวนกอใหเกิ�
การบริหารกิจการบานเมืองที่�ี�

๓)�รูปแบบ�
การจั��ั ้งหนวยงานของราชการสวนกลางในภูมิภาค�อาจกำหน�เปน�<สำนักงาน�...=�ที่

ปฏิบั�ิงานทางวิชาการ�หรือ�อาจใชชื่ออื่น�ามลักษณะภารกิจ�านวิชาการที่ลงไปปฏิบั�ิ�เชน�<ศูนย=�ในกรณีเปน
ศูนยกลางทางวิชาการหรือการใหบริการในเทคนิคเฉพาะ�หรือ�<สถาบัน=�กรณีที่เปนงาน�านการศึกษา�ฝกอบรม�
หรือการใหบริการทางวิชาการที่ใชความรูเฉพาะทาง�

๔)�การดำเนินการเพื่อขอ�ัดตั้�สวนราชการ��
����สวนราชการที่ประสงคจะขอจั��ั้งหนวยงานของราชการสวนกลางในภูมิภาคจะ�องแส�งรายการ

ประกอบการขอจั��ั้ง�ซึ่งประกอบ�วย��
(๑)�การวิเคราะหภารกิจ�เพื่อแส�งใหเห็นวาเปน�ภารกิจที่สอ�คลองกับหลักการและลักษณะงานที่

สมควรจั��ั้งเปนหนวยงานของราชการบริหารสวนกลางในภูมิภาค�และ��
(๒)�การวิเคราะหความคุมคาของการจั��ั ้งหนวยงาน�โ�ย�องแส�งถึงปริมาณงานที ่ไ�

�ำเนินการไปแลวและเปาหมายของงานในอนาค��ขนา�หรือขอบเข�พื้นที่ที่�อง�ูแลเพื่อใหครอบคลุมภารกิจที่
รับผิ�ชอบทั้งหม��รายละเอีย�การเปลี่ยนแปลงของงบประมาณคาใชจายและการจั�สรรอั�รากำลังกอนและหลัง
การจั��ั้ง�กลไกการ�ำเนินงาน�ามภารกิจซึ่งแส�งถึงระบบหรือวิธีการทำงานที่สามารถเห็นความเชื่อมโยงของ��
การทำงานในภาพรวมของสวนราชการ�และประโยชนที่จะไ�รับจากการจั��ั้งหนวยงาน�ังกลาวท้ังประโยชนที่จะ
เกิ�กับประชาชนและประโยชนที่จะสงผลถึงการพัฒนาของประเทศชา�ิ�อไป��
�

ข.�แนวทางการจั��้ังสวนราชการสวนภูมิภาคของกระทรวง�ทบวง�กรม���
การจะจั��ั้งสวนราชการสวนภูมิภาคของกระทรวง�ทบวง�กรม�นั้น�ถือเปนหนวยงานที่มีภารกิจ

สำคัญในการนำนโยบายของรัฐบาลและของสวนราชการ�าง�ๆ�ลงไปปฏิบั�ิในพื้นท่ี�รวมถึงการเปนผูสงเสริม�และ
กำกับ�ูแลองคกรปกครองสวนทองถิ่น�ที่เปนหนวยงานหลักในการจั�ทำบริการสาธารณะ�และมีสวนรวมในการ
�ั�สินใจแกไขปญหาในพื้นที่��ังนั้น�ภารกิจที่จะนำมาจั��ั้งหนวยงานที่เปนราชการสวนภูมิภาค�จะ�องเกี่ยวของ
กับการใหบริการประชาชน�ซึ่งเปนภารกิจที่ไมซ้ำซอนกับภารกิจที่มีการกระจายอำนาจและที่องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น�ำเนินการ�ทั้งน้ี�การใหบริการ�ังกลาวจำเปน�องเนนความรว�เร็ว�ฉับไวในการใหบริการแกประชาชน
โ�ย�รง�การควบคุม��รวจสอบ�กำกับ�ูแล�ใหเปนไป�ามอำนาจหนาที่ของสวนราชการ�ามที่กฎหมายกำหน��และ�
�
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�
การสงเสริมสนับสนุนคุณภาพชีวิ�ใหแกประชาชน�รวมถึงการสงเสริมศักยภาพของจังหวั�โ�ย�รงเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ�สังคมในระ�ับจังหวั���

๑)�หลักการ����������
สำหรับการจั��ั้งสวนราชการสวนภูมิภาคของกระทรวง�ทบวง�กรม�จะประกอบ�วยการจั�

สวนราชการสวนภูมิภาคระ�ับจังหวั��และการจั�สวนราชการสวนภูมิภาคระ�ับอำเภอ�โ�ยมีหลักการในการจั��ั้ง��ังน้ี�
(๑)�หลักการในเชิงภารกิจ�
� �หลักความสัมพันธในเชิงภารกิจภาครัฐ�ราชการสวนภูมิภาคจะ�ำเนินภารกิจเกี่ยวกับการบังคับใช

และกำกับ�ูแลใหเปนไป�ามกฎหมายในพื้นที่�และการบริการที่เกี่ยวของ�รวมทั้งสงเสริมและถายทอ�องคความรู
ใหกับประชาชนผูรับบริการ�ทั้งนี้�ภารกิจ�ังกลาว�องมิใชภารกิจที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น�ำเนินการอยู�

(๒)�หลักการในเชิงระบบและประสิทธิภาพการปฏิบั�ิงาน�
� �หลักการบริหารเชิงพื ้นที ่ที ่เน นการบูรณาการการทำงานรวมกันหรือการมอบหมายให

หนวยงานหรือภาคสวนอ่ืน�ำเนินการแทน�โ�ยพิจารณาถึงประสิทธิภาพของการ�อบสนองความ�องการของชุมชน
และประชาชน�ามสภาพพื้นที่�พันธกิจ�สภาพปญหา�ความจำเปนและปริมาณงานในพื้นที่จังหวั�/อำเภอ�

(๓)�หลักการในเชิงโครงสราง�
� ���หลักความคุมคาและความเปนเอกภาพในการบริหารจั�การ�โ�ยมีศูนยรวมภารกิจหรือ

กิจกรรมที ่เกี ่ยวของเขาไว�วยกัน�เพื ่อนำนโยบายของรัฐบาลไปปฏิบั�ิใหเกิ�ผลในระ�ับพื ้นที่ไ�อยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล�

๒)�การพิ�ารณา��
� การจั��้ังหนวยงานของราชการสวนภูมิภาคของกระทรวง�ทบวง�กรม��มีแนวทางในการพิจารณา��ังนี้�
� (๑)�สวนราชการที่จะจั��ั้งเปนสวนราชการสวนภูมิภาคของกระทรวง�ทบวง�กรม��องมี

อำนาจหนาที่หรือลักษณะการ�ำเนินการ�สอ�คลองกับภารกิจอยางนอยขอใ�ขอหนึ่ง��ัง�อไปน้ี�
� (๑.๑)�การรักษา�บังคับใชกฎหมาย�และการอนุมั�ิอนุญา��(Regulator)�ใหเกิ�ความ

เรียบรอยและเปนธรรมในสังคม�
� � (๑.๒)�การสงเสริมและถายทอ�องคความรู�(Facilitator)�เพื่อชวยเหลือประชาชนและ

ชุมชนใหสามารถ�ำรงชีวิ�อยางพอเพียง�
� � (๑.๓)�การจั�บริการภาครัฐใหประชาชน�(Operator)�เขาถึงอยางเสมอภาค�รว�เร็ว�

และมีคุณภาพ�โ�ยบริการ�ังกลาว�องไมซ้ำซอนกับภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน�
� และ�
� (๒)�ลักษณะของภารกิจ�ังกลาวไมสามารถใหสวนราชการประจำจังหวั�อื่น�ๆ�ในจังหวั�

�ำเนินการแทนไ��เนื่องจาก�องใชเทคนิคหรือหลักวิชาการเฉพาะทาง�หรือเปน�วยขอบังคับของกฎหมายที่อยู
ในความรับผิ�ชอบของสวนราชการน้ัน�

� (๓)�เพื่อใหเกิ�ความเปนเอกภาพและมีความคุมคา�อการใชทรัพยากรภาครัฐ�การจั��้ังสวนราชการ
ที่เปนราชการสวนภูมิภาคของกระทรวง�ทบวง�กรม�จึงกำหน�ใหมีสวนราชการประจำจังหวั�ที่เปนผู แทน
กระทรวงแ�เพียงสวนราชการเ�ียว�(One�Roof)�และในการกำหน�ใหมีสวนราชการ�ังกลาวไมจำเปน�อง
จั��ั้งใหครบทุกจังหวั�หรืออำเภอก็ไ��ทั้งนี้�ใหนำลักษณะภารกิจแ�ละสวนราชการที่ลงไปปฏิบั�ิในพื้นที่�
ยุทธศาส�รและศักยภาพของพ้ืนที่มาพิจารณาประกอบ�วย�
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�
๓)�รูปแบบ�
� รูปแบบของการจั�สวนราชการสวนภูมิภาคระ�ับจังหวั��มี�๒�รูปแบบ�คือ�
�(๑)�สวนราชการประจำจังหวั�แบบรายจังหวั��

� สวนราชการประจำจังหวั�แบบรายจังหวั��หมายถึง�การมีสวนราชการประจำจังหวั�����������
ที่รับผิ�ชอบเฉพาะจังหวั�ที่สวนราชการนั้น�ั้งอยู�ซึ่งการกำหน�อาจมีครบทั้ง�๗`�จังหวั��หรือกำหน�เฉพาะ
บางจังหวั�ก็ไ����

(๒)�สวนราชการประจำจังหวั�แบบกลุมจังหวั��
� � สวนราชการประจำจังหวั�แบบกลุมจังหวั��หมายถึง�การกำหน�ใหมีสวนราชการประจำจังหวั��
โ�ยใหรับผิ�ชอบในพื้นที่จังหวั�ที่สวนราชการนั้น�ั้งอยูและในพื้นที่จังหวั�ใกลเคียงในรูปของกลุมจังหวั�����
โ�ยการจั��ั้งในรูปแบบนี้อาจครอบคลุมทั้ง�๗`�จังหวั��หรือไมก็ไ��สำหรับการจั�สวนราชการในรูปแบบ���
กลุมจังหวั�นั้น�ใหหัวหนาสวนราชการประจำจังหวั�ข้ึน�รง�อการปกครอง�บังคับบัญชาและรับผิ�ชอบภารกิจ
�อผูวาราชการจังหวั�ซึ่งเปนที่�ั ้งของสวนราชการประจำจังหวั�นั้น�และรับผิ�ชอบภารกิจ�อผูวาราชการ
จังหวั�ของจังหวั�ที่เปนพ้ืนที่การปฏิบั�ิภารกิจ�
� ในการจะเลือกใชรูปแบบใ�รูปแบบหน่ึง�หรือ�๒�รูปแบบรวมกัน�และจะใหมีจำนวนเทาใ�นั้น�
ขึ ้นอยูกับ�(๑)�ปริมาณงานของภารกิจที่ปฏิบั�ิการในเข�พื ้นที ่รับผิ�ชอบ�(๒)�ปริมาณของประชาชนหรือ
กลุมเปาหมายหรือกลุมที่มีความ�องการในการรับบริการ�และ�(๓)�ความคุมคาของการจั��ั้งสวนราชการน้ัน�
รวมถึงการพิจารณามอบหมายใหสวนราชการอื่น�ำเนินการแทน�วย�ทั้งน้ี�ภารกิจที่�องไปปฏิบั�ิในพื้นที่เปน
การ�ำเนินการ�ามกฎหมายที่มีความสำคัญ�อความปลอ�ภัยกับชีวิ�และทรัพยสินของประชาชน�และ�ำเนินการ
เรื่องการอนุมั�ิ�อนุญา��ามกฎหมายที่สงผล�อความพึงพอใจในการรับบริการของประชาชนในจังหวั���ังน้ัน�
หากเลือกการจั�สวนราชการแบบกลุมจังหวั��ควร�องศึกษาระบบการบริหารจั�การที่มีประสิทธิภาพ�รว�เร็ว�
และ�อบสนอง�อความ�องการของประชาชนผูรับบริการ��
� อนึ่ง�ในกรณีที่ภารกิจของสวนราชการประจำจังหวั��ามการจั�ในรูปแบบใ�รูปแบบหนึ่งขาง�น
เปนภารกิจในระ�ับจังหวั��หรือเปนภารกิจในระ�ับอำเภอแ�ไมเกิ�ความคุมคาที่จะจั�แบงสวนราชการ�กรณี�ังกลาว
จะไมมีการจั�แบงสวนราชการเปนสวนราชการประจำอำเภอ�การปฏิบั�ิภารกิจของสวนราชการประจำจังหวั��
ใหจั�เปนทีมปฏิบั�ิงาน�หรือหนวยปฏิบั�ิงานเคลื่อนที่�ลงไปใหบริการ�ามภารกิจของสวนราชการใหครอบคลุม
พื ้นที่ทุกอำเภอภายในจังหวั�นั้น�แ�หากในกรณีที่ภารกิจนั้นจำเปน�องมีการปฏิบั�ิงานในอำเภอ�และเมื่อ
พิจารณาปริมาณงานและความคุมคาแลว�สมควรที่จะจั��ั้งสวนราชการประจำอำเภอไ��ก็ให�ำเนินการ�าม
แนวทางการจั�สวนราชการบริหารสวนภูมิภาคระ�ับอำเภอ�อไป�
� สำหรับรูปแบบการจั�สวนราชการบริหารสวนภูมิภาคระ�ับอำเภอ�มี�๒�รูปแบบ�คือ�
� (๑)�สวนราชการประจำอำเภอรายอำเภอ�
� สวนราชการประจำอำเภอแบบรายอำเภอ�หมายถึง�การมีสวนราชการประจำอำเภอที่
รับผิ�ชอบเฉพาะอำเภอที่สวนราชการนั้น�ั้งอยู�ซึ่งการกำหน�อาจมีครบทุกอำเภอ�หรือกำหน�เฉพาะบาง
อำเภอก็ไ����
�
�
�
�
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�
(๒)�สวนราชการประจำอำเภอแบบกลุมอำเภอ�

� สวนราชการประจำอำเภอแบบกลุมอำเภอ�หมายถึง�การกำหน�ใหมีสวนราชการประจำอำเภอ�
โ�ยใหรับผิ�ชอบในพื้นที่อำเภอที่สวนราชการนั้น�ั้งอยู และในพื ้นที ่อำเภอใกลเคียงในรูปของกลุมอำเภอ�����
โ�ยการจั��ั้งในรูปแบบนี้อาจครอบคลุมทุกอำเภอ�หรือไมก็ไ�สวนการจะใชรูปแบบใ�หรือจำนวนเทาใ�น้ัน��
ใชเงื่อนไขเชนเ�ียวกับการจั��ั้งสวนราชการสวนภูมิภาคระ�ับจังหวั�โ�ยอนุโลม�

๔)�การดำเนินการเพ่ือขอ�ัดตั้�สวนราชการ��
� กรณีที่กระทรวง�ทบวง�กรม�ประสงคจะจั��ั้งสวนราชการประจำจังหวั�หรือสวนราชการ

ประจำอำเภอนั ้น�สวนราชการ�องมีการท�ลอง�ำเนินการในบางพื ้นที่เพื ่อศึกษารูปแบบการทำงาน�และ
ประเมินความคุมคาในการจั��ั้งกอน�โ�ยมีการ�ำเนินการ��ังน้ี�

� (๑)�เลือกจังหวั��ัวอยางในการท�ลอง�ำเนินการอยางนอย�๔�จังหวั��ใน�๔�ภาค�สำหรับ
ท�ลองจั��้ังสวนราชการประจำจังหวั�หรือสวนราชการประจำอำเภอ�

� (๒)�กำหน�ภารกิจของสวนราชการประจำจังหวั�หรือสวนราชการประจำอำเภอ�เปนราย
กิจกรรม�และหาขอมูลปริมาณงาน�โ�ยเฉพาะงานสงมอบบริการใหประชาชนยอนหลังอยางนอย�๓�–�_�ป�

� (๓)�รวบรวมและวิเคราะหขอมูล�เพื ่อกำหน��ัวแบบวา�ถาจังหวั�/อำเภอใ�เปนไป�าม
แนวทางที่กำหน�และงานบริการประชาชนมีปริมาณมาก�ก็ใหมีการจั��ั้งเปนสำนักงานระ�ับจังหวั�/อำเภอ�
ถาปริมาณงานบริการประชาชนมีนอย�ใหมีสำนักงานประจำจังหวั�/อำเภอหนึ่ง�แ�ใหรับผิ�ชอบในพื้นที่กลุม
จังหวั�/อำเภอ�อาจจะใหมีหนวยเคลื่อนที่ลงไปใหบริการประชาชน�ามจังหวั�/อำเภอท่ีอยูในกลุม�

� (๔)�ใหพิจารณาทบทวนหรือปรับปรุงระบบและวิธีการ�ำเนินการในภารกิจนั้นวาสามารถ
มอบหมายใหผูอื่น�หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่น�หรือเอกชน��ำเนินการแทนในรูปแบบใ�รูปแบบหนึ่ง�หรือ
ใหจังหวั�หรืออำเภอใหบริการประชาชนแทน�เปน�น�

� (_)�จั�หาบุคคลที่สาม�เชน�สถาบันการศึกษา�ใหมาศึกษาออกแบบ�วางระบบการทำงาน�และ
กลไกการบริหารงานในทุกมิ�ิ�ทั้งเรื่องนโยบาย�ขั้น�อนการปฏิบั�ิ�การ�ิ��ามประเมินผล�การบังคับบัญชา�
การกำกับใหเปนไป�ามเปาหมาย�และแนวทางการบริหารงานบุคคล��

� (`)��ำเนินการ�ามรูปแบบที่กำหน��
� (๗)�ประเมินผลการ�ำเนินการ�และเสนอผลการท�ลองเพ่ือประกอบการพิจารณาของ�ก.พ.ร.��วย�

� ทั้งนี้�ไ�กำหน�เงื่อนไขสำหรับแนวทางการจั�สวนราชการในภูมิภาคไววา�แนวทาง�ังกลาวจะไมกระทบกับ
การจั�สวนราชการในภูมิภาคที ่กำหน�ไวเ�ิมแลว�รวมถึงกรณีการจั��ั้งหนวยงานเพื่อรับผิ�ชอบงาน�าม
นโยบายสำคัญเรง�วนของรัฐบาล�ซึ่งคณะรัฐมน�รีไ�สั่งการให�ำเนินการและสวนราชการจะ�อง�ำเนินการ
�ามแนวทางท่ีคณะรัฐมน�รีไ�กำหน�ไวในแ�ละเรื่อง�วย��

๒.� �
๒_`_�

มา�รา�_๑�แหงพระราชกฤษฎีกาวา�วยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ�พ.ศ.�๒_`_�
บัญญั�ิไววา�ในการพิจารณาจั��ั้งและยุบเลิกราชการสวนภูมิภาคของกระทรวง�ทบวง�กรม�หรือราชการ
สวนกลางในภ ูม ิภาค�ท ี ่� ั ้งอย ู ในจังหวั�ใ��และการพิจารณาอั�รากำลังของสวนราชการ� ังกลาว�
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�
ใหคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ�คณะกรรมการขาราชการพลเรือนหรือคณะอนุกรรมการสามัญประจำ
กระทรวง�แลวแ�กรณี�ขอความเห็นจากผูวาราชการจังหวั�อันเปนที ่�ั้งของสวนราชการนั้นประกอบการ
พิจารณา�วย�

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ�(ก.พ.ร.)�ในการประชุมคร้ังท่ี�_/๒_`_�เมื่อวันที่�๑๐��ุลาคม�๒_`_�
มีม�ิมอบหมายใหสำนักงาน�ก.พ.ร.�กำหน�ขั้น�อนการจั��ั ้งหรือยุบเลิกสวนราชการในภูมิภาค�เพื่อให
สอ�คลองการ�ำเนินการ�ามมา�รา�_๑�แหงพระราชกฤษฎีกาวา�วยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ�
พ.ศ.�๒_`_�

๓.��
�

กรณีสวนราชการขอจั��ั้งสวนราชการในภูมิภาค�ทั้งราชการบริหารสวนกลางที่�ั้งอยูในภูมิภาคหรือ
ราชการบริหารสวนภูมิภาคน้ัน�จั�เปนสวนหนึ่งของการปรับปรุงการแบงสวนราชการภายในกรม�จึง�องเสนอ
รางกฎกระทรวงแบงสวนราชการ�ซึ่งสวนราชการจะ�อง�ำเนินการ�ามแนวทางการจั�สวนราชการในภูมิภาคและ
ข้ัน�อนการแบงสวนราชการภายในกรม�ามที่�ก.พ.ร.�กำหน��ซึ่งสรุปไ��ังน้ี�

(๑)� การแบงสวนราชการภายในกรม�ามหลักการมอบอำนาจ�(ไมเพิ่มหนวยงาน)�ให�ำเนินการ�าม
หลักการมอบอำนาจการแบงสวนราชการภายในกรม�(บทนำ�ขอ�๒.๑.๑�และบทที่�๑)�และการแบงสวนราชการ
ภายในกรมที่เสนอจั��ั้งหนวยงานเพิ่มใหม�(เพิ่มหนวยงาน)�สวนราชการ�องเสนอให�ก.พ.ร.�พิจารณา�โ�ยให
�ำเนินการ�ามบทนำ�ขอ�๒.๑.๒�และบทที่�๒�

(๒)�การจั�ทำรายละเอีย�คำชี้แจงประกอบการพิจารณาขอจั��ั้งสวนราชการในภูมิภาคทั้งสองกรณี�
ใหสวนราชการ�ำเนินการ�ามแนวทางการจั�สวนราชการในภูมิภาค��ามม�ิคณะรัฐมน�รีเมื ่อวันที ่�๔�
เมษายน�๒_`๐�ที่ไ�กำหน�ไว�๒�แนวทาง�คือ�๑)�แนวทางการจั��ั้งหนวยงานของราชการบริหารสวนกลาง
ที่�ั้งอยูในภูมิภาค�และ�๒)�แนวทางการจั��้ัง�สวนราชการสวนภูมิภาคของกระทรวง�ทบวง�กรม�และใหสวนราชการ
ขอความเห็นจากผูวาราชการจังหวั�อันเปนท่ี�ั้งของสวนราชการนั้น�โ�ยความเห็นชอบ�ังกลาวใหผานกลไกของจังหวั��
เชน�คณะกรมการจังหวั�*�หรือคณะกรรมการอื ่นที่เห็นสมควร�และจั�ทำเปนรายละเอีย�ประกอบคำชี้แจง
เพิ่มเติม�ในเอกสารคำชี้แจงการขอจั��ั้งหรือยุบเลิกสวนราชการในภูมิภาค�ังกลาว�ซึ่งเปนการ�ำเนินการ�าม
มา�รา�_๑�แหงพระราชกฤษฎีกาวา�วยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ�พ.ศ.�๒_`_�

� � ๓.๑�กรณีการมอบอำนา�การแบ�สวนราชการภายในกรม�โดยไมเพิ่ม�ำนวนกอ��(rearrange)��

เปนการจั�โครงสรางสวนราชการในกรณีที่นำกองที่เปนหนวยงานของราชการบริหารสวนกลาง
ที่�ั้งอยูในภูมิภาค�มายุบเลิกหรือยุบรวม�และนำมาจั��ั้งเปนกองใหมในสวนกลาง�โ�ยไมเปนการเพิ่มจำนวนกอง
ในภาพรวมของสวนราชการ�หรือในกรณีที่เปนการจั�หนวยงานของราชการบริหารสวนกลางที่�้ังอยูในภูมิภาคใหม�
โ�ยไมเพิ่มจำนวนหนวยงาน�เชน�การจั�พื้นที่จังหวั�ที่อยูในความรับผิ�ชอบใหม�รวมถึงการยายสถานที่�้ังของ
สำนักงานจากจังหวั�หนึ่งไปยังอีกจังหวั�หนึ่ง�ามการจั�พื้นที่จังหวั�ที่อยูในความรับผิ�ชอบใหม�

�

�

*�คณะกรมการจังหวั���ามมา�รา�_๓�แหงพระราชบัญญั�ิระเบียบบริหารราชการแผน�ิน�พ.ศ.�๒_๓๔�และที่แกไขเพิ่มเ�ิม�
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�
มีขั้น�อนสรุปไ��ังนี้�
(๑)� สวนราชการ�สำนักงาน�ก.พ.ร.�และสำนักงาน�ก.พ.�รวมกันจั�ทำขอเสนอการแบงสวนราชการ

ภายในกรม�โ�ยมีรายละเอีย��ามคำชี้แจงประกอบการแบงสวนราชการภายในกรม�พรอมทั้งสรุปความเห็น�เพื่อ
นำเสนอ�อคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมและคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง��

ใหสวนราชการนำคำชี ้แจงฯ�ที่ผานการประชุมหารือรวมกับสำนักงาน�ก.พ.ร.�และ
สำนักงาน�ก.พ.�แลว�ขอความเห็นจากผูวาราชการจังหวั�อันเปนที่�ั้งของสวนราชการน้ัน�โ�ยความเห็นชอบ�ังกลาว
ใหผ านกลไกของจังหวั��เชน�คณะกรมการจังหวั��หรือคณะกรรมการอื ่นที ่เห็นสมควร�และจั�ทำเปน
รายละเอีย�ประกอบคำชี้แจงเพิ่มเ�ิม�เพ่ือนำเสนอ�อคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรม�

�
ทั้งนี้�ในการประชุมรวม�๓�ฝาย�สวนราชการ�สำนักงาน�ก.พ.ร.�และสำนักงาน�ก.พ.�ใหมีวาระพิจารณา

รายละเอีย�ประเ�็นสำคัญในการขอรับความเห็นจากผูวาราชการจังหวั��เพื่อรวมกันกำหน�สาระสำคัญ
ของการขอรับความเห็น�โ�ยใหครอบคลุมทั้งบทบาทภารกิจ�และความคุมคาของการจั��ั้งหรือยุบเลิก
หนวยงานในพื้นที่หรือจังหวั�น้ัน�(�ัวอยางแบบบันทึกเสนอที่ประชุม�๓�ฝาย��ามภาคผนวกที่�๓)�

�
� (๒)�คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมรวมกันพิจารณาขอเสนอการแบงสวนราชการ
ภายในกรมจนไ�ขอยุ�ิเบื้อง�นเกี่ยวกับเรื่องหนาที่และอำนาจของสวนราชการ�ามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ�
การจั�แบงงานภายในกอง�การจั�อั�รากำลังและการกำหน��ำแหนง�เพ่ือนำขอเสนอฯ�เสนอ�อคณะกรรมการ
พัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงเพื่อพิจารณา�

(๓)�สวนราชการถามความเห็นหนวยงานกลาง�ไ�แก�สำนักงาน�ก.พ.�สำนักงาน�ก.พ.ร.�
สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา�สำนักเลขาธิการคณะรัฐมน�รี�สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชา�ิ�
กระทรวงการคลัง�และสำนักงบประมาณ�เพื่อใหจั�ทำความเห็นเปนลายลักษณอักษรประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง�โ�ยใหผูแทนหนวยงานกลางนำความเห็นของหนวยงาน
มาในวันประชุม�รวมทั้งใหนำความเห็น�ังกลาวเปนสวนหน่ึงในรายงานการประชุม�วย�

(๔)�คณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงพิจารณาขอเสนอฯ�ของคณะทำงาน
แบงสวนราชการภายในกรม�

(_)�รัฐมน�รีวาการกระทรวงสงขอเสนอการแบงสวนราชการภายในกรม�ามที่คณะกรรมการ
พัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงพิจารณาใหความเห็นชอบ�โ�ยประกอบ�วย�หนาที่และอำนาจของ
สวนราชการ�ามรางกฎกระทรวงแบงสวนราชการใหม�การแบงสวนงานภายใ�กอง/สวนราชการในภูมิภาค�พื้นที่
ในเข�ความรับผิ�ชอบของสวนราชการในภูมิภาคที ่ปรับปรุงใหม�กรอบอั�รากำลังและการกำหน��ำแหนง����
พรอมแนบรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง�มายังสำนักงาน�ก.พ.ร.�

(`)�สำนักงาน�ก.พ.ร.��ำเนินการ�รวจสอบความถูก�องของกฎกระทรวงแบงสวนราชการ�
(๗)�สำนักงาน�ก.พ.ร.�แจงผลใหสวนราชการทราบและ�ำเนินการ�อไปไ��พรอมทั ้งรายงาน

คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ�(อ.ก.พ.ร.)�และ�ก.พ.ร.�เพื่อทราบ�อไป�
�
�
�
�
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�
ทั ้งน ี ้ �การจั�ทำคำชี ้แจงประกอบการแบงส วนราชการภายในกรม� เฉพาะกรณี� rearrange��

�ูรายละเอีย�ประกอบ�ามบทที่�๑�(การแบงสวนราชการภายในกรม�กรณีการมอบอำนาจการแบงสวนราชการ
ภายในกรม�โ�ยไมเพิ่มจำนวนกอง�(rearrange))�และการจั�ทำรายละเอีย�ประกอบคำชี้แจงเพิ ่มเ�ิม�ในการ
ขอความเห็นผูวาราชการจังหวั��(รายละเอีย���ามหัวขอ�๔.๒)�

๓.๒�กรณีการเสนอ�ัดต้ั�หนวย�านเพิ่มใหม��

เปนการขอจั��ั้งสวนราชการระ�ับ�่ำกวากรม�กรณีเพิ่มจำนวนหนวยงานขึ้นใหม�ไ�แก�การขอ
จั��ั้งหนวยงานของราชการบริหารสวนกลางที ่�ั้งอยูในภูมิภาค�และการขอจั��ั้งสวนราชการสวนภูมิภาค����
โ�ยมีขั้น�อนสรุปไ��ังน้ี�

(๑)�สวนราชการ�สำนักงาน�ก.พ.ร.�และสำนักงาน�ก.พ.�รวมกันจั�ทำขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม�โ�ยมีรายละเอีย��ามคำชี้แจงประกอบการแบงสวนราชการภายในกรม�พรอมทั้งสรุป
ความเห็น�เพ่ือนำเสนอ�อคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมและคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการ
ของกระทรวง�

ใหสวนราชการนำคำชี ้แจงฯ�ที่ผานการประชุมหารือรวมกับสำนักงาน�ก.พ.ร.�และ
สำนักงาน�ก.พ.�แลว�ขอความเห็นจากผูวาราชการจังหวั�อันเปนที่�ั้งของสวนราชการนั้น�โ�ยความเห็นชอบ
�ังกลาวใหผานกลไกของจังหวั��เชน�คณะกรมการจังหวั��หรือคณะกรรมการอื่นที่เห็นสมควร�และจั�ทำเปน
รายละเอีย�ประกอบคำชี้แจงเพิ่มเ�ิม�เพ่ือนำเสนอ�อคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรม�

�
ทั้งนี้�ในการประชุมรวม�๓�ฝาย�สวนราชการ�สำนักงาน�ก.พ.ร.�และสำนักงาน�ก.พ.�ใหมีวาระ

พิจารณารายละเอีย�ประเ�็นสำคัญในการขอรับความเห็นจากผูวาราชการจังหวั��เพื ่อรวมกันกำหน�
สาระสำคัญของการขอรับความเห็น�โ�ยใหครอบคลุมทั้งบทบาทภารกิจ�และความคุมคาของการจั��ั้งหรือ
ยุบเลิกหนวยงานในพื้นที่หรือจังหวั�นั้น�(�ัวอยางแบบบันทึกเสนอที่ประชุม�๓�ฝาย��ามภาคผนวกที่�๓)�

�

(๒)�คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมรวมกันพิจารณาขอเสนอการแบงสวนราชการภายในกรม�
เพื่อนำขอเสนอฯ�เสนอ�อคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงเพื่อพิจารณา��

(๓)�สวนราชการถามความเห็นหนวยงานกลาง� ไ�แก�สำนักงาน�ก.พ.�สำนักงาน�ก.พ.ร.�
สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา�สำนักเลขาธิการคณะรัฐมน�รี�สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชา�ิ�
กระทรวงการคลัง�และสำนักงบประมาณ�เพื่อใหจั�ทำความเห็นเปนลายลักษณอักษรประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง�โ�ยใหผูแทนหนวยงานกลางนำความเห็นของหนวยงาน
มาในวันประชุม�รวมทั้งใหนำความเห็น�ังกลาวเปนสวนหน่ึงในรายงานการประชุม�วย�

(๔)�คณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงพิจารณาขอเสนอฯ�ของคณะทำงาน
แบงสวนราชการภายในกรม�ามที ่คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมมีขอยุ�ิเบื ้อง�น�รวมถึงราง
กฎกระทรวงแบงสวนราชการใหม�

(_)�รัฐมน�รีสงขอเสนอการแบงสวนราชการ�และรายละเอีย��ามคำชี้แจง�พรอมแนบรายงาน
การประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง�มายังสำนักงาน�ก.พ.ร.�เพื่อนำเสนอ�
ก.พ.ร.�พิจารณา�

�
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�

กรณีการขอจั��ั้งสวนราชการที่เปนราชการบริหารสวนภูมิภาค�ทั้งสวนราชการประจำจังหวั�หรือ
สวนราชการประจำอำเภอน้ัน�สวนราชการ�องมีการท�ลอง�ำเนินการในบางพื้นท่ีกอน�เพื่อศึกษารูปแบบการ
ทำงาน�และประเมินความคุมคากอนจั��ั้ง�โ�ยเลือกจังหวั��ัวอยางท�ลอง�ำเนินการอยางนอย�๔�จังหวั��
ใน�๔�ภาค�และจั�หาบุคคลที่สาม�เชน�สถาบันการศึกษา�ใหศึกษาออกแบบ�วางระบบการทำงาน�และกลไกการ
บริหารงานในทุกมิ�ิ�ทั้งเรื่องนโยบาย�ขั้น�อนการปฏิบั�ิ�การ�ิ��ามประเมินผล�การบังคับบัญชา�การกำกับ
ใหเปนไป�ามเปาหมาย�และแนวทางการบริหารงานบุคคล��ามขอกำหน�ของแนวทางการจั�สวนราชการ
ในภูมิภาค�(รายละเอีย��ามแนวทางการจั��ั้งสวนราชการสวนภูมิภาคของกระทรวง�ทบวง�กรม�หัวขอ�๔�
การ�ำเนินการเพ่ือขอจั��ั้งสวนราชการ)�และเสนอผลการท�ลองเพื่อประกอบการพิจารณาของ�ก.พ.ร.��วย�

�
(`)�ก.พ.ร.�พิจารณา�
(๗)�สำนักงาน�ก.พ.ร.�แจงผลการพิจารณาเพื่อใหสวนราชการ�ำเนินการ�อไป�

(ก)�กรณี�ก.พ.ร.�เห็นชอบขอเสนอฯ�ใหร ัฐมน�รีว าการกระทรวงสงรางกฎกระทรวงฯ��
ใหสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา�รวจพิจารณา�และสงรางกฎกระทรวงฯ��ังกลาวใหสำนักเลขาธิการ
คณะรัฐมน�รีเพ่ือเสนอคณะรัฐมน�รีและประกาศในราชกิจจานุเบกษา�อไป�

(ข)�กรณี�ก.พ.ร.�มีความเห็นไมสอ�คลองกับคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการ
ของกระทรวง�ใหสำนักงาน�ก.พ.ร.�เสนอเรื่อง�อคณะรัฐมน�รีเพื่อพิจารณา�และเมื่อคณะรัฐมน�รีพิจารณาแลว��
ใหสำนักเลขาธิการคณะรัฐมน�รีสงรางกฎกระทรวงฯ�ใหสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา�รวจพิจารณา�
และสงรางกฎกระทรวงฯ��ังกลาวใหสำนักเลขาธิการคณะรัฐมน�รีเพื่อเสนอคณะรัฐมน�รีและประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา�อไป�

ทั ้งนี ้ �การจั�ทำคำชี ้แจงประกอบการแบงสวนราชการภายในกรม�กรณีการเสนอจั��้ัง
หนวยงานเพิ่มใหม��ูรายละเอีย�ประกอบ�ามบทที่�๒�(การแบงสวนราชการภายในกรม�กรณีการเสนอจั��ั้ง
หนวยงานเพิ ่มใหม)�และการจั�ทำรายละเอีย�ประกอบคำชี ้แจงเพิ ่มเ�ิม�ในการขอความเห็นผูวาราชการ
จังหวั��(รายละเอีย�เพิ่มเ�ิม�ามหัวขอ�๔.๒)�

๔.�� �

กรณีการจั�หนวยงานของราชการบริหารสวนกลางที่�ั้งอยูในภูมิภาคใหม�โ�ยไมเพิ่มจำนวนหนวยงาน�
�ามหลักการมอบอำนาจการแบงสวนราชการภายในกรม�(rearrange)�ใหส วนราชการจั�ทำคำชี ้แจง
ประกอบการแบงสวนราชการภายในกรม��ามรายละเอีย�บทที่�๑�(การแบงสวนราชการภายในกรม�กรณีการ
มอบอำนาจการแบงสวนราชการภายในกรม�โ�ยไมเพิ่มจำนวนกอง�(rearrange))�

กรณีสวนราชการที่ประสงคจะขอจั��ั ้งสวนราชการเพิ ่มใหม�ใหสวนราชการจั�ทำคำชี ้แจง
ประกอบการแบงสวนราชการภายในกรม��ามรายละเอีย�บทที่�๒�(การแบงสวนราชการภายในกรม�กรณีการ
เสนอจั��ั้งหนวยงานเพิ่มใหม)�และคำชี้แ��ประกอบเพ่ิมเติมการขอ�ัดต้ั�สวนราชการในภูมิภาค��ังน้ี�

�

�
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ภาพที่�๓��แนวทา�การวิเคราะหภารกิ�เพื่อการ�ัดสวนราชการในภูมิภาค�
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๔.๑�การพิ�ารณาการ�ัดสวนราชการในภูมิภาค�

(๑)�การวิเคราะหภารกิ�เพื่อการ�ัดสวนราชการในภูมิภาค�ใหสวนราชการวิเคราะหภารกิจ
เพื่อสำรวจวาภารกิจนั้นจำเปน�อง�ำเนินการโ�ยสวนราชการหรือไม�หากภารกิจน้ันเปนภารกิจที่สวนราชการ
�อง�ำเนินการ�ใหวิเคราะหวาควรจั��ั้งเปนหนวยงานของราชการบริหารสวนกลางที่�้ังอยูในภูมิภาค�หรือสวนราชการ
ประจำจังหวั�/อำเภอ�ซึ ่งเปนราชการบริหารสวนภูมิภาค�โ�ยใหสวนราชการอธิบายเห�ุผลความจำเปน
ประกอบ��ามภาพที่�๓�ขาง�น�

(๒)�การกำหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบขอ�สวนราชการ�ใหสวนราชการแส�งขนา�
หรือขอบเข�ของพื้นท่ีที่�อง�ูแล�เพื่อใหครอบคลุม�ามภารกิจที่�องรับผิ�ชอบทั้งหม��
�

กิ�กรรม� ขอบเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ� ประชากร�หรือกลุมเปาหมายท่ี
รับผิดชอบ�

�
�

� �

�
(๓)�การกำหนดกลไกการดำเนิน�าน�ใหสวนราชการชี้แจงรายละเอีย�และลักษณะของงาน�

รวมทั้งระบบหรือวิธีการทำงานที่สามารถเห็นความเชื่อมโยงของการทำงานในภาพรวมของสวนราชการ��ั้งแ�
หนวยงานระ�ับพื้นที่�(อำเภอ/จังหวั�/ภาค)�จนถึงกรม/กระทรวง�

(๔)�ความคุ มคาขอ�การ�ัดตั ้��ใหสวนราชการชี ้แจงแส�งประโยชนและความคุ มคาที่
ประชาชนในพื้นที่จะไ�รับจากการจั��ั้งหนวยงานในพื้นที่�หรือการแกปญหาในพื้นที่/จังหวั�ที่จะไ�รับการ
�อบสนองที่รว�เร็วทันสถานการณไ�อยางมีประสิทธิภาพ�รวมถึงผลกระทบ�อการทำงานกับหนวยงานอื่น
ในพื้นท่ีในลักษณะท่ีกอใหเกิ�การบูรณาการการทำงาน�

๔.๒�คำชี้แ��เพิ่มเติม�ในสวนการขอความเห็น�ากผูวาราชการ�ั�หวัด�

ใหสวนราชการขอความเห็นจากผูวาราชการจังหวั�อันเปนที่�ั้งของสวนราชการนั้น�โ�ยความ
เห็นชอบ�ังกลาวใหผานกลไกของจังหวั��เชน�คณะกรมการจังหวั��หรือคณะกรรมการอื่นที่เห็นสมควร�และจั�ทำ
เปนรายละเอีย�ประกอบคำชี้แจงเพิ่มเ�ิม�ในเอกสารคำชี้แจงการขอจั��้ังหรือยุบเลิกสวนราชการในภูมิภาค�ังกลาว�
และใหนำรายงานการประชุมที่ผานการขอความเห็น�ังกลาว�เปนสวนหนึ่งของรายละเอีย�คำชี้แจงเพ่ิมเ�ิม�วย�

รายละเอีย�คำชี้แจงเพิ่มเ�ิม�จากการขอความเห็นผูวาราชการจังหวั�โ�ยผานกลไกของจังหวั�นั้น�
ใหมีขอคิ�เห็นอยางนอยประกอบ�วย�
� (๑)�ดานบทบาทภารกิ��
� (๑.๑)�เห�ุผลความจำเปนในการมีหนวยงานนั้นในพื้นที่หรือจังหวั��
� (๑.๒)�ความซ้ำซอนกับงานหรือภารกิจของหนวยงานอื่นในพื้นที่�
� (๑.๓)�การใหภาคเอกชน�ภาคประชาชน�สถาบันการศึกษา�ำเนินการหรอืปฏิบั�ิหนาที่แทน�
หรือการสงผูแทนจากสวนกลางไป�ำเนินการภารกิจเฉพาะคร้ังคราว�(Mobile�Unit)�ไ�หรือไม�อยางไร�

�
�
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�
(๒)�ดานความคุมคา�

(๒.๑)�ผลกระทบกับการทำงานในพื้นที่�กอใหเกิ�ประโยชนในการบริหารงานแบบบูรณาการ�
การแกปญหาในพื้นที่ไ�อยางมีประสิทธิภาพหรือไม�อยางไร�

(๒.๒)�ความคุมคาและประโยชนที่ประชาชนในพื้นที่จะไ�รับ�เชน�ระยะเวลาในการไ�รับ
บริการที่รว�เร็ว�การเขาถึงบริการที่สะ�วก�รว�เร็ว�และ�นทุนการขอรับบริการที่ล�ลง�
�

�
�
�

�
�

�

�

�
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¡ÒÃ¨Ñ´Ë¹่ÇÂ§Ò¹ã¹µ่Ò§»ÃÐà·È��

·Ñ้§¡Ã³Õ¡ÒÃäÁ่à¾Ô่ÁË¹่ÇÂ§Ò¹�áÅÐà¾Ô่ÁË¹่ÇÂ§Ò¹�
 

การจั��ั้งหนวยงานใน�างประเทศโ�ยยุบเลิกหรือรวมหนวยงานที่มีอยูเ�ิมของสวนราชการน้ัน
ในคราวเ�ียวกันและไมมีผลเปนการเพิ่มจำนวนหนวยงานใน�างประเทศ��ามหลักการมอบอำนาจการแบง
สวนราชการภายในกรม�ให�ำเนินการ�ามบทนำ�ขอ�๒.๑.๑�และบทที่ �๑�และการจั��ั้งหนวยงานใน
�างประเทศ�กรณีที่มีผลเปนการเพิ่มจำนวนหนวยงาน�ให�ำเนินการ�ามบทนำ�ขอ�๒.๑.๒�และบทที่�๒�โ�ยให
กระทำไ�เมื่อไ�รับความเห็นชอบจากสำนักงาน�ก.พ.ร.�แลว�ทัง้นี้ความเห็นชอบ�ังกลาวเปนการพิจารณารวมกับ
สำนักงาน�ก.พ.�สำนักงบประมาณ�และกระทรวงการ�างประเทศ�ซ่ึงเปนไป�ามระเบียบสำนักนายกรัฐมน�รี�����
วา�วยการบริหารราชการใน�างประเทศ�(ฉบับที่�๓)�พ.ศ.�๒_`๒�

การจั��้ังหนวยงานใน�างประเทศทั้งสองกรณี�องสอ�คลองกับนโยบาย�างประเทศและไมกระทบ���
�อความสัมพันธอัน�ีระหวางประเทศ��ลอ�จน�องคำนึงถึงภาระ�านงบประมาณ�ผลประโยชน�ความคุมคาของ
ประเทศ�และความเหมาะสมกับบริบทปจจุบัน�โ�ยใหสวนราชการ�อง�ำเนินการจั�ทำคำชี้แจงเพิ่มเติม�ใน
สวนของการจั��ั้งหนวยงานใน�างประเทศ�ามหลักเกณฑการพิจารณา�เพื่อประกอบการพิจารณาจั��ั้ง
สำนักงานใน�างประเทศ��

๑.   

(๑)�ความสอดคลองกับยุ��ศาสตรหรือนโยบายของรัฐบาล อาทิ แผนยุทธศาส�รชา�ิระยะ�๒๐�ป�
แผนแมบทภายใ�ยุทธศาส�รชา�ิ�ประเ�็นการ�างประเทศ�ระยะ�๒๐�ป�และยุทธศาส�รภูมิภาคของกระทรวง
การ�างประเทศ�โ�ยไมขั�กับนโยบายการ�างประเทศหรือกระทบกับความสัมพันธอัน�ีระหวางประเทศ� 

(๒)� สำนักงาน�ี่จะขอจัดต้ังใหมอยูในประเ�ศ และ/หรือ เมือง�่ีมีความสำคัญ�างยุ��ศาสตร  
(๒.๑)�� �านการเมือง�ความมั่นคง�อาทิ�

-� ยกระ�ับความสัมพันธระหวางประเทศใหใกลชิ�ยิ่งขึ้น�
-� มีบทบาทสำคัญ�อความมั่นคงของประเทศไทย�
-� มีบทบาท�านการเมืองและความมั่นคงที่สำคัญในภูมิภาค��
-� มีบทบาทท่ีสำคัญในเวทีระหวางประเทศหรือกรอบความรวมมือระหวางประเทศ�
-� เปนประเทศ/เมืองที่เปนที่�ั้งขององคการระหวางประเทศที่สำคัญของโลกที่ประเทศไทย

เปนสมาชิก�มีพันธกรณีในการปฏิบั�ิการและการ�ำเนินการ�าง�ๆ�และมีผลเช่ือมโยงโ�ย�รง�อการพัฒนา
เศรษฐกิจ�สังคม�และ�อการ�ำเนินนโยบาย�างประเทศของไทย��
�
�
�
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�
-� เปนประเทศ/เมืองที่เปนที่�ั้งขององคการระหวางประเทศที่ไทยมีศักยภาพที่จะ

ขยายบทบาท�และความรวมมือ�รวมทั้งการใหความชวยเหลือเพ่ือการพัฒนาและเปนแนวปฏิบั�ิ�นแบบ�(best�
practices)�แกประเทศ�าง�ๆ�โ�ยผานองคการระหวางประเทศ�

(๒.๒)� �านเศรษฐกิจ�อาทิ�
-� เปนหุนสวนทางเศรษฐกิจ�การคา�การลงทุน�และภาคบริการท่ีสำคัญของไทย�
-� เปนประเทศ/เมืองที่เปนแหลงทรัพยากรที่สำคัญสำหรับไทย�ทั้ง�านพลังงาน�

พลังงานท�แทน�วั�ถุ�ิบสำหรับการผลิ�สินคา�ประมง�และอุ�สาหกรรม�
-� เปนประเทศ/เมืองท่ีมีที่�้ังอยูในทำเลที่ควบคุมยุทธศาส�รของการสัญจร�หรือการคา�

การขนสง�พลังงาน�หรือเสนทางใ��ๆ�ที่มีความสำคัญ�อความมั่นคงของไทย�
-� เปนประเทศ/เมืองที่มีศักยภาพสำหรับฝายไทยในการเขาไปขยาย�ลา�สงออกสินคา�

แรงงาน�การทองเที่ยว�การลงทุน�และบริการ�าง� �ๆทั้งการเขามาลงทุนในประเทศไทย�และการเปนแหลงท่ีนักลงทุนไทย
มีโอกาสไปขยายการลงทุน���

(๒.๓)� �านสังคม�วัฒนธรรม�วิทยาศาส�ร�และเทคโนโลยี�อาทิ�
-� เปนประเทศ/เมืองที่มีชุมชนไทยขนา�ใหญ�ซึ่งรวมถึงมีแรงงานไทยจำนวนมากพอสมควร��
-�เปนประเทศ/เมืองที่มีศักยภาพ�านวิทยาศาส�รและเทคโนโลยี�เปนแหลงองคความรู

และนวั�กรรมที่สงเสริมการพัฒนาขี�ความสามารถในการแขงขันของไทย��
(๓) การวิเคราะหภารกิจ 

(๓.๑)��ภารกิจหลัก/ภารกิจรองของสำนักงานใหม�ซึ่งไมซ้ำซอนกับภารกิจของสวนราชการอ่ืน��
(๓.๒)��ภารกิจมีลักษณะเฉพาะและ�องการความ�อเนื่องระยะยาว�
(๓.๓�)�การใช�ัวเพิ่มประสิทธิภาพ�าง�ๆ�ไมสามารถทำใหภารกิจของสำนักงานลุลวงไ��อาทิ��

-�การฝากภารกิจไวกับสถานเอกอัครราชทู��สถานกงสุลใหญ�หรือหนวยงานอื่นของไทย
ที่อยูในประเทศผูรับ��

-�การสงคณะผูแทนจากสวนกลางไป�ำเนินภารกิจเฉพาะเปนคร้ังคราว��
-�การจั�จางลูกจางทองถิ่นหรือภาคเอกชนใหปฏิบั�ิหนาที่แทน��
-�การขยายเข�อาณา/เข�กงสุลของสถานเอกอัครราชทู�หรือสถานกงสุลใหญที่อยูในพื้นที่�

หรือขยายเข�พื้นที่ความรับผิ�ชอบของสำนักงานใน�างประเทศท่ีมีอยู�รวมถึงการเพิ่มจำนวนขาราชการที่มีอยูเพื่อ
�ูแลประเทศใกลเคียง��

(๓.๔)��เปรียบเทียบภารกิจและปริมาณงานกับสำนักงานในประเทศอื่น�ๆ�ของสวนราชการท่ีมี
ภารกิจในลักษณะเ�ียวกัน�(หากมี)�

(๓._)��กำหน�เปาหมายและแผนการ�ำเนินงาน�ามภารกิจ�(mission�statement)�ในชวง�๑�–�๒�ป
ขางหนา�

(๓.`)��ความเห็นของหนวยงานที่เกี่ยวของ�โ�ยเฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใกลเคียงกัน�และสถาน
เอกอัครราชทู�หรือสถานกงสุลใหญที่อยูในพื้นที่�

(๔) �า�ีและกฎระเบียบของประเ�ศผูรับ/ ประเ�ศอ่ืน�ี่มีสำนักงานในประเ�ศผูรับ 
(๔.๑)��ทาทีของประเทศผูรับ�เพื่อสอบถามความเห็นในเบื้อง�นของประเทศผูรับ�หากจะมีการ

จั��ั้งสำนักงานเพ่ิมเ�ิม��
�
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�
(๔.๒)��กฎระเบียบท่ีเกี่ยวกับการจั��ั้งสำนักงานแหงใหมในประเทศผูรับ�เชน�หากสวนราชการ

ประสงคจะจั��ั้งสำนักงานในพื้นที่ท่ีไมมีสถานเอกอัครราชทู�/สถานกงสุลใหญ�้ังอยูอาจ�องขอความเห็นชอบ
จากประเทศผูรับกอน�หรือบางประเทศจะยึ�หลักปฏิบั�ิ�าง�อบแทน�เปน�น�

(๔.๓)��ประเทศอื่น�ๆ�ที่มีสำนักงานในประเทศผูรับ�โ�ยเฉพาะประเทศอาเซียน�โ�ยพิจารณา
จำนวนสำนักงานของประเทศอื่นที่�้ังอยูในเมืองเปาหมาย�รวมถึง�counterpart�ของไทย�

(๕) การวิเคราะหความพรอมและความคุมคา 
(_.๑)���านงบประมาณ�ระบุประมาณการคาใชจายในการจั��้ังสำนักงานแหงใหม�แหลงที่มา

ของงบประมาณ�และงบประมาณ�ำเนินงานรายป�โ�ยคำนึงถึงความประหยั��ความคุมคา�และภาระ
งบประมาณที่จะเพิ่มขึ้น�

(_.๒)���านบุคลากร�ระบุกรอบอั�รากำลังและ�ำแหนง�และความพรอมของบุคลากร�อาทิ�ภาษา�ความ
เช่ียวชาญ�ทั้งน้ี�กรณีการจั��้ังสำนักงานใน�างประเทศ�โ�ยไมเพิ่มจำนวนหนวยงาน��องไมกระทบกับการกำหน�
�ำแหนงทั้งจำนวน�ำแหนง�ประเภท�และระ�ับ�ำแหนงที่สวนราชการมีอยูเ�ิม�ทั้งนี้�การกำหน��ำแหนงหัวหนา
หนวยงานใน�างประเทศและ�ำแหนงอ่ืน�ใหเปนไป�ามหลักเกณฑและวิธีการที่�ก.พ.�กำหน��

(_.๓)���านอาคารที่ทำการ�แจงความพรอมในการ�ำเนินการ�ามนโยบาย�one�roof�

๒.    

๒.๑ กรณีไมเพิ่มจำนวนหนวยงานในตางประเ�ศ (rearrange) 

การจั��ั้งหนวยงานใน�างประเทศโ�ยยุบเลิกหรือรวมหนวยงานที่มีอยูเ�ิมของสวนราชการน้ัน
ในคราวเ�ียวกันและไมมีผลเปนการเพิ่มจำนวนหนวยงานใน�างประเทศ�หรือเปนการจั�หนวยงานใน
�างประเทศใหม�โ�ยไมเพิ่มจำนวนหนวยงาน�เชน�การยายสถานที่�ั้งของสำนักงานจากประเทศหนึ่งไปยังอีก
ประเทศหน่ึง�หรือจากเมืองหนึ่งไปยังอีกเมืองหน่ึงภายในประเทศเ�ียวกัน�ทั้งน้ี�สำนักงาน�ังกลาว�องเปน
สำนักงาน�ามกฎหมาย�/หรือ�ามที่รัฐมน�รีประกาศกำหน��ใหสวนราชการ�ำเนินการการแบงสวนราชการ
ภายในกรม��ามหลักการมอบอำนาจการแบงสวนราชการภายในกรม�โ�ยมีขั้น�อนสรุปไ��ังนี้�

(๑)�สวนราชการ�สำนักงาน�ก.พ.ร.�สำนักงาน�ก.พ.�และผูแ�นกระ�รวงการตางประเ�ศ�รวมกัน
จั�ทำขอเสนอการแบงสวนราชการภายในกรม�โ�ยมีรายละเอีย��ามคำชี้แจงประกอบการแบงสวนราชการ
ภายในกรม�พรอมทั้งสรุปความเห็น�เพื่อนำเสนอ�อคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมและคณะกรรมการ
พัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง��

(๒)�คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมรวมกันพิจารณาขอเสนอการแบงสวนราชการ
ภายในกรมจนไ�ขอยุ�ิเบื้อง�นเก่ียวกับการจั�หนวยงานใน�างประเทศใหม�การจั�อั�รากำลังและการกำหน�
�ำแหนง�เพื่อนำขอเสนอฯ�เสนอ�อคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงเพื่อพิจารณา��

(๓)�สวนราชการถามความเห็นหนวยงานกลาง�ไ�แก�สำนักงาน�ก.พ.�สำนักงาน�ก.พ.ร.�
สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา�สำนักเลขาธิการคณะรัฐมน�รี�สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชา�ิ�
กระทรวงการคลัง�สำนักงบประมาณ�และกระ�รวงการตางประเ�ศ�เพื่อใหจั�ทำความเห็นเปนลายลักษณอักษร
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง�โ�ยใหผูแทนหนวยงานกลาง
นำความเห็นของหนวยงานมาในวันประชุม�รวมท้ังใหนำความเห็น�ังกลาวเปนสวนหน่ึงในรายงานการประชุม�วย�
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�
(๔)�คณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงพิจารณาขอเสนอการแบง����

สวนราชการภายในกรม�ามที่คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมมีขอยุ�ิเบ้ือง�น�รวมถึงรางประกาศ
กระทรวงฯ�ที่กำหน�สวนราชการใน�างประเทศใหม�

(_)�รัฐมน�รีวาการกระทรวงสงขอเสนอการแบงสวนราชการภายในกรม�ามที่คณะกรรมการ
พัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงพิจารณาใหความเห็นชอบ�รวมถึงรางประกาศกระทรวงฯ�พรอม
แนบรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง�มายังสำนักงาน�ก.พ.ร.�

(`)�สำนักงาน�ก.พ.ร.��ำเนินการ�รวจสอบความถูก�องของรางประกาศกระทรวงฯ�
(๗)�สำนักงาน�ก.พ.ร.�แจงผลใหสวนราชการ�ำเนินการ�อไปไ��พรอมทั้งรายงานคณะอนุกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ�(อ.ก.พ.ร.)�และ�ก.พ.ร.�เพื่อทราบ�อไป�
สวนราชการ�ำเนินการ�ามข้ัน�อนปก�ิ�อไป�โ�ยการออกประกาศกระทรวงฯ�

ทั้ งน้ี �การจั�ทำคำช้ีแจงประกอบการแบงสวนราชการภายในกรม�เฉพาะกรณี �rearrange��
�ูรายละเอีย�ประกอบ�ามบทที่�๑�(การแบงสวนราชการภายในกรม�กรณีการมอบอำนาจการแบงสวนราชการ
ภายในกรม�โ�ยไมเพ่ิมจำนวนกอง�(rearrange))�และ�องสอ�คลอง�ามหลักเกณฑการพิจารณาจั��ั้ง
สำนักงานใน�างประเทศ��

๒.๒ กรณีการเสนอจัดตั้งหนวยงานในตางประเ�ศ เพ่ิมใหม��

การจั��ั้งหนวยงานใน�างประเทศ�กรณีที่มีผลเปนการเพิ่มจำนวนหนวยงาน�ใหสวนราชการ
�ำเนินการ�ามขั้น�อนการแบงสวนราชการภายในกรม�กรณีการเสนอขอจั��ั้งหนวยงานเพิ่มใหม�ทั้งนี้�การจั��ั้ง
หนวยงานใน�างประเทศขึ้นใหม�ใหกระทำไ�เมื่อไ�รับความเห็นชอบจากสำนักงาน�ก.พ.ร.�แลว�โ�ยความเห็นชอบ
�ังกลาวเปนการพิจารณารวมกับสำนักงาน�ก.พ.�สำนักงบประมาณ�และกระทรวงการ�างประเทศ�ซ่ึงเปนไป�าม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมน�รี�วา�วยการบริหารราชการใน�างประเทศ�(ฉบับที่�๓)�พ.ศ.�๒_`๒�โ�ยมีขั้น�อน
สรุปไ��ังนี้�

(๑)�สวนราชการ�สำนักงาน�ก.พ.ร.�สำนักงาน�ก.พ.�และผูแ�นกระ�รวงการตางประเ�ศ�รวมกัน
จั�ทำขอเสนอการแบงสวนราชการภายในกรม�โ�ยมีรายละเอีย��ามคำชี้แจงประกอบการแบงสวนราชการ
ภายในกรม และคำชี้แจงเพ่ิมเติม��ามหลักเกณฑการพิจารณาจั��ั้งสำนักงานใหมใน�างประเทศ�พรอมทั้ง
สรุปความเห็นเพื่อนำเสนอ�อคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมและคณะกรรมการพัฒนาโครงสราง
ระบบราชการของกระทรวง�

(๒)�คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมรวมกันพิจารณาขอเสนอการแบงสวนราชการภายในกรม�
เพื่อนำขอเสนอฯ�เสนอ�อคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงเพื่อพิจารณา��

(๓)�สวนราชการถามความเห็นหนวยงานกลาง�ไ�แก�สำนักงาน�ก.พ.�สำนักงาน�ก.พ.ร.�
สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา�สำนักเลขาธิการคณะรัฐมน�รี�สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชา�ิ�
กระทรวงการคลัง�สำนักงบประมาณ�และกระ�รวงการตางประเ�ศ�เพ่ือใหจั�ทำความเห็นเปนลายลักษณอักษร
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง�โ�ยใหผูแทนหนวยงาน
กลางนำความเห็นของหนวยงานมาในวันประชุม�รวมทั้งใหนำความเห็น�ังกลาวเปนสวนหนึ่งในรายงานการ
ประชุม�วย��
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�
(๔)�คณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงพิจารณาขอเสนอการแบง����

สวนราชการภายในกรม�ามท่ีคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมมีขอยุ�ิเบื้อง�น�รวมถึงรางกฎกระทรวง
แบงสวนราชการใหม�

(_)�รัฐมน�รีสงขอเสนอการแบงสวนราชการ�และรายละเอีย��ามคำชี้แจง�พรอมแนบรายงาน
การประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง�มายังสำนักงาน�ก.พ.ร.�เพื่อนำเสนอ�
อ.ก.พ.ร.�และที่ประชุม�๔�ฝายพิจารณา�ประกอบ�วย�สำนักงาน�ก.พ.ร.�สำนักงาน�ก.พ.�สำนักงบประมาณ�
และกระทรวงการ�างประเทศ�

�
การแบงสวนราชการภายในกรม�ท่ีเปนการขอจั��ั้งหนวยงานใน�างประเทศ�กรณีที่มีผลเปนการ

เพิ่มจำนวนหนวยงาน�ใหกระทำไ�เมื่อไ�รับความเห็นชอบจากสำนักงาน�ก.พ.ร.�แลว�โ�ยความเห็นชอบ
�ังกลาวเปนการพิจารณารวมกับสำนักงาน�ก.พ.�สำนักงบประมาณ�และกระทรวงการ�างประเทศ�ซึ่ง
เปนไป�ามระเบียบสำนักนายกรัฐมน�รี�วา�วยการบริหารราชการใน�างประเทศ�(ฉบับท่ี�๓)�พ.ศ.�๒_`๒�

�
(`)�ใหสำนักงาน�ก.พ.ร.�แจงผลการพิจารณา�ามม�ิที่ประชุม�๔�ฝาย�เพ่ือใหสวนราชการ�ำเนินการ�อไป�

(ก)�กรณี�ก.พ.ร.�เห็นชอบขอเสนอฯ�ใหรัฐมน�รีวาการกระทรวงสงรางกฎกระทรวงแบงสวนราชการ�
ใหสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา�รวจพิจารณา�และสงรางกฎกระทรวงแบงสวนราชการ�ังกลาวใหสำนัก
เลขาธิการคณะรัฐมน�รีเพ่ือเสนอคณะรัฐมน�รีและประกาศในราชกิจจานุเบกษา�อไป�

(ข)�กรณี �ก.พ.ร.�มีความเห็นไมสอ�คลองกับคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของ
กระทรวง�ใหสำนักงาน�ก.พ.ร.�เสนอเรื่อง�อคณะรัฐมน�รีเพ่ือพิจารณา�และเม่ือคณะรัฐมน�รีพิจารณาแลว�ให
สำนักเลขาธิการคณะรัฐมน�รีสงรางกฎกระทรวงฯ�ใหสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา�รวจพิจารณา�และสง
รางกฎกระทรวงแบงสวนราชการ�ังกลาวใหสำนักเลขาธิการคณะรัฐมน�รีเพ่ือเสนอคณะรัฐมน�รีและประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา�อไป��

�
ทั้งนี้ �การจั�ทำคำช้ีแจงประกอบการแบงสวนราชการภายในกรม�กรณีการเสนอจั��ั้ง

หนวยงานเพิ่มใหม��ูรายละเอีย�ประกอบ�ามบทที่�๒�(การแบงสวนราชการภายในกรม�กรณีการเสนอจั��ั้ง
หนวยงานเพิ่มใหม)�และรายละเอีย�ประกอบคำช้ีแจงเพิ่มเ�ิม�ามหลักเกณฑการพิจารณาจั��้ังสำนักงานใน
�างประเทศ�
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a๙  

O���@��@1O�������1@��@1�@0Q��1/  

 

�ิ0@/ศ?พท ์

_.�    

�@1�B�ห3?��(Core function)�ห/@0�D���@��@/��ห/@0ห1Eอ�P0�@0�C��Aห��Qห�N�็�อA�@�O3>
ค�@/1?��B��อ��อ�����1@��@1�ห1Eอ�@��C �ห@�R/��AN�B��@1�>�AQห�����1@��@1�? ��R/��113F�3�@/
�?��F�1>��ค์�@1�?��?���N�����@�Qห���อN��อO�>N�B��P0�@0��@�อ�F/?�B�อ�F�@���@��?�ค?�Qห�N�็�R��@/
��ห/@0�N�็���� 

`.�   

�@1�B���?���F��(Non - Core function)�ห/@0ค�@/1�/�D� �3F�/�@��C���B�?�B�@1�B���?���F��C�Qห�
�1/�@/@1���B�?�B�@��@/�@1�B�ห3?�R��อ0�@�/C�1>�B��B�@พ�ห1Eอ�3F�/�@1�B��@���@�0F���@��1์��3F�/�@1�B�
อA��0�@1��D���D���?�3?���>�@���1B���C�N�3C�0�O�3�R��อ�ห���0�@��R��O����@�N3�@�F�@1�1/��@�0F���@��1์
O3>O���@���@�N�คP�P30C�@1��N����@��1��1@��@1��@��1Bห@1�1?พ0@�1�Fคค3��@�พ?��@�1?พ0@�1�Fคค3�
�@��1Bห@1�@1ค3?���@���ห/@0��@��@1��@��1>N���O3>�@�N�0Oพ1�O3>�1>�@�?/พ?��์ 

�@/@1�O���R��N�็��`��1>N���R��O�� 
`._��@���?���F��@��B�@�@1�(Technical Support) N�����@���ห/@0��@�0F���@��1์O3>O���@��

�@��B�?0O3>พ?��@��@�N�คP�P30C�@1��N����@��BN���?/พ?��์�N�็���� 
`.`��@���?���F��@��1Bห@1�?��@1�(Administrative Support) N�����@��@1�11���@��@1N�B��

�?��CO3>พ?��F��@��1Bห@1�1?พ0@�1�Fคค3��@�พ?��@�1?พ0@�1�Fคค3��@�N3�@�F�@1�N�็���� 
อ0�@�R1���C��@1�B���?���F��?��3�@��อ@�/C3?���>N�็��@1�B�ห3?��อ��@�����1@��@1��R���D���?���@พ

N�E�อ�R�O3>�?��F�1>��ค์�อ��@1�?��?��ห���0�@��?�� 
 
�Aห1?��@1�Aห�����@��@1�B��อ��A�?��@��3?��1>�1���Q��@�>N�็��G�0์�?��@�@1�(Nerve 

Center) �อ��1>�1����@1�AN�B��@1�>ค1อ�ค3F/�@1�B�Q��@พ1�/�อ��1>�1���O3>�อ��A�?��@�
�3?��1>�1���(Q��@�>�1/)�N�����@1�B���@��@1�Aห��0F���@��1์O3>O���@���@1�1Bห@1�?��@11>��
Nค1Eอ��@0�@1��N���อ��1>�1����@1�?��11�1?พ0@�1�อ��1>�1���N�็���� 
 
 

�C�/@�:  /�Bค�>1?�/��1C�N/E�อ�?��C��`b�พ2��B�@0��`cc`�N1E�อ��/@�1�@1��������@��@1�B��อ�����1@��@1�
�@//@�1@�aa�Oห��พ1>1@��2��C�@��@���0ห3?�N���์O3>�B�C�@1�1Bห@1�B��@1��@�N/Eอ��C��C�พ.�.�`cbd�� 
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...................................... 

................................................ 

๕  �

ใหสวนราชการสรุปสาระสำคัญขอเสนอการปรับปรุงการแบงสวนราชการภายในกรม�โดยครอบคลุม
ประเด็นสำคัญ�ดังตอไปนี้�

(๑)�สรุปการแบงสวนราชการภายในกรม�เชน�
-�ขอจัดตั้งใหม�� � � � � จำนวน�....�กอง�
-�ขอยุบเลิก��� � � � � จำนวน�....�กอง�
-�ขอปรับปรุงหนาท่ีและอำนาจ� � � จำนวน�....�กอง�
-�ขอปรับปรุงหนาท่ีและอำนาจ�และขอเปลี่ยนชื่อ� จำนวน�....�กอง�
-�ขอเปล่ียนชื่อ� � � � � จำนวน�....�กอง�
หมายเหตุ�:�ใหสวนราชการระบุชื่อกองทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ�

(๒)�เหตุผลความจำเปนที่สำคัญในการขอปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการภายในกรม�
(๓)�ขอเสนอการยุบเลิกหรือยุบรวมหนวยงาน�(One-In,�X-Out)�หรือ�(X-In,�Y-Out)�หรือการถายโอนภารกิจ�
(๔)�บทบาท�ภารกิจ�และหนาที่ความรับผิดชอบของกองที่จัดตั้งข้ึนใหม��
(๕)�ประโยชนที่ประชาชนจะไดรับจากการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการภายในกรม�
(๖)�ตัวชี้วัดผลผลิต�ผลลัพธที่สำคัญ�ที่แสดงถึงประสิทธิภาพของการปรับปรุงโครงสราง�

_.   �

สวนราชการจะตองวางแนวทางวาในอนาคตสวนราชการตองการเปนหนวยงานที่ดำรงอยูเพื่อทำ
อะไรใหกับประเทศชาติ�และตอบสนองประชาชนอยางไร�สอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดตั้งหนวยงาน
อยางไร�และเปนภารกิจที่ไมซ้ำซอนกับสวนราชการและหนวยงานอื่นของรัฐ�นอกจากน้ี�เหตุใดจึงจำเปนตอง
ดำเนินการโดยสวนราชการ�ไมสามารถใหภาคเอกชน�ภาคประชาสังคม�หรือหนวยงานของรัฐรูปแบบอื่น
ดำเนินการแทนได�พรอมทั้งอธิบายเหตุผลประกอบใหชัดเจน�

`.   �

ตองระบุเหตุผลความจำเปนของการขอจัดตั้งที่ชัดเจน�เชน�เหตุใดจึงจำเปนตองขอปรับปรุง/ขอจัดตั้ง
เปนหนวยงานขึ้นใหม�เปนภารกิจหลักของหนวยงานหรือไม�และมีความสอดคลองกับทิศทางการพั�นาของประเทศ�
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เชน�ยุทธศาสตรชาติ�นโยบายสำคัญของรัฐบาล�มติค�ะรัฐมนตรีสนับสนุนการขับเคลื ่อนนโยบายรัฐบาล�
รวมทั ้งการสนับสนุนยุทธศาสตรของกระทรวงในดานใด�เมื่อจัดตั้งขึ้นแลวมีประสิทธิภาพเพิ ่มขึ ้นอยางไร�������
โดยตองแสดงถึงประโยชนที่ประชาชนจะไดรับอยางชัดเจน�และช้ีแจงสาเหตุที่ตองขอปรับปรุงสวนราชการ�ดังนี้�

๒.๑�การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก�(external�environment)�ที่มีผลกระทบตอการ
ทำงานของหนวยงาน�รวมถึงการเตรียมพรอมและรองรับการเปลี่ยนแปลง�

๒.๒�ปญหาการดำเนินงาน�หรือการบริหารงานของกรม�อันเนื่องมาจากโครงสรางสวนราชการเดิม��������
ไมเหมาะสม�

๒.๓�การวิเคราะหบทบาทหนาที ่และภารกิจของหนวยงานในอนาคต�หนาที่ความรับผิดชอบที่เพิ่มข้ึน���
หรือเปล่ียนแปลงไป�โดยชี้แจงรายละเอียดวามีงานเพิ่มขึ้นอยางไร�หรือลักษ�ะงานเปลี่ยนแปลงไปประการใด�

๒.๔�มีการเปลี ่ยนแปลงระบบ�หรือวิธีการทำงาน�เฉพาะหนวยงานหรือในภาพรวมของกรม�แสดง
กระบวนการดำเนินงานระหวางหนวยงานภายในกรม�และใหเสนอแผนการนำ�Digital�Technology�มาใชในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสรางประสิทธิภาพในการทำงาน�หรือนำมาทดแทนเพื่อลดภาระงานที่มีอยูเดิม�

๒.๕�ตองระบุขอเสนอใหยุบเลิกหรือยุบรวมหนวยงานที่มีอยูเดิม�หรือถายโอนภารกิจ�เพื่อประกอบคำขอ
กร�ีเสนอจัดต้ังหนวยงานเพิ่มใหม�ในกร�ีใดกร�ีหน่ึง�ดังตอไปนี้�

(๑)�ขอเสนอใหยุบเลิกหรือยุบรวมหนวยงานในสังกัดที่มีอยูเดิม�(One-In,�X-Out)�เพื่อมิใหเกิด
ความซ้ำซอนทั้งในดานภารกิจและงบประมา��

(๒)�ขอเสนอการถายโอนภารกิจหลัก�(core�function)�ใหภาคสวนอื่นรับไปดำเนินการแทน�หรือ
ขอเสนอการถายโอนภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดำเนินการ�ทั้งนี้�สวนราชการตองแสดงใหเห็นวา�
ภารกิจหลักน้ันยุบเลิกหรือลดลงดวยวิธีการขางตน�แลวสงผลใหปริมา�งานนั้นลดลงอยางมีนัยสำคัญ�รวมทั้งตอง
แสดงใหเห็นถึงผลที่จะเกิดข้ึนจากการดำเนินการตามขอเสนออยางเปนรูปธรรม�(expected�result)�ตอประชาชน
และประเทศชาติ�ท้ังนี้�ตองกำหนดตัวชี้วัดผลลัพธ�(expected�outcomes)�เพ่ือใชในการติดตามประเมินผล�และ
จะตองไมเพิ่มอัตรากำลังภายในระยะเวลา�๓�ป�

(๓)�ขอเสนอยุบเลิกภารกิจหรือยุบรวมหนวยงานของสวนราชการอื่น�(X-In,�Y-Out)�สำหรับกร�ี
ภารกิจที่มี�Value�Chain�เกี่ยวของและเชื่อมโยงหลายสวนราชการ�ซึ่งไมอาจพิจาร�าเฉพาะสวนราชการใด
สวนราชการหน่ึงได��

a.  �

ตองระบุใหชัดเจนวาสวนราชการที่จะจัดตั้งมีกรอบภารกิจอะไรบางที่จะดำเนินการ�บทบาทของ
สวนราชการนั้นคืออะไร�มีหนาที่และอำนาจอยางไร�โดยใหระบุประเด็น�ดังน้ี�

๓.๑�ขอบเขตหนาที่และอำนาจของสวนราชการระดับกรม� �
๓.๑.๑�ใหสวนราชการระบุภารกิจหลักของกรม�(มีก่ีดาน)�
๓.๑.๒�ใหแสดงกระบวนการทำงานหลักของกรม�และการทำงานที่มีความเชื่อมโยงกับสวนราชการ

หรือหนวยงานภายนอกอื่น�ๆ�โดยแสดงในรูปแบบ�Value�chain�หรือกลไกในระบบนิเวศ�(Ecosystem)�ที่แสดงให
เห็นการทำงานท่ีเช่ือมโยงระหวางหนวยงาน�

๓.๒�เปรียบเทียบการแบงสวนราชการที่มีอยูในปจจุบันและที่ขอปรับปรุงใหม�โดยจัดทำเปนตาราง
เปรียบเทียบ�ทั้งน้ี�ใหระบุดวยวามีการปรับปรุงอยางไร�(ตามเอกสารหมายเลข�๑)�

�
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๓.๓�หนาที่ความรับผิดชอบของแตละสวนราชการระดับกอง�
๓.๓.๑�ชี้แจงหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวนราชการระดับกองในปจจุบัน�
๓.๓.๒�สำหรับสวนราชการท่ีขอปรับปรุง�ใหช้ีแจงหนาที่และความรับผิดชอบของสวนราชการ

ที่ขอปรับปรุงเปรียบเทียบกับหนาที่ความรับผิดชอบในปจจุบัน�กร�ีกองที่ขอจัดตั้งใหม�ใหระบุหนาท่ีความรับผิดชอบ
ที่ตัดโอนมาจากกองเดิม�ตามที่ระบุในกฎกระทรวงแบงสวนราชการใหชัดเจน�(ตามเอกสารหมายเลข�๒)�

๓.๔�แผนภูมิโครงสรางและอัตรากำลัง��
๓.๔.๑�แสดงการเปรียบเทียบแผนภูมิโครงสรางและอัตรากำลังการแบงสวนราชการในปจจุบัน�

และที่ขอปรับปรุงใหม�(อัตรากำลังใหรวมถึงขาราชการ/พนักงานราชการ/ลูกจางประจำ�ลูกจางชั่วคราว�และ
พนักงานจาง)�

๓.๔.๒�แสดงแผนภูมิโครงสรางการแบงงานภายในกองและอัตรากำลัง�เฉพาะกอง/สำนักที่
เกี่ยวของกับการจัดตั้งกองเพิ่มใหม�และกองที่มีการปรับปรุงบทบาทภารกิจเพื่อไปจัดตั้งกองเพ่ิมใหม�พรอมทั้ง
รายละเอียดการจัดอัตรากำลังที่ใชอยูในปจจุบัน�และอัตรากำลังที ่จะปรับปรุงใหสอดคลองกับการแบงสวน
ราชการภายในกรมใหม�

๓.๕�ภารกิจหลักของสวนราชการระดับกอง�ที่ขอจัดตั้งใหม�
๓.๕.๑�ระบุภารกิจหลักของกอง�
๓.๕.๒�อธิบายกระบวนการทำงานหลักของกอง�และการทำงานที ่มีความเชื ่อมโยงกับ

หนวยงานอื่น�โดยแสดง�Value�chain�ของภารกิจหลัก�หรือ�Flow�ที่แสดงขั้นตอนการทำงานที่เชื่อมโยง
ระหวางหนวยงาน�

๓.๕.๓�เปรียบเทียบบทบาทหนาที่�หรือขอบเขตการดำเนินงานที่เปนอยูในปจจุบัน�และใน
อนาคตที่เปล่ียนแปลงไป�

๓.๕.๔�แสดงการปรับปรุงกระบวนการทำงาน�(Re-Process)�เชน�การนำดิจิทัลเทคโนโลยีเขามาใช
ในการปฏิบัติงานเพื่อใหปฏิบัติงานไดรวดเร็ว�มีประสิทธิภาพ�การใหบริการทางอิเล็กทรอนิกส�(e-Service)�แก
ผูรับบริการ�การทบทวนยกเลิกกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคในการปฏิบัติงาน�(Regulatory�Guillotine)�ของ
ภารกิจที่กองรับผิดชอบ�และผลสำเร็จจากการปรับปรุงกระบวนการทำงานดังกลาว�

b.  �

ใหแสดงปริมา�งานสำคัญของกองที่สวนราชการมีการจัดตั้งเพิ่มใหม�และกอง/สำนักที่มีการตัดโอน
งาน/ภารกิจไปจัดตั้งกองเพิ่มใหม�วางานสำคัญที่มีอยูในปจจุบันไดแกงานอะไรบาง�มีปริมา�งานมากนอยเพียงใด�
โดยใหแสดงสถิติปริมา�งานยอนหลัง�๓�ป�สำหรับงานใหมใหแสดงวาไดลงมือดำเนินการอะไรไปบางแลวอยางไร�
หรือไม�และใหแสดงประมา�การปริมา�งานลวงหนา�๓�ป�ตามงานที่จะพึงมี�หรือเปาหมายของงานตามแผน�
(ตามเอกสารหมายเลข�๓)�ทั้งน้ี�ใหระบุงานตามภารกิจหลักของกองในแตละดาน�เพื่อความชัดเจน�

๕.  
(µÒÁàÍ¡ÊÒÃËÁÒÂàÅ¢�๔) �

๕.๑�ใหแสดงตัวชี้วัดระดับกรม�ทั้งผลผลิต�(Output)�และผลลัพธ�(Outcomes)�ที่แสดงถึงประสิทธิภาพ
จากการปรับปรุงการแบงสวนราชการภายในกรมในครั้งน้ี�

๕.๒�ใหแสดงตัวช้ีวัดระดับกอง�ทั้งผลผลิต�(Output)�และผลลัพธ�(Outcomes)��
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ทั้งนี้�ตัวชี้วัดตองสามารถวัดผลไดเปนรูปธรรม�โดยใหสวนราชการกำหนดทั้งระดับผลผลิต�และผลลัพธ�
เพื่อใชประกอบการรายงานผลการดำเนินงานไดในระยะ�๑�ป�หลังจากกฎกระทรวงแบงสวนราชการมีผลบังคับใช�����
และรายงานผลการดำเนินงานตอเนื่องตามที่�ก.พ.ร.�กำหนด�เพื่อประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์�และความคุมคาของ
หนวยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม�

^.  �

ใหแสดงรายละเอียดงบประมา�คาใชจายในปจจุบัน�(ถามี)�เชน�งบประมา�ตามแผนงาน/โครงการ
ของสวนราชการที่ขอปรับปรุง�และประมา�การคาใชจายในปงบประมา�ถัดไป�(๓�ปขางหนา)�เฉพาะสวนราชการ
ที่ขอปรับปรุง�โดยจำแนกรายละเอียดงบประมา�ตามงบรายจาย�ไดแก�งบบุคลากร�(งบประมา�ที่เพิ่มขึ้นจาก
การขอจัดตั้งสวนราชการระดับกองเพิ่มใหม)�งบดำเนินงาน�งบลงทุน�งบเงินอุดหนุน�และงบรายจายอื่น�
(ตามเอกสารหมายเลข�๕)�

�.  �

สวนราชการที่ประสงคจะขอจัดตั้งสวนราชการในภูมิภาคเพิ่มใหม�ใหชี้แจงรายละเอียดคำชี้แจงในสวน
ของการจัดตั้งสวนราชการในภูมิภาคเพิ่มเติม�ตามแนวทางการจัดสวนราชการในภูมิภาค�ตามมติค�ะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่�๔�เมษายน�๒๕๖๐�ที่ไดกำหนดไว�๒�แนวทาง�คือ�๑)�แนวทางการจัดตั้งหนวยงานของราชการบริหาร
สวนกลางที่ต้ังอยูในภูมิภาค�และ�๒)�แนวทางการจัดต้ังสวนราชการสวนภูมิภาคของกระทรวง�ทบวง�กรม�(โปรด
อานเพิ่มเติมตามบทที่�๓�กร�ีการจัดสวนราชการในภูมิภาค)�

�.  �

สวนราชการที่ประสงคจะขอจัดตั้งหนวยงานในตางประเทศเพิ่มใหม�ใหชี้แจงเหตุผลความจำเปน
ประกอบการขอจัดตั้งเพิ่มเติม�เชน�ความสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรชาติ�ประเด็นการตางประเทศ�
ทาที/กฎระเบียบของประเทศเจาภาพ�มีภารกิจที่ช ัดเจน/ไมซ้ำซอนกับหนวยงานเดิม�การใชตัวเพิ่ม
ประสิทธิภาพอื่นไมสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและไมคุมคา�(โปรดอานเพิ่มเติมตามบทที่�๔��
กร�ีการจัดจัดหนวยงานในตางประเทศ)�

�.  �

ใหระบุรายละเอียดอื ่น�ๆ�ที ่เห็นวาเกี ่ยวของและจำเปนเพื ่อประโยชนในการพิจาร�าหรือ�
ที่เปนประเด็นสำคัญนอกเหนือจากระบุขางตน�เชน�การศึกษาตัวอยางหนวยงานในตางประเทศที่มีลักษ�ะ
ภารกิจใกลเคียงกับสวนราชการ�

�

เอกสารแ�� : รางกฎกระทรวงแ�งสว�ราชการ 
ใหเสนอรางกฎกระทรวงแบงสวนราชการที่ไดปรับปรุงใหม�พรอมเหตุผลในการปรับปรุง�
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๕๑��

แนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม��

�

µÑÇÍÂ่Ò§áºººÑ¹·Ö¡àÊ¹Í·Õ่»ÃÐªØÁ�๓�½่ÒÂ��
�

วาระพิจารณาเรื่องที่�....�

เรื่อง�.....................................................................................................................................�

�

๑.�คำขอ�

........................................................................................................................................................�

..........................................................................................................................................................�

๒.�รายละเอียดประกอบการพิจารณา�

..........................................................................................................................................................�

..........................................................................................................................................................�

..........................................................................................................................................................�

๓.�ขอเสนอเพ่ือพิจารณา�

๓.๑�ประเด็นในการขอรับความเห็นผูวาราชการจังหวัด�

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ�มอบหมายใหสำนักงาน�ก.พ.ร.�ขอใหสวนราชการ
ขอความเห็นผูวาราชการจังหวัด�ประกอบการพิจารณาจัดตั้ง/ยุบเลิกสวนราชการในภูมิภาค�ตามมาตรา�๕๑�
แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ�พ.ศ.�๒๕๖๕�โดยมีประเด็นดังนี้�

..........................................................................................................................................................�

.........................................................................................................................................................�

๓.๒�......................................................................................................................................�

..........................................................................................................................................................�

..........................................................................................................................................................�

__________________________________�

เอกสารประกอบพิจารณา�(แนบทายบันทึก)�
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๕๒�
�

แนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�

�
คำอธิบายประกอบการจัดทำบันทึก�

�
เรื่อง�

ระบุประเภทเรื่องการขอจัดตั้งหรือยุบเลิกสวนราชการในภูมิภาค�เชน�
-�การขอยุบเลิกราชการสวนกลางท่ีตั้งอยูในภูมิภาค�ในกรม�........�กระทรวง�.......�
-�การขอจัดต้ังสวนภูมิภาค�ในกรม�............�กระทรวง��

�
คำขอ�

ระบุรายละเอียดการขอจัดตั้งหรือยุบเลิกสวนราชการในภูมิภาค�วาเปนการขอจัดต้ังหรือยุบเลิก
ราชการสวนกลางที่ตั้งอยูในภูมิภาค�หรือราชการบริหารสวนภูมิภาค�ชื่อหนวยงาน�จำนวนกี่แหง�เชน�

-�การขอยุบเลิกราชการสวนกลางท่ีตั้งอยูในภูมิภาค�ในกรม�........�กระทรวง�.......��
<....ชื่อหนวยงาน.....=�จำนวน�............�แหง��
ขอบเขตความรับผิดชอบ�.............................�
สำนักงานต้ังอยูในจังหวัด�............................�

-�การขอจัดต้ังสวนราชการประจำจังหวัด/อำเภอ�.............................�จำนวน�..............�แหง�
�

รายละเอียดประกอบการพิจารณา�
ระบุรายละเอียดในสวนสาระสำคัญตามแนวทางการขอจัดสวนราชการในภูมิภาค�เชน��
-�เหตุผลความจำเปนในการขอจัดตั้งหรือยุบเลิก��
-�บทบาท�ภารกิจหลักของหนวยงานนั้น�
-�ขอบเขตพื้นที่ความรับผิดชอบ�
-�ผลกระทบหรือประโยชนที่ประชาชนในพื้นที่จะไดรับ��
�

ขอเสนอเพื่อพิจารณา�
ระบุประเด็น�และขอเสนอเพื่อการพิจารณา�เพื่อใหที่ประชุม�๓�ฝาย�มีความเห็นพองตองกัน�

ในประเด็นการขอรับความเห็นผูวาราชการจังหวัด��
�

�
�

�

�

�

�

�
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แนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�

�

¤ÓÊÑ่§áµ่§µÑ้§��
�

๑� ��

�
คำสั่ง�...�
ที่�...��

เร่ือง�แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง....�
---------------------------------------�

�
� � ตามที่คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่�๙�สิงหาคม�๒๕๖๕�เห็นชอบกับขอเสนอของ�ก.พ.ร.��
ในการปรับปรุงแนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�โดยเห็นชอบใหปรับปรุงหลักการการมอบอำนาจการ
แบงสวนราชการภายในกรม�ซึ่งไดมีการปรับปรุงรายละเอียดและขั้นตอนการแบงสวนราชการภายในกรม��
โดยหลักการดังกลาวมุงหมายใหการบริหารราชการภายในสวนราชการมีความคลองตัว�ตอบสนองตอประชาชน�
การพัฒนาประเทศ�ยุทธศาสตร�นโยบาย�และภารกิจที่มีความสำคัญเรงดวนของรัฐบาล�ตลอดจนบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและแนวโนมที่สำคัญในอนาคต��

เพื่อใหการแบงสวนราชการภายในกระทรวงและสวนราชการในสังกัดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ�
สอดคลองกับทิศทางการบริหารราชการแนวใหมที่เนนการจัดการเพื ่อมุ งผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ�และ
ประโยชนสุขของประชาชน�จึงแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง...................�
โดยมีองคประกอบ�และหนาที่และอำนาจ�ดังน้ี�

๑.� องคประกอบ�
(๑)� รัฐมนตรีวาการกระทรวง�� ประธาน�
(๒)� ปลัดกระทรวง� รองประธาน�
(๓)� เลขาธิการ�ก.พ.�หรือผูแทน� กรรมการ��
(๔)� เลขาธิการ�ก.พ.ร.�หรือผูแทน�� กรรมการ�
(๕)� เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา�หรือผูแทน� กรรมการ�

AATL Trust Ref. TH2193S1-4F504443-Q0TM0695-558ATTY2-2U15PD59



�
�

�

๕๔�
�

แนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�

�
(๖)� เลขาธิการคณะรัฐมนตรี�หรือผูแทน� กรรมการ�
(_)� เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ�หรือผูแทน� กรรมการ��
(̀ )� ปลัดกระทรวงการคลัง�หรือผูแทน� กรรมการ�
(๙)� ผูอำนวยการสำนักงบประมาณ�หรือผูแทน�� กรรมการ�
(๑๐)� เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานพัฒนาระบบบริหารของกระทรวง�� กรรมการและเลขานุการรวม�
� ที่ปลัดกระทรวงฯ�มอบหมาย�
(๑๑)�� เจาหนาท่ีสำนักงาน�ก.พ.ร.�ที่เลขาธิการ�ก.พ.ร.�มอบหมาย� กรรมการและเลขานุการรวม�

หมายเหตุ�:��หากมีการจัดหนวยงานในตางประเทศใหกำหนดปลัดกระทรวงการตางประเทศเปนกรรมการ�
อีกหนึ่งตำแหนง�

�
๒.�หนาที่และอำนาจ�

(๑)� พิจารณาปรับปรุงกระทรวง�ทบวง�กรม�การจัดและพัฒนาสวนราชการและวิธีปฏิบัติงาน�
ตลอดจนระบบบุคคล�ใหทันสมัยและรองรับกับยุทธศาสตรชาติ�นโยบายและภารกิจที่มีความสำคัญเรงดวนของ
รัฐบาล�รวมทั้งบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและแนวโนมที่สำคัญในอนาคต�และใหเปนไปตามมาตรา�๓/๑�แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน�พ.ศ.�๒๕๓๔�และที ่แกไขเพิ ่มเติม�และพระราชกฤษฎีกา�
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี�พ.ศ.�๒๕๔๖�และที่แกไขเพิ่มเติม�

(๒)� พิจารณากำหนดหนาที่และอำนาจ�รวมถึงขอบเขตความรับผิดชอบของสวนราชการ�และองคกร
รูปแบบอื่นที่มิใชสวนราชการ�ภายใตสังกัดกระทรวง�

(๓)� เรียกใหสวนราชการหรือหนวยงานของรัฐอื่นในสังกัดกระทรวงจัดสงเอกสารขอมูล�เขาชี้แจง
ขอเท็จจริงและดำเนินการอื่น�ๆ�แกคณะกรรมการและผูไดรับแตงตั้ง�หรือไดรับมอบหมาย�

(๔)� แตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อปฏิบัติหนาที่ตาง�ๆ�ตามที่มอบหมาย��
(๕)� ปฏิบัติการอื่นเพื่อชวย�ก.พ.ร.�ในการดำเนินการใหเปนไปตามมาตรา�๓/๑�แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน�พ.ศ.�๒๕๓๔�และท่ีแกไขเพิ่มเติม�
�

ทั้งน้ี�ตั้งแตบัดน้ีเปนตนไป��
�

ส่ัง�ณ�วันที่�..................................�
�
�

�
���(......................................................)�

���������รัฐมนตรีวาการกระทรวง...........................�
�

�
�
�
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แนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�

�

๒��

��

�

�
คำสั่ง�...�
ที่�...��

เร่ือง�แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของสำนักนายกรัฐมนตรี�
---------------------------------------�

�
� � ตามที่คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่�๙�สิงหาคม�๒๕๖๕�เห็นชอบกับขอเสนอของ�ก.พ.ร.��
ในการปรับปรุงแนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�โดยเห็นชอบใหปรับปรุงหลักการการมอบอำนาจการ
แบงสวนราชการภายในกรม�ซึ่งไดมีการปรับปรุงรายละเอียดและขั้นตอนการแบงสวนราชการภายในกรม�โดย
หลักการดังกลาวมุงหมายใหการบริหารราชการภายในสวนราชการมีความคลองตัว�ตอบสนองตอประชาชน�
การพัฒนาประเทศ�ยุทธศาสตร�นโยบาย�และภารกิจที่มีความสำคัญเรงดวนของรัฐบาล�ตลอดจนบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและแนวโนมที่สำคัญในอนาคต��

เพื่อใหการแบงสวนราชการภายใน�สำนักนายกรัฐมนตรีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ�สอดคลองกับ
ทิศทางการบริหารราชการแนวใหมที่เนนการจัดการเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ�และประโยชนสุขของ
ประชาชน�จึงแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของสำนักนายกรัฐมนตรี�โดยมีองคประกอบ�
และหนาที่และอำนาจ�ดังนี้�

๒.� องคประกอบ�
(๑)� รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายให�� ประธาน�

กำกับการบริหารราชการของสวนราชการ�
(๒)� ปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี� รองประธาน�
(๓)� เลขาธิการ�ก.พ.�หรือผูแทน� กรรมการ��
(๔)� เลขาธิการ�ก.พ.ร.�หรือผูแทน�� กรรมการ�
(๕)� เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา�หรือผูแทน� กรรมการ�
(๖)� เลขาธิการคณะรัฐมนตรี�หรือผูแทน� กรรมการ�
(_)� เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ�หรือผูแทน� กรรมการ��

�

�
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แนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�

�
(̀ )� ปลัดกระทรวงการคลัง�หรือผูแทน� กรรมการ�
(๙)� ผูอำนวยการสำนักงบประมาณ�หรือผูแทน�� กรรมการ�
(๑๐)� เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานพัฒนาระบบบริหาร�� กรรมการและเลขานุการรวม�
� ของสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีที่ปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี�

มอบหมาย�
(๑๑)�� เจาหนาท่ีสำนักงาน�ก.พ.ร.�ที่เลขาธิการ�ก.พ.ร.�มอบหมาย� กรรมการและเลขานุการรวม�

หมายเหตุ�:��หากมีการจัดหนวยงานในตางประเทศใหกำหนดผูแทนกระทรวงการตางประเทศเปนกรรมการ�
อีกหนึ่งตำแหนง�

�
๒.�หนาที่และอำนาจ�

(๑)� พิจารณาปรับปรุงการจัดและพัฒนาสวนราชการและวิธีปฏิบัติงาน�ตลอดจนระบบบุคคล�ให
ทันสมัยและรองรับกับยุทธศาสตรชาติ�นโยบายและภารกิจที่มีความสำคัญเรงดวนของรัฐบาล�รวมทั้งบริบทการ
เปลี ่ยนแปลงของโลกและแนวโนมที ่สำคัญในอนาคต�และใหเปนไปตามมาตรา�๓/๑�แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน�พ.ศ.�๒๕๓๔�และที่แกไขเพิ่มเติม�และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี�พ.ศ.�๒๕๔๖�และที่แกไขเพ่ิมเติม�

(๒)� พิจารณากำหนดหนาที่และอำนาจ�รวมถึงขอบเขตความรับผิดชอบของสวนราชการ�และองคกร
รูปแบบอื่นที่มิใชสวนราชการ�ภายในสังกัด�

(๓)� เรียกใหสวนราชการหรือหนวยงานของรัฐอื่นในสังกัดจัดสงเอกสารขอมูล�เขาชี้แจงขอเท็จจริง
และดำเนินการอื่น�ๆ�แกคณะกรรมการและผูไดรับแตงต้ัง�หรือไดรับมอบหมาย�

(๔)� แตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อปฏิบัติหนาที่ตาง�ๆ�ตามที่มอบหมาย��
(๕)� ปฏิบัติการอื่นเพื่อชวย�ก.พ.ร.�ในการดำเนินการใหเปนไปตามมาตรา�๓/๑�แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน�พ.ศ.�๒๕๓๔�และท่ีแกไขเพิ่มเติม�
�

ทั้งน้ี�ตั้งแตบัดน้ีเปนตนไป��
�

ส่ัง�ณ�วันที่�..................................�
�
�

�
���(......................................................)�

������������������รองนายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรี�
�

�
�
�
�

AATL Trust Ref. TH2193S1-4F504443-Q0TM0695-558ATTY2-2U15PD59



�
�

�

๕_�
�

แนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�
�

_��
�

�
คำสั่ง�...�
ที่�...��

เร่ือง�แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของ�(ระบุชื่อสวนราชการระดับกรม)�
---------------------------------------�

�
� � ตามที่คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่�๙�สิงหาคม�๒๕๖๕�เห็นชอบกับขอเสนอของ�ก.พ.ร.��
ในการปรับปรุงแนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�โดยเห็นชอบใหปรับปรุงหลักการการมอบอำนาจการ
แบงสวนราชการภายในกรม�ซึ่งไดมีการปรับปรุงรายละเอียดและขั้นตอนการแบงสวนราชการภายในกรม�โดย
หลักการดังกลาวมุงหมายใหการบริหารราชการภายในสวนราชการมีความคลองตัว�ตอบสนองตอประชาชน�
การพัฒนาประเทศ�ยุทธศาสตร�นโยบาย�และภารกิจที่มีความสำคัญเรงดวนของรัฐบาล�ตลอดจนบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและแนวโนมที่สำคัญในอนาคต��

เพื่อใหการแบงสวนราชการภายใน�(ระบุชื่อสวนราชการระดับกรม)�เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ�
สอดคลองกับทิศทางการบริหารราชการแนวใหมที่เนนการจัดการเพื ่อมุ งผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ�และ
ประโยชนสุขของประชาชน�จึงแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของ�(ระบุชื่อสวนราชการ
ระดับกรม)�โดยมีองคประกอบ�และหนาที่และอำนาจ�ดังน้ี�

_.� องคประกอบ�
(๑)� นายกรัฐมนตรี/รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายให�� ประธาน�

กำกับการบริหารราชการของสวนราชการ�
(๒)� หัวหนาสวนราชการระดับกรมที่ขอแบงสวนราชการ� รองประธาน�
(๓)� เลขาธิการ�ก.พ.�หรือผูแทน� กรรมการ��
(๔)� เลขาธิการ�ก.พ.ร.�หรือผูแทน�� กรรมการ�
(๕)� เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา�หรือผูแทน� กรรมการ�
(๖)� เลขาธิการคณะรัฐมนตรี�หรือผูแทน� กรรมการ�
(_)� เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ�หรือผูแทน� กรรมการ��
(̀ )� ปลัดกระทรวงการคลัง�หรือผูแทน� กรรมการ�
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แนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�

�
(๙)� ผูอำนวยการสำนักงบประมาณ�หรือผูแทน�� กรรมการ�
(๑๐)� เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานพัฒนาระบบบริหาร�� กรรมการและเลขานุการรวม�
� ที่หัวหนาสวนราชการระดับกรมที่ขอแบงสวนราชการมอบหมาย�
(๑๑)�� เจาหนาท่ีสำนักงาน�ก.พ.ร.�ที่เลขาธิการ�ก.พ.ร.�มอบหมาย� กรรมการและเลขานุการรวม�

หมายเหตุ�:��หากมีการจัดหนวยงานในตางประเทศใหกำหนดผูแทนกระทรวงการตางประเทศเปนกรรมการ�
อีกหนึ่งตำแหนง�

�
๒.�หนาที่และอำนาจ�

(๑)� พิจารณาปรับปรุงการจัดและพัฒนาสวนราชการและวิธีปฏิบัติงาน�ตลอดจนระบบบุคคล�ให
ทันสมัยและรองรับกับยุทธศาสตรชาติ�นโยบายและภารกิจที่มีความสำคัญเรงดวนของรัฐบาล�รวมทั้งบริบทการ
เปลี ่ยนแปลงของโลกและแนวโนมที ่สำคัญในอนาคต�และใหเปนไปตามมาตรา�๓/๑�แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน�พ.ศ.�๒๕๓๔�และที่แกไขเพิ่มเติม�และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี�พ.ศ.�๒๕๔๖�และที่แกไขเพิ่มเติม�

(๒)� พิจารณากำหนดหนาที่และอำนาจ�รวมถึงขอบเขตความรับผิดชอบของสวนราชการ�และองคกร
รูปแบบอื่นที่มิใชสวนราชการ�ภายในสังกัด�

(๓)� เรียกใหสวนราชการหรือหนวยงานของรัฐอื่นในสังกัดจัดสงเอกสารขอมูล�เขาชี้แจงขอเท็จจริง
และดำเนินการอื่น�ๆ�แกคณะกรรมการและผูไดรับแตงต้ัง�หรือไดรับมอบหมาย�

(๔)� แตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อปฏิบัติหนาที่ตาง�ๆ�ตามที่มอบหมาย��
(๕)� ปฏิบัติการอื่นเพื่อชวย�ก.พ.ร.�ในการดำเนินการใหเปนไปตามมาตรา�๓/๑�แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน�พ.ศ.�๒๕๓๔�และท่ีแกไขเพิ่มเติม�
�

ทั้งน้ี�ตั้งแตบัดน้ีเปนตนไป��
�

ส่ัง�ณ�วันที่�..................................�
�
�

�
���(......................................................)�

��������นายกรัฐมนตรี/รองนายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรี�
�
�
�
�
�

�
�
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แนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�

�
`��

�

�
คำสั่ง�...�
ที่�...��

เร่ือง�แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของ�(ระบุชื่อสวนราชการระดับกรม)�
---------------------------------------�

�
� � ตามที่คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่�๙�สิงหาคม�๒๕๖๕�เห็นชอบกับขอเสนอของ�ก.พ.ร.��
ในการปรับปรุงแนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�โดยเห็นชอบใหปรับปรุงหลักการการมอบอำนาจการ
แบงสวนราชการภายในกรม�ซึ่งไดมีการปรับปรุงรายละเอียดและขั้นตอนการแบงสวนราชการภายในกรม�โดย
หลักการดังกลาวมุงหมายใหการบริหารราชการภายในสวนราชการมีความคลองตัว�ตอบสนองตอประชาชน�
การพัฒนาประเทศ�ยุทธศาสตร�นโยบาย�และภารกิจที่มีความสำคัญเรงดวนของรัฐบาล�ตลอดจนบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและแนวโนมที่สำคัญในอนาคต��

เพื่อใหการแบงสวนราชการภายใน�(ระบุชื่อสวนราชการระดับกรม)�เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ�
สอดคลองกับทิศทางการบริหารราชการแนวใหมที่เนนการจัดการเพื ่อมุ งผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ�และ
ประโยชนสุขของประชาชน�จึงแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของ�(ระบุชื่อสวนราชการ
ระดับกรม)�โดยมีองคประกอบ�และหนาที่และอำนาจ�ดังนี้�

`.� องคประกอบ�
(๑)� รัฐมนตรีวาการกระทรวง�� ประธาน�
(๒)� ปลัดกระทรวง� รองประธาน�
(๓)� หัวหนาสวนราชการระดับกรมที่ขอแบงสวนราชการ� กรรมการ�
(๔)� เลขาธิการ�ก.พ.�หรือผูแทน� กรรมการ��
(๕)� เลขาธิการ�ก.พ.ร.�หรือผูแทน�� กรรมการ�
(๖)� เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา�หรือผูแทน� กรรมการ�
(_)� เลขาธิการคณะรัฐมนตรี�หรือผูแทน� กรรมการ�
(̀ )� เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ�หรือผูแทน� กรรมการ��
(๙)� ปลัดกระทรวงการคลัง�หรือผูแทน� กรรมการ�
(๑๐)� ผูอำนวยการสำนักงบประมาณ�หรือผูแทน�� กรรมการ�
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แนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�

�
(๑๑)� เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานพัฒนาระบบบริหารของกระทรวง�� กรรมการและเลขานุการรวม�
� ที่ปลัดกระทรวงฯ�มอบหมาย�
(๑๒)� เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานพัฒนาระบบบริหาร�� กรรมการและเลขานุการรวม�
� ที่หัวหนาสวนราชการระดับกรมที่ขอแบงสวนราชการมอบหมาย�
(๑๓)�� เจาหนาท่ีสำนักงาน�ก.พ.ร.�ที่เลขาธิการ�ก.พ.ร.�มอบหมาย� กรรมการและเลขานุการรวม�

หมายเหตุ�:��หากมีการจัดหนวยงานในตางประเทศใหกำหนดผูแทนกระทรวงการตางประเทศเปนกรรมการ�
อีกหนึ่งตำแหนง�

�
๒.�หนาที่และอำนาจ�

(๑)� พิจารณาปรับปรุงการจัดและพัฒนาสวนราชการและวิธีปฏิบัติงาน�ตลอดจนระบบบุคคล�ให
ทันสมัยและรองรับกับยุทธศาสตรชาติ�นโยบายและภารกิจที่มีความสำคัญเรงดวนของรัฐบาล�รวมทั้งบริบทการ
เปลี ่ยนแปลงของโลกและแนวโนมที ่สำคัญในอนาคต�และใหเปนไปตามมาตรา�๓/๑�แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน�พ.ศ.�๒๕๓๔�และที่แกไขเพิ่มเติม�และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี�พ.ศ.�๒๕๔๖�และที่แกไขเพ่ิมเติม�

(๒)� พิจารณากำหนดหนาที่และอำนาจ�รวมถึงขอบเขตความรับผิดชอบของสวนราชการ�และองคกร
รูปแบบอื่นที่มิใชสวนราชการ�ภายในสังกัด�

(๓)� เรียกใหสวนราชการหรือหนวยงานของรัฐอื่นในสังกัดจัดสงเอกสารขอมูล�เขาชี้แจงขอเท็จจริง
และดำเนินการอื่น�ๆ�แกคณะกรรมการและผูไดรับแตงต้ัง�หรือไดรับมอบหมาย�

(๔)� แตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อปฏิบัติหนาที่ตาง�ๆ�ตามที่มอบหมาย��
(๕)� ปฏิบัติการอื่นเพื่อชวย�ก.พ.ร.�ในการดำเนินการใหเปนไปตามมาตรา�๓/๑�แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน�พ.ศ.�๒๕๓๔�และท่ีแกไขเพิ่มเติม�
�

ทั้งน้ี�ตั้งแตบัดน้ีเปนตนไป��
�

ส่ัง�ณ�วันที่�..................................�
�
�

�
���(......................................................)�

��������รัฐมนตรีวาการกระทรวง...........................�
�
�
�
�
�
�
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�

a�� �
�

��คำสั่ง�...�
ที่�...��

เรื่อง�แตงต้ังคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมของ�(ระบุชื่อสวนราชการระดับกรม)�
---------------------------------------�

�
� � ตามที่คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่�๙�สิงหาคม�๒๕๖๕�เห็นชอบกับขอเสนอของ�ก.พ.ร.��
ในการปรับปรุงแนวทางการแบงสวนราชการภายในกรม�โดยเห็นชอบใหปรับปรุงหลักการการมอบอำนาจการ
แบงสวนราชการภายในกรม�ซึ่งไดมีการปรับปรุงรายละเอียดและขั้นตอนการแบงสวนราชการภายในกรม�โดย
หลักการดังกลาวมุงหมายใหการบริหารราชการภายในสวนราชการมีความคลองตัว�ตอบสนองตอประชาชน�
การพัฒนาประเทศ�ยุทธศาสตร�นโยบาย�และภารกิจที่มีความสำคัญเรงดวนของรัฐบาล�ตลอดจนบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและแนวโนมที่สำคัญในอนาคต��

เพื่อใหการแบงสวนราชการภายในกรมของ�(ระบุชื ่อสวนราชการระดับกรม)�เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ�สอดคลองกับทิศทางการบริหารราชการแนวใหมที่เนนการจัดการเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ�
และประโยชนสุขของประชาชน�จึงแตงตั้งคณะทำงานแบงสวนราชการภายในของ�(ระบุชื่อสวนราชการระดับกรม)�
โดยมีองคประกอบ�และหนาที่และอำนาจ�ดังน้ี�

๑.� องคประกอบ�
(๑)� หัวหนาสวนราชการระดับกรม� ประธาน�
(๒)� รองหัวหนาสวนราชการ�หรือเทียบเทา� รองประธาน�
� ซึ่งหัวหนาสวนราชการระดับกรมมอบหมาย��
(๓)� ผูแทนสำนักงาน�ก.พ.� คณะทำงาน�
(๔)� ผูแทนสำนักงาน�ก.พ.ร.� คณะทำงาน�
(๕)� ผูแทนสำนักงบประมาณ� คณะทำงาน�
(๖)� เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานพัฒนาระบบบริหาร� คณะทำงานและเลขานุการ�
� ซึ่งหัวหนาสวนราชการระดับกรมมอบหมาย� �
(๗)�� เจาหนาที่ที่หัวหนาสวนราชการระดับกรม� ผูชวยเลขานุการ*�

มอบหมาย�(ถามี)������������������������������������������������������������
*�กรณีหัวหนาสวนราชการเห็นสมควร�สามารถมอบหมายเจาหนาที่ปฏิบัติหนาที่เพิ่มเติมไดอีก�๑�ตำแหนง�
หมายเหตุ�:�หากมีการจัดหนวยงานในตางประเทศใหกำหนดผู แทนกระทรวงการตางประเทศเปน

คณะทำงานอีกหนึ่งตำแหนง�
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�
๒.�หนาที่และอำนาจ�

(๑)� พิจารณาขอเสนอการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการภายในกรม�โดยปรับปรุงการจัดและ
พัฒนาสวนราชการและวิธีปฏิบัติงาน�ตลอดจนระบบบุคคลใหทันสมัยและรองรับกับยุทธศาสตรชาติ�นโยบาย
และภารกิจที่มีความสำคัญเรงดวนของรัฐบาล�รวมทั้งบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและแนวโนมที่สำคัญในอนาคต�
และใหเปนไปตามมาตรา�๓/๑�แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน�พ.ศ.�๒๕๓๔�และที่แกไขเพิ่มเติม�
และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี�พ.ศ.�๒๕๔๖�และที่แกไขเพิ่มเติม�

(๒)� พิจารณากำหนดหนาที ่และอำนาจ�รวมถึงขอบเขตความรับผิดชอบของสวนราชการและองคกร
รูปแบบอื่นที่มิใชสวนราชการ�ภายในสังกัด�รวมถึงกรอบอัตรากำลัง�หนาที่ความรับผิดชอบของตำแหนง��

(๓)� เรียกใหสวนราชการและองคกรรูปแบบอื่นที่มิใชสวนราชการภายในสังกัด�จัดสงเอกสารขอมูล�
เขาชี้แจงขอเท็จจริงและดำเนินการอ่ืน�ๆ�แกคณะทำงานและผูไดรับแตงตั้ง�หรือไดรับมอบหมาย�

(๔)� แตงต้ังคณะทำงานยอยเพื่อปฏิบัติหนาที่ตาง�ๆ�ตามท่ีมอบหมาย�
(๕)� ปฏิบัติการอ่ืนเพื่อชวย�ก.พ.ร.�ในการดำเนินการใหเปนไปตามมาตรา�๓/๑�แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน�พ.ศ.�๒๕๓๔�และที่แกไขเพ่ิมเติม�
ทั้งน้ี�ตั้งแตบัดน้ีเปนตนไป��

�
ส่ัง�ณ�วันที่�..................................�

�
�

�
���(......................................................)�

�����������������หัวหนาสวนราชการระดับกรม� �
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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2. คูมือการปฏิบัติงาน�(Work�Manual)
เรื่อง�การใหคําปรึกษาแนะนําดานการจัดโครงสรางสวนราชการ

- ปรับปรุงคู มือการปฏิบัติงาน�(Work�Manual) เรื่อง�การให
คําปรึกษาแนะนําดานการจัดโครงสรางสวนราชการ

- เผยแพรคู มือการปฏิบัต ิงาน ที่ website สำนักงาน ก.พ.ร.
คือ https://www.opdc.go.th/content/filelist/MTI2
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คูมือการปฏิบัติงาน�
(Work�Manual)�

�
�
�

เรื่อง�
การใหคำปรึกษาแนะนำ�

ดานการจัดโครงสรางสวนราชการ�
�
�
�

ประจำปงบประมาณ�พ.ศ.�๒_``�
สำนักงาน�ก.พ.ร.�

�
�
�
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คูมือการปฏิบัติงาน�(Work�Manual)��
การใหคำปรึกษาแนะนำดานการจัดโครงสรางสวนราชการ�

 
๑.� ท่ีมา�

๑.๑�รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย�พุทธศักราช�๒_`๐ กำหนดแนวนโยบายในการบริหารราชการแผนดิน
โดยเฉพา>การพ?ฒนาร>บบราชการไวในหมวด ๖ แนวนโยบายแหงร?ฐ ด?งนี้ 

 มาตรา ๖๕ ไดกำหนดใหร?ฐพึงจ?ดใหมียุ��ศาสตรชาติเปนเปาหมายการพ?ฒนาปร>เ�ศอยางย?่งยืน ตามหล?ก
�รรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจ?ด�ำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองแล>บูรณาการก?นเพ่ือใหเกิดเปนพล?งผล?กด?น
รวมก?นไปสูเปาหมาย นำมาสูการดำเนินการจ?ด�ำแล>ปร>กาศใชยุ��ศาสตรชาติ ๒๐ ป ซ่ึงหนึ่งในยุ��ศาสตรสำค?ญ 
ไดแก ยุ��ศาสตรการปร?บสมดุลแล>พ?ฒนาร>บบการบริหารจ?ดการภาคร?ฐ  

 มาตรา ๗๖  ร?ฐพึงพ?ฒนาร>บบการบริหารราชการแผนดิน�?้งราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค สวน�องถิ่น แล>งาน
ของร?ฐอยางอ่ืน ใหเปนไปตามหล?กการบริหารกิจการบานเมือง�ี่ ดี  โดยหนวยงานของร?ฐตองรวมมือแล>ชวยเหลือก?น 
ในการปฏิบ?ติหนา�ี่ เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดิน การจ?ด�ำบริการสา�ารณ> แล>การใชจายเงินงบปร>มาณ 
มีปร>สิ��ิภาพสูงสุดเพ่ือปร>โยชนสุขของปร>ชาชน รวมตลอด�?้งพ?ฒนาเจาหนา�ี่ของร?ฐใหมีความซื่อส?ตยสุจริตแล>
มี�?ศนคติเปนผูใหบริการปร>ชาชนใหเกิดความส>ดวก รวดเร็ว ไมเลือกปฏิบ?ติ แล>ปฏิบ?ติหนา�ี่อยางมีปร>สิ��ิภาพฯ 

 นอกจากน้ี ร?ฐ�รรมนูญแหงราชอาณาจ?กรไ�ย หมวด ๑๖ การปฏิ รูปปร>เ�ศ มาตรา ๒๕๘ ข             
ดานการบริหารราชการ (๓) ย?งไดกำหนดใหมีการปร?บปรุงแล>พ?ฒนาโครงสรางแล>ร>บบการบริหารงานของร?ฐแล> 
แผนกำล?งคนภาคร?ฐให�?นตอการเปลี่ยนแปลงแล>ความ�า�ายใหม ๆ โดยตองดำเนินการใหเหมา>สมก?บภารกิจ 
ของหนวยงานของร?ฐแตล>หนวยงาน�ี่แตกตางก?น  

๑.๒�พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน�(ฉบับที่�_)�พ.ศ.�๒_๔_�มาตรา�๓/๑ กำหนดให 
การบริหารราชการแผ นดิ นต องเป นไปเพื่ อปร>โยชน สุ ขของปร>ชาชน เกิ ดผลส? มฤ��ิ์ ต อภารกิ จของร? ฐ                    
ความมีปร>สิ��ิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงร?ฐ การลดข?้นตอนการปฏิบ?ติงาน การลดภารกิจแล>ยุบเลิก
หนวยงาน�ี่ไมจำเปน การกร>จายภารกิจแล>�ร?พยากรใหแก�องถิ่น การกร>จายอำนาจต?ดสินใจ การอำนวยความส>ดวก 
แล>การตอบสนองความตองการของปร>ชาชน �?้งน้ี โดยมีผูร?บผิดชอบตอผลของงาน 

การจ?ดสรรงบปร>มาณ แล>การบรรจุแล>แตงต?้งบุคคลเขาดำรงตำแหนงหรือปฏิบ?ติหนา�่ีตองคำนึงถึง
หล?กการตามวรรคหนึ่ง  

ในการปฏิบ?ติหนา�่ีของสวนราชการ ตองใชวิ�ีการบริหารกิจการบานเมือง�ี่ดีโดยเฉพา>อยางยิ่งใหคำนึงถึง
ความร?บผิดชอบของผูปฏิบ?ติงาน การมีสวนรวมของปร>ชาชน การเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบแล>
ปร>เมินผลการปฏิบ?ติงาน �?้งน้ี ตามความเหมา>สมของแตล>ภารกิจ  

เพื่อปร>โยชนในการดำเนินการใหเปนไปตามมาตราน้ี จ>ตราพร>ราชกฤษฎีกากำหนดหล?กเกณฑแล>
วิ�ีการในการปฏิบ?ติราชการแล>การส?่งการใหสวนราชการแล>ขาราชการปฏิบ?ติก็ได 

๑.๓�ประเด็นยุทธศาสตรชาติ�(พ.ศ.�๒_`๑�-�๒_๘๐)�ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ��ี่มีความสำค?ญสอดร?บก?บพร>ราชบ?ญญ?ติร>เบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบ?บ�ี่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
มาตรา ๓/๑ ไดแก ขอ ๔.๓ ภาคร?ฐมีขนาดเล็กลง เหมา>สมก?บภารกิจ สงเสริมใหปร>ชาชนแล>�ุกภาคสวนมีสวนรวม     
ในการพ?ฒนาปร>เ�ศ ซ่ึงปร>กอบดวยปร>เด็นยอย ไดแก  
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๑) ภาคร?ฐมีขนาด�ี่เหมา>สม ตรวจสอบความซ้ำซอนแล>ปร?บภารกิจแล>พ?น�กิจของหนวยงานภาคร?ฐให
สอดคลองก?บการข?บเคลื่อนยุ��ศาสตรชาติในเชิงบูรณาการ โดยยุบเลิกภารกิจ�ี่ไมจำเปน ถายโอนภารกิจใหภาคสวนอ่ืน
ร?บไปดำเนินการ รวมถึงการจ?ดร>บบองคกรภาคร?ฐ�ี่แยกแย>บ�บา�หนวยงานของร?ฐ�ี่�ำหนา�ี่กำก?บแล>หนวยงาน 
ผูใหบริการ เพ่ือเพิ่มปร>สิ��ิภาพการดำเนินงานแล>มีการแขงข?น�่ีเปน�รรม โดยภารกิจ�ี่ภาคร?ฐย?งจำเปนจ>ตอง
ดำเนินการจ>ตองกำหนดใหมีโครงสรางหนวยงาน�ี่สอดคลองก?บบ�บา�ภารกิจ�ี่ร?บผิดชอบ มีความคุมคา แล>สามารถ
ข?บเคลื่อนการบริหารราชการแผนดินไดอยางมีปร>สิ��ิภาพแล>ปร>สิ��ิผล  

๒) �ุกภาคสวนมีสวนรวมในการพ?ฒนาปร>เ�ศ เปดโอกาสให�ุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการ
ดำเนินการบริการสา�ารณ>แล>กิจกรรมสา�ารณ>อยางเหมา>สม กำหนดความส?มพ?น�แล>การพ?ฒนาบ�บา� 
ในฐาน>ของหุนสวนการพ?ฒนาในการดำเนินภารกิจ�่ีสำค?ญร>หวางการบริหารราชการสวนกลาง  สวนภูมิภาค แล>
สวน�องถิ่นใหมีความช?ดเจน ไมซ้ำซอนก?น รวมถึงการสน?บสนุนใหชุมชนหรือเอกชนรวมดำเนินการในบริการ
สา�ารณ>แล>กิจกรรมสา�ารณ>ตาง ๆ  

๓) สงเสริมการกร>จายอำนาจแล>สน?บสนุนบ�บา�ชุมชน�องถิ่นใหองคกรปกครองสวน�องถ่ิน 
เปนหนวยงาน�ี่มีสมรรถน>สูง ต?้งอยูบนหล?ก�รรมาภิบาลฯ 

๑.๔�แผนการปฏิรูปประเทศ�(ฉบับปรับปรุง)�ดานการบริหารราชการแผนดิน� 
กิจกรรมปฏิรูปที่ �๒  จ?ดโครงสรางองคกรแล>ร>บบงานภาคร?ฐใหมีความยืดหยุน คลองต?วแล>

เปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณ โดยความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ ในส?งคม �?้งร?ฐ เอกชน ปร>ชาชน (Public 
Private People Participation) มารวมเปนกลไกในการข?บเคล่ือน สงผลใหโครงสรางแล>ร>บบการบริหารราชการ
ตองปร?บมีความยืดหยุน คลองต?วมากขึ้น �ำงานในล?กษณ>บูรณาการมากขึ้น รวมถึงเปดกวางใหภาคสวนตาง ๆ      
ในส?งคม�ี่มีศ?กยภาพเขามา รวมดำเนินการเพื่อใหการข?บเคลื่อนการบริหารราชการแผนดินมีปร>สิ��ิภาพ ตอบสนอง
ความตองการของปร>ชาชน โปรงใส แล>ใชงบปร>มาณอยางคุมคา เพื่อใหสอดคลองก?บเปาหมายของยุ��ศาสตร
ชาติดานการปร?บสมดุล แล>พ?ฒนาร>บบการบริหารจ?ดการภาคร?ฐ �ี่ใหภาคร?ฐมีขนาด�ี่เหมา>สม มีความ�?นสม?ย 
เปนองคกร�ี่มีความยืดหยุนเหมา>สมก?บบริบ�การพ?ฒนาปร>เ�ศ พ?ฒนาแล>ปร?บร>บบวิ�ีการปฏิบ?ติราชการ        
ให�?นสม?ย เปดโอกาสให�ุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการพ?ฒนาปร>เ�ศ ด?งน?้น จึงกำหนดแนว�าง�่ีจ>สราง   
ความยืดหยุน คลองต?ว แล>�?นตอการเปลี่ยนแปลงในร>บบการบริหารราชการ โดยมีขอบเขตดำเนินการ คือ 

๑) �บ�วนการจ?ดโครงสรางแล>ร>บบการบริหารราชการจากการบริหารงานฐานกรมใหเปนการ
บริหารงานฐานกร>�รวง เพื่อใหสวนราชการร>ด?บกร>�รวงมีเอกภาพในการบริหารงาน สามารถบูรณาการร>บบงาน 
เงิน คนภายในกร>�รวงเดียวก?น ไดอยางคลองต?ว สอดคลองก?บนโยบายของร?ฐแล>สถานการณ�ี่เปลี่ยนแปลงไป 
รวม�?้งจ?ด�ำขอเสนอการเปลี่ยนแปลงสวนราชการร>ด?บกร>�รวงใหมีความยืดหยุนคลองต?วแล>มีเอกภาพ มีการ
กำหนดแผนแล>ข?้นตอนการลดหรือสลายความเปนนิติบุคคลของสวนราชการร>ด?บกรมในร>ย>แรก 

๒) กำหนดหล?กเกณฑการจ?ดสวนราชการ การบริหารงบปร>มาณ การบริหารงานบุคคล การบริหาร
�ร?พยสิน ฯลฯ แล>แนว�างการมอบอำนาจเพื่อเพิ่มปร>สิ��ิภาพแล>ความคุมคาในการบริหารงานภาคร?ฐ จ?ดใหมี
ร>บบการปร>เมินความเหมา>สม ความมีปร>สิ��ิภาพแล>ความคุมคาในการจ?ดสวนราชการแล>การบริหารงาน
ภาคร?ฐ�ี่ตอบสนองความตองการของปร>ชาชนแล>ปร>โยชนสูงสุดของปร>เ�ศ 

๓) พ?ฒนารูปแบบการบริหารจ?ดการแล>บูรณาการในล?กษณ>องคกรบริหารเฉพา>กิจ (Adhoc)           
ในสถานการณพิเศษ�ี่กร>�บตอเศรษฐกิจแล>ส?งคมอยางรุนแรง โดยใชอำนาจของฝายบริหาร หรือรูปแบบ Agile 
Organization เพื่อใหมีองคกร�ี่ยืดหยุน คลองต?ว บูรณาการร>บบงาน เงิน คน ไดสอดคลองก?บนโยบายของร?ฐแล>
สถานการณ�ี่เปลี่ยนแปลงไป 
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๔) �บ�วนบ�บา�ภารกิจของภาคร?ฐ�ี่มีอยูเดิม รวม�?้งพ?ฒนาปร?บปรุงแล>สรางสรรคบ�บา�ภารกิจใหม
ของภาคร?ฐใหมีความสอดคลองเหมา>สมบริบ��ี่ เปลี่ยนแปลงไปเพื่อตอบสนองความตองการของปร>ชาชน      
รวม�?้งพ?ฒนาตนแบบหนวยงานภาคร?ฐ�ี่มีการบริหารงานรูปแบบใหม เพื่อเปนต?วอยางในการพ?ฒนาตอยอดในอนาคต 

๕) พ?ฒนารูปแบบการปฏิบ?ติงานของหนวยงานภาคร?ฐใหสอดคลองก?บบริบ��ี่เปล่ียนแปลงไป รองร?บชีวิต
วิถีใหม (New Normal) เพื่อใหสวนราชการมีความยืดหยุน  คลองต?ว สามารถปฏิบ? ติภารกิจเพื่อตอบสนอง         
ความตองการของปร>ชาชนไดอยาง�?น�วง�ี โดยกำหนดแนว�างการปฏิบ?ติงานนอกสถาน�ี่ต?้ง (Work From Anywhere) 
ใหเหมา>สมก?บสถานการณปจจุบ?นแล>ล?กษณ>งานขององคกร 

๖) ปร?บปรุงกฎหมายแล>ร>เบียบ�ี่เกี่ยวของเพื่อเพ่ิมปร>สิ��ิภาพแล>สรางใหเกิดความคลองต?วในการ
จ?ดต?้งกร>�รวง �บวง กรม รวม�?้งปร?บปรุงกฎหมายให�?นสม?ยแล>สอดคลองก?บสถานการณแล>แนวคิดในการปฏิรูป
ปร>เ�ศ 

๑._�แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ�ฉบับที่�๑๓�(พ.ศ.�๒_``�-�๒_๗๐)�ไดกำหนดหมุดหมาย     
การพ?ฒนา�?้งสิ้น ๑๓ หมุดหมาย โดยมิติในการพลิกโฉมปร>เ�ศ�ี่เกี่ยวของก?บการพ?ฒนาภาคร?ฐ ถูกกำหนดไวใน       
หมุดหมาย�่ี ๑๓ ไ�ยมีภาคร?ฐ�ี่�?นสม?ย มีปร>สิ��ิภาพแล>ตอบโจ�ยปร>ชาชน โดยหนึ่งในเปาหมายร>ด?บ        
หมุดหมายคือการบริการภาคร?ฐ มีคุณภาพเขาถึงได (ส>ดวก ปร>หย?ด ตอบโจ�ยปร>ชาชน) ซึ่งไดกำหนดกลยุ��   
การพ?ฒนาในสวน�ี่เกี่ยวของ ไวในกลยุ���่ี ๒ การปร?บเปลี่ยนการบริหารจ?ดการแล>โครงสรางของภาคร?ฐใหยืดหยุน 
เชื่อมโยง เปดกวางแล>มีปร>สิ��ิภาพเพื่อรองร?บการเปลี่ยนแปลง�ี่ เอื้อตอการพ?ฒนาปร>เ�ศ เพื่อสงเสริม          
การกร>จายอำนาจการบริหารจ?ดการภาคร?ฐ โดยเฉพา>ในเรื่องโครงสรางภาคร?ฐ อ?ตรากำล?ง งบปร>มาณ การจ?ดซื้อ
จ?ดจาง ใหเกิดความยืดหยุน คลองต?ว มีปร>สิ��ิภาพในการบริหารของสวนราชการแล>จ?งหว?ด แล>แกไขปร?บปรุง
พ?ฒนากฎหมาย กฎร>เบียบ ใหเอ้ือตอการกร>จายอำนาจของสวนราชการแล>การบูรณาการการ�ำงานรวมก?นของ
หนวยงานของภาคร?ฐ 

๑.`��พันธกิจของสำนักงาน�ก.พ.ร.�
 สําน?กงาน ก.พ.ร. มีหนา�ี่หล?กในการสน?บสนนการ�ำงานของ ก.พ.ร. เกี่ยวก?บการพ?ฒนาร>บบราชการ

แล>งานของร?ฐอยางอื่น เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณ มาตรา ๓/๑ แหงกฎหมายร>เบียบบริหารราชการแผนดิน   
�?้งน้ี ภารกิจหล?กของสําน?กงาน ก.พ.ร. มีขอบเขตครอบคลุมในเร่ืองเกี่ยวก?บ 

๑) งานเลขานุการ ก.พ.ร. 
๒) ปฏิบ?ติหนา�่ีอ่ืนตาม ก.พ.ร. กําหนด (ตามมาตรา ๗๑/๑๐) 

๒.๑) งานวิเครา>ห วิจ?ย แล>เสนอความเห็น 
- งานวิจ?ยนโยบายในปร>เด็นตาง ๆ �ี่ไดร?บมอบหมาย 
- การติดตามแล>ปร>เมินผลการปฏิรูปของกร>�รวง �บวง กรม เพ่ือเปนขอมูลปร>กอบการพิจารณา

การจ?ด�ํารายงานแล>การใหขอเสนอแน>ของ ก.พ.ร. ตอคณ>ร?ฐมนตรี 
- งานศึกษาแล>วิเครา>หปร>เด็นอ?นเก่ียวของก?บการตีความแล>วินิจฉ?ยปญหาตางๆ ใหแก 

ก.พ.ร. / อ.ก.พ.ร. 
๒.๒) การใหคําปรึกษาแน>นํา เพื่อใหความชวยเหลือแกหนวยงานตาง ๆ อ?นจ>นําไปสูการปร?บเปล่ียน

กร>บวนการแล>วิ�ีการบริหารราชการแผนดินตามเจตนารมณของการพ?ฒนาร>บบราชการ 
๒.๓) สรางความเขาใจ เผยแพร แล>ปร>ชาส?มพ?น�แกกลุมเปาหมายตาง ๆ 
๒.๔) การฝกอบรมแล>ส?มมนาผูบริหารของสวนราชการแล>หนวยงานของร?ฐ เพื่อปร?บกร>บวน�?ศนให

รองร?บตอการพ?ฒนาร>บบราชการ 
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๕ 
�

�

ดวยเหตุผลด?งกลาวสําน?กงาน ก.พ.ร. จึงไดกําหนดใหการใหคําปรึกษาแน>นําดานการจ?ดโครงสราง     
เปนหนึ่งในกร>บวนการสรางคุณคา ซ่ึงเปนกร>บวนการ�ี่มีความสําค?ญในการปฎิบ?ตติามภารกิจแล>สรางคุณคาใหแก
ผู ร?บบริการแล>ผู มีส วนไดสวนเสีย โดยมอบหมายให กองพ?ฒนาร>บบราชการ ๑ แล> ๒ เปนผู ดําเนินการ 
จ?ด�ำกร>บวนการใหคําปรึกษาแน>นําดานการจ?ดโครงสราง โดยไดจ?ด�ําเปนคูมือสําหร?บใหผูปฏิบ?ติงานใชเปนใชเปน
คูมือในการปฏิบ?ติงาน สําหร?บคูมือน้ีจ>เนนเร่ืองการแบงสวนราชการภายในของสวนราชการเปนหล?ก 
 

๒.� วัตถุประสงค�(Objectives)�
๒.๑  เพื่อเปนคูมือสําหร?บผูปฏิบ?ติงานใชในการใหคําปรึกษาแน>นําดานการจ?ดโครงสรางสวนราชการ 
๒.๒ เพื่อเปนแนว�างในการศึกษาวิเครา>หขอมูลปร>กอบการพิจารณาของคณ>ร?ฐมนตรีในเร่ืองการจ?ด

โครงสรางสวนราชการ 
๒.๓ เพื่อเปนเครื่องมือในการ�วนสอบร>บบการ�ํางานของผูบริหารในการบริหารจ?ดการภายในองคกรใหมี

ปร>สิ��ิภาพ 
 

๓.���ขอบเขต�(Scope)�
๓.๑�คําจํากัดความ�(Definition)�

๑)� การให คําปรึกษาแน>นํ า หมายถึ ง การให ความรู  ตอบขอซ? กถาม ช วย เหลือ สน?บสนุน                                      
แกหนวยงานตาง ๆ อ?นจ>นําไปสูการปร?บเปล่ียนกร>บวนการแล>วิ�ีการบริหารราชการแผนดินตามเจตนารมณของ
การพ?ฒนาร>บบราชการ 

๒)� สวนราชการ หมายถึง สำน?กนายกร?ฐมนตรี กร>�รวง หรือ�บวงซึ่งมีฐาน>เ�ียบเ�ากร>�รวง �บวง 
ซึ่งส?งก?ดสำน?กนายกร?ฐมนตรีหรือกร>�รวง กรม หรือสวนราชการ�ี่เรียกชื่ออยางอื่นแล>มีฐาน>เปนกรม ซ่ึงส?งก?ด 
หรือไมส?งก?ดสำน?กนายกร?ฐมนตรี กร>�รวงหรือ�บวง ๑ สำน?กงานเลขานุการกรม กองหรือสวนราชการ�ี่มีฐาน>เ�ียบกอง ๒ 

๓)� การจ?ดโครงสราง หมายถึง การจ?ดโครงสรางภายในกร>�รวง �บวง กรม ปร>กอบดวย กรม 
สําน?กงาน คณ>กรรมการ สําน?กเลขา�ิการ สําน?กงาน องคการมหาชน โดยมีคำนิยาม ด?งน้ี ๓ 

-�กรม (Department) หมายถึง สวนราชการ�ี่มีภารกิจหล?กในงานปฏิบ?ติการหรือบริการเปนสวนใหญ 
ปกครองบ?งค?บบ?ญชาโดยบุคคลคนเดียว มีชื่อห?วหนาสวนราชการเรียกวา อ�ิบดี 

-� สําน?กงานปล?ดกร>�รวง (Office of the Permanent Secretary) เปนชื่อเฉพา>ของสวนราชการ
ในกร>�รวง�ี่�ําหนา�ี่อํานวยการแล>ปร>สานงานร>หวางหนวยงานตางๆ ภายในกร>�รวง แล>ร>หวางฝายการเมือง 
ก?บหนวยงานร>ด?บรองลงมาจากกร>�รวง 

-� สําน?กงานคณ>กรรมการ (Office of the …. Commission) หมายถึง สวนราชการ�ี่มีภารกิจหล?ก
ในงานนโยบาย งานใหคําปรึกษา งานวิชาการ หรืองานหนวยงานกลาง การบริหาร เปนสวนราชการ�ี่เปนฝายเลขานุการของ
คณ>กรรมการในกฎหมายเฉพา>ของสวนราชการ มีชื่อห?วหนาสวนราชการเรียกวา เลขา�ิการ 

-� สําน?กเลขา�ิการ (Secretariat of the ….) เปนชื่อเฉพา>ของสวนราชการ�ี่มีภารกิจหล?กในฐาน> 
ฝายเลขานุการของคณ>ร?ฐมนตรี หรือนายกร?ฐมนตรี มีช่ือห?วหนาสวนราชการเรียกวาเลขา�ิการ 

-� สําน?กงาน (Office) หมายถึง สวนราชการ�ี่มีภารกิจหล?กในงานนโยบายงานใหคําปรึกษา หรืองาน
วิชาการ มีชื่อห?วหนาสวนราชการเรียกวาผูอํานวยการ 

 

�
๑

 พร>ราชบ?ญญ?ติร>เบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ มาตรา ๒๕ 
๒ พร>ราชบ?ญญ?ติร>เบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ มาตรา ๓๑ 
๓

 หน?งสือเวียนสำน?กงาน ก.พ.ร. �ี่ นร ๑๒๐๔/ว ๖ ลงว?น�ี่ ๘ �?นวาคม ๒๕๔๗ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในกรม 
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๖ 
�

�

-�องคการมหาชน เปนหนวยงานบริการปร>ชาชน มีการบริหารงานในรูปแบบของคณ>กรรมการ  
ตามพร>ราชบ?ญญ?ติองคการมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ แล>�ี่แกไขเพ่ิมเติม 

๓.๒� ขอบเขตการใหคําปรึกษาแนะนําดานการจัดโครงสราง�มีดังนี้�
๑)�การใหคําปรึกษาแน>นําแกสวนราชการดานการจ?ดโครงสรางสวนราชการ 
๒)�จ?ด�ําหล?กเกณฑ แนว�างการจ?ดโครงสรางสวนราชการ 
๓)�การวิเครา>หขอมูลปร>กอบการพิจารณาของคณ>ร?ฐมนตรีในเร่ืองการจ?ดโครงสรางสวนราชการ 

�

๔.���ความรับผิดชอบ�(Responsibilities)�

ในการปฏิบ?ติงานของสําน?กงาน ก.พ.ร. เร่ืองการใหคําปรึกษาแน>นําดานการจ?ดโครงสราง จ>มีผูร?บผิดชอบหรือ
เจาภาพหล?กในกิจกรรม หรือกร>บวนการน?้น ๆ ตามบ�บา�หนา�ี่ความร?บผิดชอบ ด?งนี้ 

๔.๑� เลขาธิการ�ก.พ.ร��
๑)�พิจารณาส?่งการใหกอง�ี่ร?บผิดชอบดําเนินการ 
๒)�ใหขอคิดเห็น แล>ขอเสนอแน>ในการจ?ดโครงสรางองคกร แล>ร>บบการบริหารงาน 
๓)�พิจารณาลงนามในหน?งสือแจงมติ ก.พ.ร. ไปย?งหนวยงาน�่ีเกี่ยวของ 
๔)�เปนกรรมการในคณ>กรรมการพ?ฒนาโครงสรางร>บบราชการของกร>�รวง 

๔.๒� ท่ีปรึกษาการพัฒนาระบบราชการ�
๑)�ใหคําปรึกษาแน>นํา เสนอความเห็นแล>ขอเสนอแน>เกี่ยวก?บการจ?ดโครงสรางองคกร แล>ร>บบการ

บริหารงานตาม�ี่ไดร?บมอบหมาย 
๒)�เสนอแน>�ิศ�างนโยบายการพ?ฒนาร>บบราชการดานตางๆ ใหคําปรึกษาแล>วินิจฉ?ยปญหาหรือ

ปร>เด็นสําค?ญแล>มีผลกร>�บร>ด?บสูง 
๓)�เสนอแนว�างแกไขเกี่ยวก?บการพ?ฒนาโครงสรางร>บบราชการในร>ด?บนโยบาย  
๔)�เปนกรรมการในคณ>กรรมการพ?ฒนาโครงสรางร>บบราชการของกร>�รวงตาม�ี่ไดร?บมอบหมาย 
๕)�เปนผูแ�นสำน?กงาน ก.พ.ร. ในการชี้แจงเร่ืองตอคณ>ร?ฐมนตรี (ถามี) 
๖)�เปนกรรมการแล>เลขานุการของ อ.ก.พ.ร. เกี่ยวก?บการ�บ�วนบ�บา�ภารกิจแล>ปร?บปรุงโครงสรางของ

สวนราชการ 
๗)�พิจารณาลงนามในหน?งสือแจงมติ อ.ก.พ.ร. แล>ความเห็นของสําน?กงาน ก.พ.ร. ไปย?งหนวยงาน 

�ี่เกี่ยวของ 

๔.๓� ผูอํานวยการกองพัฒนาระบบราชการ�๑�และ�๒��
๑)�ใหคําปรึกษาแน>นํา แล>ขอเสนอแน>เกี่ยวก?บการจ?ดโครงสรางองคกร แล>ร>บบบริหารงานของ 

สวนราชการในความร?บผิดชอบ 
๒)�ควบคุม กําก?บ ดูแลการดําเนินงาน แล>ใหคําปรึกษาแน>นําในการจ?ด�ําบ?น�ึกการแบงสวนราชการ

ภายในกรมของกร>�รวง�ี่ร?บผิดชอบ 
๓)�เปนกรรมการแล>ผูชวยเลขานุการของ อ.ก.พ.ร. เกี่ยวก?บการ�บ�วนบ�บา�ภารกิจแล>ปร?บปรุง

โครงสรางของสวนราชการ 
๔)�เปนเจาหนา�ี่ชี้แจงเร่ืองตอ อ.ก.พ.ร. / ก.พ.ร. แล>พิจารณาตรวจรางกฎกร>�รวงแบงสวนราชการ

รวมก?บสำน?กงานคณ>กรรมการกฤษฎีกา 
๕)�เปนกรรมการแล>เลขานุการรวมของคณ>กรรมการพ?ฒนาโครงสรางร>บบราชการของกร>�รวง  
๖)�เปนคณ>�ํางานแบงสวนราชการภายในกรม 
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๗ 
�

�

๔.๔� ผูเช่ียวชาญดานการพัฒนาระบบราชการ�กองพัฒนาระบบราชการ�๑�และ�๒�
๑)�ใหคําปรึกษาแน>นําเกี่ยวก?บการจ?ดโครงสรางองคกรแล>ร>บบบริหารงานแกเจาหนา�่ีกรม 
๒)�ศึกษา วิเครา>ห แล>ออกแบบการจ?ดโครงสรางสวนราชการ แล>ร>บบบริหารงานภายในกรม รวม�?้ง

จ?ด�ําบ?น�ึกการวิเครา>หเสนอ อ.ก.พ.ร. แล> ก.พ.ร. 
๓)�เปนเจาหนา�ี่ชี้แจงเรื่องตอ อ.ก.พ.ร. / ก.พ.ร. แล>พิจารณาตรวจรางกฎกร>�รวงแบงสวนราชการ

รวมก?บสำน?กงานคณ>กรรมการกฤษฎีกา 
๔)�ควบคุม กําก?บ ดูแลการดําเนินงานจ?ด�ําหน?งสือแจงมติ อ.ก.พ.ร. / ก.พ.ร. แล>ความเห็นไปย?ง

หนวยงาน�ี่เก่ียวของ 
๕)�เปนคณ>�ํางานแบงสวนราชการภายในกรมตาม�ี่ไดร?บมอบหมาย 
๖)�ใหคำแน>นำ กำก?บ ดูแลการจ?ด�ําบ?น�ึกเสนอความเห็น/ตอบขอซ?กถามของคณ>ร?ฐมนตรี 

๔._� นักพัฒนาระบบราชการ�
๑)� เสนอแน> ใหคําปรึกษาแน>นํา แล>เปน�ี่ปรึกษาของสวนราชการ แล>หนวยงานอื่นของร?ฐ เกี่ยวก?บ

การจ?ดโครงสรางสวนราชการ การพ?ฒนาองคกร การบริหารงานราชการ การจ?ดร>บบงาน การปร?บปรุง
รูปแบบข?้นตอนแล>วิ�ีการปฏิบ?ติราชการ 

๒)� ศึกษา วิเครา>ห แล>ออกแบบการจ?ดโครงสรางสวนราชการ แล>ร>บบบริหารงานภายในกรม 
รวม�?้งจ?ด�ําบ?น�ึกการวิเครา>หเสนอ อ.ก.พ.ร. แล> ก.พ.ร. 

๓)� เปนเจาหนา�ี่ชี้แจงเรื่องตอ อ.ก.พ.ร. / ก.พ.ร. แล>พิจารณาตรวจรางกฎกร>�รวงแบงสวนราชการ 
รวมก?บสำน?กงานคณ>กรรมการกฤษฎีกา 

๔)� จ?ด�ําหน?งสือแจงมติ อ.ก.พ.ร. / ก.พ.ร. แล>ความเห็นสำน?กงาน ก.พ.ร. ไปย?งหนวยงาน�ี่เกี่ยวของ 
๕)� จ?ด�ําบ?น�ึกเสนอความเห็น/ตอบขอซ?กถามของคณ>ร?ฐมนตรี 

�
_.���ขอกําหนดท่ีสําคัญของกระบวนการ�และตัวช้ีวัด 

กระบวนการ� ขอกําหนดท่ีสำคัญ� ตัวชี้วัดกระบวนการ�
๑)� การศึกษา วิ เครา>ห  แล>

ออกแบบการจ?ดโครงสราง
ส วน ราชการ แล >ร>บ บ
บริหารงานภายในกรม รวม�?้ง
จ?ด�ําบ?น�ึกการวิ เครา>ห
เสนอ อ.ก.พ.ร./ก.พ.ร. 

สามารถดำเนินการจ?ด�ําบ?น�ึกการ
วิเครา>หเสนอ อ.ก.พ.ร. แล> ก.พ.ร. 

รอยล>ความสำเร็จของการปร?บ
บ�บา� ภารกิจ แล>โครงสร าง
หนวยงานภาคร?ฐแล>สามารถนำ
เร่ืองด?งกลาวเสนอ อ.ก.พ.ร./ก.พ.ร.  
ไดภายในร>ย>เวลา�ี่กำหนด 

๒)� การศึกษาวิ เครา>ห ข อมู ล
ปร>กอบ การพิจารณาของ
คณ>ร?ฐมนตรีในเรื่องการจ?ด
โครงสรางสวนราชการ 

มี ข อมู ลปร>กอบการพิ จารณ า 
ของคณ >ร? ฐมนตรี�ี่ สอดคล อง 
ก?บหล?ก เกณฑ  แนว�างการจ?ด
โครงสรางสวนราชการ 

รอยล>ของเร่ืองเสนอคณ>ร?ฐมนตรี
�ี่ไดร?บความเห็นชอบของฝายบริหาร 
เปนไปตามร>ย>เวลา�ี่กำหนด 

�
`.��ขั้นตอนการปฏิบัติ�(Procedure)��
� การใหคำปรึกษาแน>นำการจ?ดโครงสรางสวนราชการมีกร>บวนการในการดำเนินงาน กรณีการแบงสวนราชการ
ภายในกรม�จำแนกเปน  

(๑) การแบงสวนราชการภายในกรมตามหล?กการมอบอำนาจ   
(๒) การแบงสวนราชการภายในกรม�่ีสวนราชการตองเสนอให ก.พ.ร. พิจารณา  
โดยมีรายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ แล>เอกสาร�ี่เก่ียวของ ด?งน้ี 
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๘ 
�

�

`.๑�การแบงสวนราชการภายในกรม��
���(๑)�กรณีการแบงสวนราชการภายในกรมตามหลักการมอบอำนาจ 

เปนการจ?ดโครงสราง (rearrange) โดยไมเพิ่มจำนวนกองในภาพรวมของสวนราชการ เปนการจ?ด
หนวยงานของราชการสวนกลางในภูมิภาคใหม แล>เปนการจ?ดหนวยงานในตางปร>เ�ศใหม โดยไมเพิ่มจำนวน
หนวยงาน ตามหล?กเกณฑ�ี่สำน?กงาน ก.พ.ร. กำหนด ซึ่งมีข?้นตอน ด?งนี้ 

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
ขั้นตอนเตรียมการ�

๑  ·� ส วนราชการแจ งความปร>สงค              
ขอปร?บปรุง โคร งส ร างการแบ ง      
สวนราชการ 

·� เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวง ศึกษา 
แล>วิเครา>หขอมูล�ี่เกี่ยวของก?บการ
แบงสวนราชการของกรมใน เบ้ืองตน 
เพื่อใหคำปรึกษาแกสวนราชการใน
การจ?ด�ำคำชี้แจงฯ เสนอคณ>�ำงาน 

 

สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�่ีผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง) 

·� ร?ฐ�รรมนูญ / ยุ��ศาสตร
ชาติ/แผนแมบ�ภายใต
ยุ��ศาสตรชาติ/
แผนพ?ฒนาเศรษฐกิจฯ /
นโยบายร?ฐบาล 

·� วิส?ย�?ศน พ?น�กิจ 
ยุ��ศาสตรกร>�รวง/
กรม 

·� กฎกร>�รวงแบงสวน
ราชการ แล>กฎหมาย�ี่
เกี่ยวของ 

·� หน?งสือเวียนของ ส.กพร. 
�ี่เกี่ยวของ 

  
 
 
 
 
 
 

เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวง วิเครา>ห/
�บ�วนบ�บา� ภารกิจภาพรวมของ    
สวนราชการ ความสอดคลองก?บ�ิศ�าง 
การพ?ฒนาปร>เ�ศ �ิศ�าง/จุดเนนของ
สวนราชการ Issue Analysis ในอนาคต 
การวิเครา>หภารกิจ Business Analysis 
ความซ้ำซอน รวมถึงการวิ เครา>ห ถึง
เหตุผลความจำเปนในการขอปร?บปรุง
โครงสรางฯ เฉพา>ส วนราชการ�ี่ ขอ
เปลี่ ยนแปลง โดยวิ เครา>ห ถึ งสาเหตุ           
�ี่ จำเป นต องขอปร?บปรุ ง/ขอจ? ดต?้ ง
หนวยงานใหม ไดแก  
-�ความสอดคลองก?บยุ��ศาสตรชาติ/

แผนการปฏิรูปปร>เ�ศ /แผนพ?ฒนา
เศรษฐกิจฯ /นโยบายสำค?ญของร?ฐบาล 

-�ขอกำหนดของกฎหมาย�่ีเกี่ยวของ พ?น�
ส?ญญา ขอตกลงร>หวางปร>เ�ศ  

-�ปจจ?ยแวดลอมภายนอก�ี่สงผลกร>�บตอ
การดำเนินงาน แล>การเตรียมพรอม
รองร?บการเปลี่ยนแปลง 
 

สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�่ีผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง) 

·� ร?ฐ�รรมนูญ 
·� ยุ��ศาสตรชาติ 
·� แผนแมบ�ภายใต

ยุ��ศาสตรชาติ 
·� แผนพ?ฒนาเศรษฐกิจฯ 
·� นโยบายร?ฐบาล 
·� วิส?ย�?ศน พ?น�กิจ 

ยุ��ศาสตรกร>�รวง/
กรม 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

   
 
 

  

วิเครา>หขอมูลแล>
จ?ด�ำความเห็น

เบื้องตน 

๑. วิเครา>หสถานการณ 
(Scenario) แล>/หรือ

แนวโนมการเปล่ียนแปลง�ี่
สำค?ญ (Megatrend) 
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๙ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
  

 
 

   

  

 
 
 
 

 

เพื่อให�ราบถึงผลกร>�บ�ี่�ำใหเปน
�ี่มาของการปร?บปรุงการแบงสวนราชการ 
แล>ความสอดคลองก?บ�ิศ�างการ
พ?ฒนาปร>เ�ศ 
 
 

  

  เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวงวิเครา>ห
ขอเสนอ/คำชี้แจงการแบงสวนราชการ�ี่ขอ
ปร?บปรุงใหมใหมีความช?ดเจนวา กรอบ
ภารกิจอ>ไรบาง�ี่จ>ดำเนินการ บ�บา�
หนา�ี่คืออ>ไร มีหนา�่ีแล>อำนาจอยางไร 
โดยพิจารณาจาก 
-�ขอบเขตหนา�ี่แล>อำนาจของสวนราชการ 
-�หนา�ี่แล>อำนาจ ภารกิจ�ี่เพิ่มขึ้นหรือ�ี่

เปล่ียนแปลงไป 
-�แผนภูมิการแบงสวนราชการในปจจุบ?น 

เปรียบเ�ียบก?บ�ี่ขอปร?บปรุงใหม  
-�กร>บวนงาน (value chain) /ข?้นตอน

ก า ร � ำ ง า น ใน แ ต ล > ภ า ร กิ จ        
ความเชื่อมโยงร>หวางหนวยงาน�ี่มี
ภารกิจเกี่ยวเนื่องส?มพ?น�ก?น  

-�ความซ้ำซอนของบ�บา�ภารกิจ หนา�ี่
แล>อำนาจ 

-�การดำเนินงานมีความเหมา>สมแล>
ช?ดเจนข้ึน มีปร>สิ��ิภาพมากขึ้น 

-�เ�ียบเคียงไดก?บ best practice หรือ
หน วยงานอื่ น�ี่ มี ขอบเขตภารกิ จ
ใกลเคียงก?น  

-�การนำ Digital Technology มาใชในการ
ปฏิบ?ติงานเพื่อเพิ่มปร>สิ��ิภาพ หรือ
นำมา�ดแ�นเพื่อลดภาร>งาน�ี่มีอยู
เดิม 

-�แผนภู มิการจ? ดอ? ตรากำล? งใหม มี    
ความเหมา>สมก?บภาร>งาน แล>
สอดคลองก?บการแบงสวนราชการ�ี่ขอ
ปร?บปรุงใหม 

 

 

สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�่ีผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง) 

·� ร?ฐ�รรมนูญ 
·� ยุ��ศาสตรชาติ 
·� แผนแมบ�ภายใต

ยุ��ศาสตรชาติ 
·� แผนพ?ฒนาเศรษฐกิจฯ 
·� นโยบายร?ฐบาล 
·� วิส?ย�?ศน พ?น�กิจ 

ยุ��ศาสตรกร>�รวง/
กรม 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

·� Best practice 

  
 
 

 
 
 
 

  

๒.วิเครา>หการ
เปลี่ยนแปลงของบ�บา�
หนา�ี่แล>ภารกิจของ

หนวยงานในปจจุบ?น แล>�ี่
ขอปร?บปรุงใหม 

 

๑.วิเครา>หสถานการณ 
(Scenario) แล>/หรือ

แนวโนมการเปลี่ยนแปลง�ี่
สำค?ญ (Megatrend) (ตอ) 
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๑๐ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
  

 

   

  
 
 

 
 

เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวง พิจารณาผล 
�ี่ จ>เกิ ดข้ึ นจากการปร?บปรุ งการแบ ง        
สวนราชการ โดยพิจารณา  
-�ความเหมา>สมของต? วชี้ ว?ดแล>ค า

เปาหมาย�ี่ใชในการว?ดผลการดำเนินงาน
จากขอปร?บปรุงโครงสราง เพื่อใชในการ
ติดตามปร>เมินผลจากการปร?บปรุงการ
แบงสวนราชการ โดยตองเปนต?วชี้ว?ด�่ี
ส>�อนถึงผลผลิต (Expected Result) 
ผ ล ล ?พ �  (Expected Outcomes) 
ความคุ มค า�ี่ เปนรูป�รรมจากการ
ปร?บปรุงโครงสราง โดยเปนปร>โยชนตอ
ปร>ชาชน แล>ปร>เ�ศชาติ 

-�ปริมาณ งาน�ี่ ส ำค?ญ  ๆ  ยอนหล? ง   
อยางนอย ๓ ป  แล>เปาหมายงาน
ลวงหนา ๓ ป  วามีปริมาณงานมาก
นอยเพียงใด แล>งานใหม ได มีการ
ดำเนินการอ>ไรแลวบางหรือไมอยางไร 
รวม ถึ งงาน พึ งจ >มี เพิ่ ม ขึ้ น  เพื่ อ
ปร>กอบการพิจารณาใหความ เห็น   
สวนราชการวามีปริมาณงานเหมา>สม
�ี่จ>จ?ดต?้งเปนหนวยงานร>ด?บกอง
หรือไม 

-�ปร>โยชน�ี่ไดร?บการจ?ดต?้งกองใหม 
โดยปร>ชาชนไดร?บปร>โยชนอยางไร 
ปร>เ�ศชาติไดร?บปร>โยชนอยางไร 

 

 ·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

·� กรอบอ?ตรากำล?ง 
ภาพรวมของกรม แล>
รายกอง 

 
๒ 

 ·� เจาหน า�ี่ ผู ร? บผิ ดชอบกร>�รวง 
ปร>ชุมหารือนอกรอบรวมก?บผูแ�น
สำน?กงาน ก.พ. ผูแ�นกร>�รวงการ
ตางปร>เ�ศ (กรณีจ?ดหนวยงานใน
ตางปร>เ�ศ) แล>สวนราชการ เพื่อ
จ?ด�ำขอเสนอ/เอกสารคำช้ีแจงของ

สวนราชการ ตามแนว�าง�่ีสำน?กงาน 
ก.พ.ร. กำหนด แล>สรุปความเห็น
เสนอคณ>�ำงานแบ งส วนราชการ
ภายในกรม �

·� กรณ ีส วน ร าชก ารม ีก ารย ุบ เล ิก
ร าช ก าร บ ร ิห า รส ว น ก ล าง�ี ่ต? ้ง  
อยู ในภูมิภาค แล>นำมาจ?ดต? ้งเปน  
กอง(ส วนกลาง) ใหม  หรือกรณ ี�ี ่ 
สวนราชการมีการจ?ดต?้งหนวยงานใน
ราชการสวนกลาง�ี่ต?้งอยูในภูมิภาคใหม 

·� สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�่ีผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง) 

·� กลุมพ?ฒนาร>บบ
บริหารกรม 

·� สำน?กงาน ก.พ. 
·� กร>�รวงการตางปร>เ�ศ 

(กรณีจ?ดหนวยงานใน
ตางปร>เ�ศ) 

·� หล?กเกณฑ แนว�างการ
พิจารณาจ?ดโครงสรางสวน
ราชการ 

·� รางขอเสนอ/เอกสารคำ
ช้ีแจงขอปร?บปรุงโครงสราง
ของสวนราชการ แล>
ขอมูล�ี่เกี่ยวของ 

   
 
 

  

จ?ด�ำขอเสนอ/สรุป
ความเห็น/นำเสนอ 
ตอคณ>�ำงานแบง     

สวนราชการฯ 
 

๓.วิเครา>หผล�ี่จ>
เกิดขึ้นจากการปร?บปรุง
การแบง สวนราชการ 

อยางเปนรูป�รรม 
(Expected Result) 

ปร>โยชนตอปร>ชาชน 
แล>ปร>เ�ศชาติ�ี่จ>

ไดร?บ  
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๑๑ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
  

 
 
 
 
 
 

  

๒  ใหสวนราชการนำคำช้ีแจงฯ �ี่ผานการ
ปร>ชุมหารือรวมก?บสำน?กงาน ก.พ.ร.   
แล>สำน?กงาน ก.พ. แลว ขอความเห็นจาก  
ผู ว าราชการจ? งหว?ดอ? นเป น�ี่ ต?้ งของ          
สวนราชการน?้น โดยความเห็นชอบด?งกลาว
ใหผานกลไกของจ?งหว?ด เพื่อนำความเห็น
ของผูวาราชการจ?งหว?ดมาใชปร>กอบการ
ปร>ชุมคณ>�ำงานสวนราชการกรมตอไป 

  

๓  ผูแ�นสำน?กงานฯ แล>เจาหนา�่ีผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง ปร>ชุมคณ>�ำงานแบ งสวน
ราชการภายในกรม เพื่อพิจารณาขอเสนอ
การปร?บปรุงการสวนราชการภายในกรม    
จนไดขอยุ ติเบ้ืองตนเก่ียวก?บโครงสราง 
หนา�ี่แล>อำนาจ การแบงหนวยงานภายใต   
กอง กรอบอ?ตรากำล?ง รางกฎกร>�รวงแบง     
สวนราชการฯ เพื่อเสนอตอคณ>กรรมการพ?ฒนา
โครงสรางร>บบราชการของกร>�รวงตอไป 

·� สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(ผูแ�นสำน?กงาน 
ก.พ.ร. แล>เจาหนา�ี่
ผูร?บผิดชอบกร>�รวง) 

·� คณ>�ำงานแบงสวน
ราชการภายในกรม 

·� กลุมพ?ฒนาร>บบบริหาร
ของกรม (ฝายเลขานุการ
คณ>�ำงานฯ) 

·� บ?น�ึกปร>กอบวาร>การ
ปร>ชุมคณ>�ำงานแบง
สวนราชการภายในกรม 

·� เอกสารคำชี้แจงการ
ปร?บปรุงโครงสรางฯ  

·� รางกฎกร>�รวงการแบง
สวนราชการ�่ีปร?บปรุง
ใหม 

๔  เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวงจ?ด�ำสรุป
ความเห็นเสนอ ผชช./ผอ./รองเลขา�ิการ 
ก.พ.ร. หรือ�ี่ปรึกษาการพ?ฒนาร>บบ
ราชการ/เลขา�ิการ ก.พ.ร. เพื่อจ?ด�ำ
ความเห็นเปนลายล?กษณอ?กษรปร>กอบการ
พิ จารณ าของคณ >กรรมการพ? ฒ นา
โครงสรางร>บบราชการของกร>�รวง 

·� สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�่ีผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง) 

·� เลขานุการคณ>
กรรมการฯ กร>�รวง 

·� หนวยงานกลาง�ี่
เกี่ยวของ 

·� มติ�ี่ปร>ชุมคณ>�ำงานฯ 
·� เอกสารคำขอปร?บปรุง

โครงสรางการแบงสวนราชการ  
·� รางกฎกร>�รวงการแบง

สวนราชการ�ี่ปร?บปรุง
ใหม ตามมติคณ>�ำงาน 

·� หน?งสือถามความเห็น
จากฝายเลขานุการคณ>
กรรมการฯ กร>�รวง 

๕  -�สวนราชการถามความเห็นหนวยงานกลาง 
ไดแก สำน?กงาน ก.พ. สำน?กงาน ก.พ.ร. 
กร>�รวงการต างปร>เ�ศ (กรณี จ? ด
หนวยงานในต างปร>เ�ศ)�สำน?กงาน
คณ>กรรมการกฤษฎีกา สำน?กเลขา�ิการ
คณ>ร?ฐมนตรี สำน?กงานสภาพ?ฒนาการ
เศรษฐกิจแล>ส?งคมแหงชาติ กร>�รวง 
การคล?ง แล>สำน?กงบปร>มาณ เพื่อปร>กอบ 
การพิจารณาของคณ>กรรมการพ?ฒนา
โครงสรางร>บบราชการของกร>�รวง   
โดยใหผูแ�นหนวยงานกลางนำความเห็น
ของหนวยงานมาในว?นปร>ชุม รวม�?้งใหนำ
ความเห็นด?งกลาวเปนสวนหนึ่งในรายงาน
การปร>ชุม��

·� สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(ผูแ�นสำน?กงานฯ แล>
เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง) 

·� คณ>กรรมการพ?ฒนา
โครงสรางฯ 

·� ฝายเลขานุการ
คณ>กรรมการพ?ฒนา
โครงสรางฯ  

·� หนวยงานกลาง�ี่เกี่ยวของ 

·� บ?น�ึกปร>กอบวาร>การ
ปร>ชุมคณ>กรรมการ
พ?ฒนาโครงสราง
กร>�รวงฯ 

·� รางกฎกร>�รวงฯ ใหม 
·� รายงานการปร>ชุมฯ 

คณ>�ำงานฯ  
·� ความเห็นของ 

สวนราชการ�ี่เก่ียวของ 

  
�

 
  

 

จ?ด�ำความเห็น
ปร>กอบการพิจารณา
ของคณ>กรรมการ
พ?ฒนาโครงสรางฯ 

 

พิจารณาขอเสนอฯ 
ในการปร>ชุม

คณ>�ำงานแบง
สวนราชการกรม 

คกก.พ?ฒนา
โครงสรางร>บบ

ราชการของ
กร>�รวง 
พิจารณา

จ?ด�ำขอเสนอ/สรุป
ความเห็น/นำเสนอ 
ตอคณ>�ำงานแบง     
สวนราชการฯ (ตอ) 
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๑๒ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
     

  -�ผูแ�นสำน?กงานฯ แล>เจาหน า�ี่
ผู ร? บผิ ดชอบกร>�รวง ร วมป ร>ชุม
คณ>กรรมการพ?ฒนาโครงสรางร>บบ 
ราชการของกร>�รวงฯ เพื่อพิจารณา
ขอเสนอการแบงสวนราชการภายในของ
กรม �ี่ผานความเห็นชอบของคณ>�ำงาน      
แบงสวนราชการของกรมฯ แลว  

  

๖  ร?ฐมนตรีสงขอเสนอการแบงสวนราชการ 
รางกฎกร>�รวงแบงสวนราชการ พรอมแนบ
รายงานการปร>ชุมคณ>กรรมการพ?ฒนา
โครงสรางร>บบราชการของกร>�รวง แล>
ความเห็นของหนวยงานกลาง�ี่ เกี่ยวของ 
มาย?งสำน?กงาน ก.พ.ร. 

·� กลุมพ?ฒนาร>บบ
บริหารกร>�รวง 

·� คณ>กรรมการพ?ฒนา
โครงสรางกร>�รวงฯ 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

·� รางกฎกร>�รวงฯ ใหม 
·� หน?งสือคำขอปร?บปรุง

การแบงสวนของสวน
ราชการ 

๗. ขั้นตอนการวิเคราะหขอเสนอของสวนราชการ�เพ่ือรายงานตอ�อ.ก.พ.ร.�/�ก.พ.ร.�เพ่ือทราบ� 

๗.๑  
 

 

·� ผอ.กองฯ มอบหมายให เจาหน า�ี่
ผู ร?บ ผิดชอบกร>�รวง ดำเนินการ
ตรวจสอบความครบถวนของเอกสาร
ปร>กอบคำขอ ขอเสนอ/คำช้ีแจงการ
ปร?บปรุงการแบงสวนราชการ ความเห็น
ขอ งห น วย งาน กล าง�ี่ เกี่ ย วข อ ง 
รางกฎกร>�รวงฯ ใหม 

ผอ. กองฯ /ผชช. 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบกร>�รวง 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

·� รางกฎกร>�รวงแบง     
สวนราชการรายงาน 
การปร>ชุมคณ>กรรมการ
พ?ฒนาโครงสรางร>บบ
ราชการกร>�รวงฯ 

๗.๒  
 
 
 
 
 
 

 
 

 ๗ ว?น�ำการ 

 
 
 

·�เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวงตรวจสอบ
รางกฎกร>�รวงแบงสวนราชการ�ี่มีการ
ปร?บปรุ งแก ไขตามขอเสนอการแบ ง     
สวนราชการภายในกรมใหม โดยตรวจสอบ
ความถูกตองของภารกิจ�ี่ปร?บปรุงใหม 
ความช?ดเจนแล>แล>ถูกตองของหนา�ี่
แล>อำนาจของแตล>กอง�ี่ปร?บปรุง 
สอดคล องก?บขอเสนอการปร?บปรุ ง
โค รงส ร าง แล >ต รงต าม มติ ข อ ง
คณ>กรรมการพ?ฒนาโครงสรางร>บบ
ราชการของกร>�รวง หรือไม 

·�เจ าหน า�ี่ ผู ร? บผิ ดชอบแจ งผลให          
สวนราชการ�ราบแล>ดำเนินการตอไป 

·�เจ าหน า�ี่ จ? ด�ำหน? งสื อปร>�?บตรา 
เพ่ือแจงรางกฎกร>�รวงแบงสวนราชการ
ใหสำน?กงานคณ>กรรมการกฤษฎีกา�ราบ 

ผอ. กองฯ /ผชช. 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบกร>�รวง 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

·� รางกฎกร>�รวงแบง     
สวนราชการ 

·� มติคณ>กรรมการ
พ?ฒนาโครงสรางร>บบ
ราชการกร>�รวงฯ  

·� หน?งสือแจงสำน?กงาน
คณ>กรรมการกฤษฎีกา
เพื่อ�ราบรางกฎกร>�รวง
แบงสวนราชการ 

๗.๓                                
 
 
 

 
 
 

๒๐ ว?น�ำการ 

·� เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวง จ?ด�ำ
บ?น�ึกสรุปความเห็นจากการวิเครา>ห
ข อ เส นอ การแ บ งส วน ราชก ารฯ 
แล>ตรวจสอบรางกฎกร>�รวงแบง      
สวนราชการฯ �ี่ปร?บปรุงใหม เพื่อจ?ด�ำ
รางบ?น�ึกวาร>ปร>ชุมฯ 

ผอ. กองฯ /ผชช. แล>
เจาหนา�ี่�ี่ร?บผิดชอบ
กร>�รวง 

·� รางบ?น�ึกปร>กอบวาร>
การปร>ชุม อ.ก.พ.ร./
ก.พ.ร.  

·� รางกฎกร>�รวงแบงสวน
ราชการของกรม�่ีแกไข
ปร?บปรุงใหม 

     

สวนราชการจ?ดสง
ขอเสนอฯ  

ใหสำน?กงาน ก.พ.ร 

จ?ด�ำบ?น�ึกเสนอ  
ล�.ก.พ.ร. /  

ร.ก.พ.ร. หรือ �ปษ. 
พิจารณา 

ตรวจความถูกตองของ 
รางกฎกร>�รวงแบง

สวนราชการ 

ตรวจสอบขอเสนอฯ  
ของกรม  

 

คกก. พ?ฒนา
โครงสรางร>บบ

ราชการของ 
กร>�รวง(ตอ) 

พิจารณา
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๑๓ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
   

 

  

  ·� กองเจาของเรื่องเสนอรางบ?น�ึกวาร>ฯ 
เพ่ือเลขา�ิการ ก.พ.ร./รองเลขา�ิการ 
ก.พ.ร. หรือ�ี่ปรึกษาการพ?ฒนาร>บบ
ราชการ �่ีร?บผิดชอบ พิจารณาเห็นชอบ
ใหเสนอ อ.ก.พ.ร./ก.พ.ร. 

·� ปร>สานนำเรื่องเขา อ.ก.พ.ร./ก.พ.ร. 
เพื่อ�ราบ 

  

๗.๔  
 
                      

 
โดยเฉล่ียกำหนด  
การปร>ชุม 
เดือนล> ๑ คร?้ง 

·� กองเจาของเรื่องนำวาร>เสนอ�ี่ปร>ชุม 
อ.ก.พ.ร.ฯ เพื่อ�ราบ 

·� ฝายเลขานุการ อ.ก.พ.ร.ฯ แจงมติ 
อ.ก.พ.ร.ฯ ใหกองฯ เจาของเรื่อง�ราบ 

 

·� ผอ. กองฯ /ผชช. 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบกร>�รวง 

·� ฝายเลขานุการ  
อ.ก.พ.ร. ฯ 

·� บ?น�ึกปร>กอบวาร>
การปร>ชุม อ.ก.พ.ร.ฯ  

·� รางกฎกร>�รวงฯ ใหม 
 

๗.๕                
 
 

 
โดยเฉล่ียกำหนด  
การปร>ชุม 
เดือนเวนเดือน 

·� กองเจ าของเรื่อง นำวาร>เสนอ�ี่
ปร>ชุม ก.พ.ร. เพื่อรายงาน ก.พ.ร. �ราบ 

·� ปร>สานนำเรื่องเขา ก.พ.ร. 
·� ฝายเลขานุการ ก.พ.ร. แจงมติ ก.พ.ร.ฯ 

ใหกองเจาของเรื่อง�ราบ เพื่อแจง  
สวนราชการตอไป  

ผอ. กองฯ /ผชช. แล>
เจาหนา�ี่�ี่ร?บผิดชอบ
กร>�รวง 

·� บ?น�ึกปร>กอบวาร>
การปร>ชุม ก.พ.ร. 

·� มติ / ความเห็นของ  
อ.ก.พ.ร. ฯ  

·� รางกฎกร>�รวงฯ ใหม 

๗.๖  
 

                       
 ๕ ว?น�ำการ 

 

·� กอง เจ าขอ งเรื่ อ ง จ? ด � ำห น? งสื อ
สำน?กงาน ก.พ.ร. แจงมติ ก.พ.ร. ให
สวนราชการ�ราบ  

ผอ. กองฯ/ผชช. แล>
เจาหนา�ี่�ี่ร?บผิดชอบ
กร>�รวง 

·� หน?งสือแจงมติ ก.พ.ร. 
(เรียนร?ฐมนตรีวาการกร>�รวง)  
ใหเสนอ เลขา�ิการ ก.พ.ร. 
ลงนาม/ (เรียนห?วหนาสวน
ราชการ) ใหเสนอรองเลขา�ิการ 
ก.พ.ร. หรือ�ี่ปรึกษาการ
พ?ฒนาร>บบราชการ ลงนาม 

ก�  กรณีที่ตองปรับปรุงแกไขกฎกระทรวง
แบงสวนราชการ�ใหสวนราชการจ?ดสง
รางกฎกร>�รวงแบ งส วนราชการ       
ใหสำน?กงานคณ>กรรมการกฤษฎีกาตรวจ
พิจารณา  

ห?วหนาสวนราชการแล>
กลุมพ?ฒนาร>บบบริหาร
ของกรม 

·� หน?งสือการปร?บปรุงการ
แบงสวนราชการภายใน
กรม 

·� รางกฎกร>�รวงฯ ใหม 

 ·� สำน?กงานคณ>กรรมการกฤษฎีกา 
ตรวจพิจารณารางกฎกร>�รวง โดยเชิญ
ผูแ�นสำน?กงาน ก.พ.ร. แล>หนวยงาน
�ี่ เ ก่ี ย ว ข อ ง ร ว ม ป ร > ชุ ม ช้ี แ จ ง 
โดยเจาหนา�ี่�ี่ร?บผิดชอบจ?ด�ำขอมูล
ตามม ติ  ก .พ .ร . เพื่ อปร>กอบการ
ปร>ชุมพิจารณาตรวจรางกฎกร>�รวง 

·� สำน?กงานคณ>กรรมการกฤษฎีกาสง
เรื่องใหสำน?กงาน ก.พ.ร. แล>หนวยงาน 
�ี่ เกี่ ย วข อ งยื น ย? น ค ว าม เห็ น ร าง
กฎกร>�รวงแบ งสวนราชการ ไปย? ง
สำน?กงานเลขา�ิการคณ>ร?ฐมนตรี 

·�สำน?กงาน
คณ>กรรมการกฤษฎีกา 

·�ผอ. กองฯ แล>เจาหนา�ี่
�ี่ร?บผิดชอบ 

·� หน?งสือสอบถามความเห็น
จากสำน?กงาน
คณ>กรรมการกฤษฎีกา 

·� รางกฎกร>�รวงฯ ใหม 

� � � � �

นำเสนอ 
�ี่ปร>ชุม อ.ก.พ.ร.  

นำเสนอ�ี่ปร>ชุม 
ก.พ.ร. 

จ?ดสงราง
กฎกร>�รวง แบง

สวนราชการให สคก. 

พิจารณาราง
กฎกร>�รวงแบง 

สวนราชการ 

จ?ด�ำหน?งสือแจง 
มติ ก.พ.ร. 

 

จ?ด�ำบ?น�ึกเสนอ  
ล�.ก.พ.ร. /  

ร.ก.พ.ร. หรือ �ปษ.
พิจารณา 
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๑๔ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
�  

�
� � �

�  ·� สำน?กงาน ก.พ.ร. สงหน?งสือยืนย?นราง
กฎกร>�รวงไปสำน?กงานเลขา�ิการ
คณ>ร?ฐมนตรียืนย?นอีกคร?้ง 

 

  

�  เสนอเรื่องตอคณ>ร?ฐมนตรีเพ่ือ�ราบแล>
ปร>กาศในราชกิจจานุเบกษา�

สำน?กเลขา�ิการ
คณ>ร?ฐมนตรี 

·� หน?งสือการปร?บปรุงการ
แบงสวนราชการภายในกรม 
กฎกร>�รวงแบงสวน
ราชการภายในกรม  

ข�  กรณีที่ไมตองปรับปรุงแกไขกฎกระทรวง
แบงสวนราชการใหสวนราชการดำเนินการ
ตามข?้นตอนปกติตอไป เชน การออกปร>กาศ
กร>�รวง เปนตน ท้ังนี้ �ใหสวนราชการ  
จ? ดตำแห น งต าม กฎ กร>� รวงแบ ง         
สวนราชการใหมตามหล?กเกณฑแล>วิ�ีการ
�ี่ ก.พ. กำหนด เพ่ือเสนอ อ.ก.พ. กร>�รวง
ใหความเห็นชอบ 

ห?วหนาสวนราชการแล>
กลุมพ?ฒนาร>บบบริหาร
ของกรม 

 

 
         จุดเริ่มตนแล>สิ้นสุดกร>บวนการ             กิจกรรมแล>การปฏิบ?ติงาน         การต?ดสินใจ                 �ิศ�าง/การเคลื่อนไหวของงาน                 จุดเชื่อมตอ 
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

    

ดำเนินการตาม
ข?้นตอนปฏิบ?ติ

ของสวนราชการ 

เสนอ ค.ร.ม. 
เพื่อ�ราบ 

พิจารณาราง
กฎกร>�รวงแบง 
สวนราชการ (ตอ) 
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๑๕ 
�

�

(๒)�การแบงสวนราชการภายในกรมท่ีสวนราชการตองเสนอให�ก.พ.ร.�พิจารณา  
เปนการขอจ?ดต?้งสวนราชการร>ด?บต่ำกวากรม กรณีเพิ่มจำนวนสวนราชการร>ด?บต่ำกวากรม เชน การจ?ดต?้ง

กอง หรือหนวยงานร>ด?บกอง การจ?ดต?้งหนวยงานสวนกลางในภูมิภาค การจ?ดต?้งสวนราชการสวนภูมิภาค การจ?ดต?้ง
หนวยงานในตางปร>เ�ศขึ้นใหม  โดยมีข?้นตอน ด?งน้ี 

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
ขั้นตอนเตรียมการ�

๑  ·� ส วนราชการแจ งความปร>สงค ขอ
ปร?บปรุงการแบงสวนราชการ 

·� เจ าห น า �่ี ผู ร? บ ผิ ด ชอบ กร>� รวง
จ?ดเตรียมขอมูล แล>วิเครา>หขอมูล
พ้ืนฐานเบื้องตน�ี่เกี่ยวของก?บการแบง
สวนราชการของกรม เพื่อใหคำปรึกษา
แกสวนราชการในการจ?ด�ำคำชี้แจงฯ 
เสนอคณ>�ำงาน 

 

สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง) 

·� ร?ฐ�รรมนูญ / ยุ��ศาสตร
ชาติ/แผนแมบ�ภายใต
ยุ��ศาสตรชาติ/
แผนพ?ฒนาเศรษฐกิจฯ /
นโยบายร?ฐบาล 

·� วิส?ย�?ศน พ?น�กิจ 
ยุ��ศาสตรกร>�รวง/กรม 

·� กฎกร>�รวงแบงสวนราชการ
แล>กฎหมาย�ี่เกี่ยวของ 

·� หน?งสือเวียนของ ส.ก.พ.ร. 
�ี่เกี่ยวของ 

  
 
 
 
 
 
 

เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวง วิเครา>ห/
�บ�วนบ�บา� ภารกิจภาพรวมของ       
สวนราชการ ความสอดคลองก?บ�ิศ�างการ
พ? ฒนาปร>เ�ศ �ิ ศ�าง/จุ ดเน นของ        
ส วนราชการ Issue Analysis ในอนาคต     
การวิเครา>หภารกิจ Business Analysis 
ความซ้ำซอน เพื่อให�ราบถึงความจำเปน/
ความคงอยูของภารกิจ การปร?บบ�บา�แล>
การบริหารจ?ดการของภาคร?ฐ�ี่เหมา>สม 
รวมถึ งปร>โยชน �ี่ ป ร>เ�ศชาติ แล>
ปร>ชาชนจ>ไดร?บ 

สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�่ีผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง) 

·� ร?ฐ�รรมนูญ/ยุ��ศาสตร
ชาติ/แผนแมบ�ภายใต
ยุ��ศาสตรชาติ/
แผนพ?ฒนาเศรษฐกิจฯ/
นโยบายร?ฐบาล 

·� วิส?ย�?ศน พ?น�กิจ 
ยุ��ศาสตรกร>�รวง/กรม 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

  เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวง วิเครา>หถึง
เหตุผลความจำเปนในการขอปร?บปรุง
โครงสรางฯ เฉพา>สวนราชการ�ี่ขอเปลี่ยนแปลง 
โดยวิ เครา>ห ถึ งสาเหตุ�ี่ จำเป นตองขอ
ปร?บปรุง/ขอจ?ดต?้งหนวยงานใหม ไดแก  
-�ความสอดคลองก?บยุ��ศาสตรชาติ /

แผนการปฏิ รู ปปร>เ�ศ /แผนพ?ฒนา
เศรษฐกิจฯ /นโยบายสำค?ญของร?ฐบาล 

-�ขอกำหนดของกฎหมาย�่ี เกี่ ยวข อง     
พ?น�ส?ญญา ขอตกลงร>หวางปร>เ�ศ  

-�ปจจ?ยแวดลอมภายนอก�ี่สงผลกร>�บตอ
การดำเนินงาน แล>การเตรียมพรอมรองร?บ
การเปลี่ยนแปลง 

-�ปญหาการดำเนินงาน หรือการบริหารงาน
ของสวนราชการ จากโครงสรางเดิม�ี่ ไม
เหมา>สม  

สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�่ีผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง) 

·� ร?ฐ�รรมนูญ/ยุ��ศาสตร
ชาติ/แผนแมบ�ภายใต
ยุ��ศาสตรชาติ 

·� แผนพ?ฒนาเศรษฐกิจฯ/
นโยบายร?ฐบาล 

·� วิส?ย�?ศน พ?น�กิจ 
ยุ��ศาสตรกร>�รวง/กรม 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

     

วิเครา>หขอมูลแล>
จ?ด�ำความเห็น

เบื้องตน 

๑.�บ�วนบ�บา�  
ภารกิจภาพรวมของ 

สวนราชการ 

๒.วิเครา>หเหตุผล 
ความจำเปนในการขอแบง

สวนราชการ 
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๑๖ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
  

   

  -�บ�บา�หนา�ี่แล>ภารกิจของหนวยงานใน
อนาคต หนา�ี่ความร?บผิดชอบ�ี่ เพิ่มขึ้น
หรือเปลี่ยนแปลงไป 

-�การปร?บเปลี่ยร>บบหรือวิ�ีการ�ำงาน  
-�ปร>โยชน�ี่จ>ไดร?บ ตอการพ?ฒนาปร>เ�ศ 

ตอปร>ชาชน  
-�การนำ Digital Technology มาใชในการ

ปฏิบ?ติงานเพื่อสรางปร>สิ��ิภาพในการ
�ำงาน หรือนำมา�ดแ�นเพื่อลดภาร>งาน
�ี่มีอยูเดิม 

-�ร>บ บ วิ �ี ก าร� ำงาน  (value chain) 
ภาพรวมในแตล>ภารกิจแล>การ�ำงาน
รวมก?บหนวยงานภายนอกโดยเฉพา>
ภารกิจ�ี่ใกลเคียงก?น 

-�ขอเสนอใหยุบเลิก หรือยุบรวมหนวยงาน�ี่
มี อยู เดิ ม  (One-In, X-Out) ข อ เส น อ       
ยุบเลิกภารกิจหรือยุบรวมหนวยงานของ         
ส วน ราชการอื่ น  (X-In, Y-Out) ห รื อ
ขอเสนอการถายโอนภารกิจหล?ก (core 
function) เพื่อมิใหเกิดความซ้ำซอน�?้งใน
ดานภารกิจแล>งบปร>มาณ 

  

  เจาหน า�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวงวิเครา>ห
ขอเสนอการแบงสวนราชการ�่ีจ>จ?ดต?้งมีกรอบ
ภารกิจอ>ไรบาง�ี่จ>ดำเนินการ บ�บา�ของ
สวนราชการน?้นคืออ>ไร มีหนา�่ีแล>อำนาจ
อยางไร โดยพิจารณา ด?งน้ี 

-�ขอบเขตหนา�ี่แล>อำนาจสวนราชการ
ร>ด?บกรม 

-�การเปรียบเ�ียบการแบงสวนราชการ
�ี่มีอยูในปจจุบ?นแล>�ี่ขอปร?บปรุงใหม 

-�หน า�ี่ ความร? บผิ ดชอบของแต ล>        
สวนราชการร>ด?บกอง 

-�กรอบอ?ตรากำล?งเจาหนา�ี่ 
-�ภารกิจหล?กของสวนราชการร>ด?บกอง

�ี่ขอจ?ดต?้งใหม 

สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�่ีผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง) 

·� ร?ฐ�รรมนูญ/ยุ��ศาสตร
ชาติ/แผนแมบ�ภายใต
ยุ��ศาสตรชาติ 

·� แผนพ?ฒนาเศรษฐกิจฯ /
นโยบายร?ฐบาล 

·� วิส?ย�?ศน พ?น�กิจ 
ยุ��ศาสตรกร>�รวง/กรม 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

  เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวงวิเครา>ห
งาน ย อน ห ล? งส ำค?ญ อย างน อ ย  ๓  ป  
งานปจจุบ?น แล>เปาหมายงานตามแผน 
(งานลวงหนา ๓ ป) ของสวนราชการ วามี
อ>ไรบาง มีปริมาณงานมากนอยเพียงใด 
แล>ภารกิจงานใหมวาไดดำเนินการอ>ไร 

สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�่ีผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง) 

ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 
 

 

  
 
 
 
 
 

  

๓.วิเครา>หภารกิจของ  
สวนราชการ�ี่มีการแบง
สวนราชการใหม แล>

อ?ตรากำล?ง 

๔.วิเครา>ห 
ปริมาณงาน 

๒.วิเครา>หเหตุผล 
ความจำเปนในการขอแบง

สวนราชการ (ตอ) 
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๑๗ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
  

 

   

  ไป บ า งแ ล ว  อ ย า งไ ร  เ พ่ื อ ป ร > เมิ น        
ความ เหมา>สมของปริมาณ งานขอ ง
หนวยงาน แล>สามารถว?ดผลได 

  

  เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวงพิจารณา  
ถึ งความเหมา>สมของต?ว ช้ีว?ดแล>ค า
เปาหมายในการว?ดผลการดำเนินงานจาก
ขอปร?บปรุงโค รงสร าง โดยพิ จารณ า    
ความคุมคา�ี่จ>ไดร?บจากการปร?บปรุง
โครงสราง�ี่ เปนรูป�รรม (ปร>โยชนตอ
ปร>เ�ศชาติ/ปร>โยชนตอสวนราชการ/
ปร>โยชนตอปร>ชาชน) 

สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�่ีผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง) 

ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

 

  เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวงพิจารณา
รายล>อียดงบปร>มาณคาใชจายในปจจุบ?น 
ปร>มาณการคาใชจายในปงบปร>มาณ
ถ?ดไป (๓ ปขางหนา) แล>โครงการแล>
งบปร>มาณภายใตความร?บผิดชอบของ
สวนราชการ�ี่ขอปร?บปรุง (ยอนหล?ง ๓ ป) 
โดยคำนึงถึ งความคุมคาเม่ือไดร?บการ
ปร?บปรุงโครงสราง แล>มีความสอดคลอง
ก?บปริมาณงาน 

สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�่ีผูร?บผิดชอบ
กร>�รวง) 

ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

๒  ·� เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวง ปร>ชุม
หารือนอกรอบรวมก?บผูแ�นสำน?กงาน 
ก.พ. ผูแ�นกร>�รวงการตางปร>เ�ศ 
(กรณีจ?ดหนวยงานในตางปร>เ�ศ) แล>
สวนราชการ เพื่ อจ? ด� ำข อ เสนอ /

เอกสารคำชี้แจงของสวนราชการ ตาม
แนว�าง�ี่สำน?กงาน ก.พ.ร. กำหนด 
แล>สรุปความเห็นเสนอคณ>�ำงานแบง
สวนราชการภายในกรม �

·� กรณีสวนราชการมีการยุบเลิกราชการ
บริหารสวนกลาง�ี่ต?้งอยูในภูมิภาค แล>นำมา
จ?ดต?้งเปนกอง(สวนกลาง) ใหม หรือกรณี�ี่
สวนราชการมีการจ?ดต? ้งหนวยงานใน
ราชการสวนกลาง�่ีต?้งอยูในภูมิภาคหรือ
ราชการสวนภูมิภาคเพ่ิมใหม ใหสวนราชการ
นำคำช้ีแจงฯ �ี่ผานการปร>ชุมหารือ
รวมก?บสำน?กงาน ก.พ.ร. แล>สำน?กงาน 
ก.พ. แลว ขอความเห็นจากผูวาราชการ
จ?งหว?ดอ?นเปน�ี่ต?้งของสวนราชการน?้น 
โดยความเห็นชอบด?งกลาวใหผานกลไก 
ของจ?งหว?ด เพื่อนำความเห็นของผูว า
ราชการจ?งหว?ดมาใชปร>กอบการปร>ชุม
คณ>�ำงานสวนราชการกรมตอไป 

·� สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�่ี
ผูร?บผิดชอบกร>�รวง) 

·� กลุมพ?ฒนาร>บบ
บริหารกรม 

·� สำน?กงาน ก.พ. 
·� กร>�รวงการ

ตางปร>เ�ศ (กรณีจ?ด
หนวยงานใน
ตางปร>เ�ศ) 

·� หล?กเกณฑ แนว�างการ
พิจารณาจ?ดโครงสรางสวน
ราชการ 

·� รางขอเสนอ/เอกสารคำ
ชี้แจงขอปร?บปรุงโครงสราง
ของสวนราชการ แล>ขอมูล
�ี่เก่ียวของ 

     

๕.พิจารณาต?วชี้ว?ดแล>
คาเปาหมายแล> 

ความคุมคา 

๖. พิจารณา
งบปร>มาณ
คาใชจาย 

 

๔.วิเครา>ห 
ปริมาณงาน (ตอ) 

จ?ด�ำขอเสนอ/ สรุป
ความเห็น/นำเสนอ 
ตอคณ>�ำงานแบง        

สวนราชการฯ 
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๑๘ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
 
 

 

    

๓  ผู แ � น ส ำน? ก งาน ฯ  แ ล > เจ าห น า�ี่
ผู ร? บ ผิ ด ช อ บ ก ร>� รวงร วมป ร>ชุ ม
คณ>�ำงานแบงสวนราชการภายในกรม 
เพื่อพิจารณาขอเสนอการแบงสวนราชการ
ภายในกรมจนไดขอยุติเบื้องตนเกี่ยวก?บ
โครงสร างการแบ งส วนราชการ�ี่ ขอ
ปร?บปรุง หน า�ี่ แล>อำนาจ การแบ ง
หนวยงานภายใตกอง กรอบอ?ตรากำล?ง   
ร างกฎกร>� รวงแบ งส วนราชการฯ        
เพื่อเสนอตอคณ>กรรมการพ?ฒนาโครงสราง
ร>บบราชการของกร>�รวงเพื่อพิจารณา 
 

·� สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(ผูแ�นสำน?กงานฯ 
แล>เจาหนา�ี่
ผูร?บผิดชอบกร>�รวง) 

·� คณ>�ำงานแบงสวน
ราชการฯ 

·� ฝายเลขานุการ
คณ>�ำงานฯ 
หนวยงานกลาง�ี่
เกี่ยวของ 

·�บ?น�ึกปร>กอบวาร> 
การปร>ชุมคณ>�ำงาน
แบงสวนราชการ 
ภายในกรม 

๔  เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวงจ?ด�ำสรุป
ความเห็นเสนอ ผชช./ผอ./รองเลขา�ิการ 
ก.พ.ร. หรือ�ี่ปรึกษาการพ?ฒนาร>บบราชการ/
เลขา�ิการ ก.พ.ร. เพื่ อจ?ด�ำความเห็น    
เปนลายล?กษณอ?กษรปร>กอบการพิจารณา
ของคณ>กรรมการพ?ฒนาโครงสรางร>บบ
ราชการของกร>�รวง 

·� สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(เจาหนา�่ี
ผูร?บผิดชอบกร>�รวง) 

·� เลขานุการคณ>
กรรมการฯ กร>�รวง 

·� หนวยงานกลาง�่ี
เกี่ยวของ 
 

·� มติ�ี่ปร>ชุมคณ>�ำงานฯ 
·� หน?งสือถามความเห็นจาก

ฝายเลขานุการคณ>
กรรมการฯ กร>�รวง 
 

๕  ผู แ � น ส ำน? ก งาน ฯ  แ ล > เจ าห น า�ี่
ผู ร? บ ผิ ด ช อ บ ก ร>� รวงร วมป ร>ชุ ม
คณ>กรรมการพ?ฒนาโครงสร างร>บบ
ราชการของกร>�รวงฯ พิจารณาขอเสนอฯ 
ของคณ>�ำงานแบงสวนราชการภายใน
กรม 

·� สำน?กงาน ก.พ.ร. 
(ผูแ�นสำน?กงานฯ 
แล>เจาหนา�ี่
ผูร?บผิดชอบกร>�รวง) 

·� คณ>กรรมการพ?ฒนา
โครงสรางฯ 

·� ฝายเลขานุการ
คณ>�ำงานฯ 

·� หนวยงานกลาง�่ี
เกี่ยวของ 
 

·� บ?น�ึกปร>กอบวาร>การ
ปร>ชุมคณ>กรรมการฯ
กร>�รวง 

·� รางกฎกร>�รวงฯ 
·� รายงานการปร>ชุมฯ 
·� ความเห็นของ 

สวนราชการ�ี่เก่ียวของ 

๖  ร?ฐมนตรีสงขอเสนอการแบงสวนราชการ 
รางกฎกร>�รวงแบงสวนราชการ พรอมแนบ
รายงานการปร>ชุมคณ>กรรมการพ?ฒนา
โครงสรางร>บบราชการของกร>�รวง 
แล>ความ เห็นของหน วยงานกลาง�ี่
เกี่ยวของ มาย?งสำน?กงาน ก.พ.ร. 
 

ร?ฐมนตรีวาการ
กร>�รวง 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

·� หน?งสือแจงความเห็นจาก
หนวยงานกลาง�ี่เก่ียวของ 

๗.� ขั้นตอนจัดทำการวิเคราะหขอเสนอของสวนราชการ 

๗.๑  
 
 
 

    ๓๐ ว?น�ำการ 

·� ผอ. กองฯ ร?บไปพิจารณาดำเนินการ
ปร?บปรุงการแบงสวนราชการ รวม�?้ง 

·� ผอ. กองฯ มอบหมายให เจาหนา�ี่�ี่
ร?บผิดชอบดำเนินการ 
 

ผอ. กองฯ /ผชช./ 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบ 

·� รางบ?น�ึกปร>กอบวาร>
การปร>ชุม อ.ก.พ.ร.ฯ  
  

   
 

  

พิจารณา 
ขอเสนอฯ  

ในคณ>�ำงาน
แบงสวนราชการ

วิเครา>หขอมูลปร>กอบ    
การพิจารณาขอเสนอ       
แบงสวนราชการฯ 

 

 

จ?ด�ำความเห็น
ปร>กอบการพิจารณาของ

คณ>กรรมการพ?ฒนา
โครงสรางฯ 

สวนราชการจ?ดสงขอเสนอฯ 
ใหสำน?กงาน ก.พ.ร 

คณ>กรรมการ
พ?ฒนาโครงสราง
ร>บบราชการของ

กร>�รวง 
พิจารณาขอเสนอ 
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๑๙ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
     

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

·� เจาหนา�ี่วิเครา>หการ�บ�วนภารกิจโดย
ภาพรวมของสวนราชการโดยพิจารณา
แนว�างในอนาคตวาสวนราชการตองเปน
หนวยงาน�ี่ดำรงอยู เพื่อ�ำอ>ไรใหก?บ
ปร>เ�ศชาติ  

·� วิ เค รา>ห ภ ารกิ จ (Business Analysis) 
เพื่อให�ราบถึงความจำเปนของความคงอยู
ของภารกิจ การปร?บบ�บา�ของภาคร?ฐแล>
การบริหารจ?ดการของภาคร?ฐใหเหมา>สม  
 

ผอ. กองฯ /ผชช./ 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบ 

·� ร?ฐ�รรมนูญ/ยุ��ศาสตร
ชาติ/แผนแมบ�ภายใต
ยุ��ศาสตรชาติ 

·� แผนพ?ฒนาเศรษฐกิจฯ/
นโยบายร?ฐบาล 

·� วิส?ย�?ศน พ?น�กิจ 
ยุ��ศาสตรกร>�รวง/กรม 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

  ·� เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวงพิจารณา
เหตุผลความจำเปนของการขอแบ ง   
สวนราชการ 

 

ผอ. กองฯ /ผชช./ 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบ 

·� ร?ฐ�รรมนูญ 
·� ยุ��ศาสตรชาติ 
·� แผนแมบ�ภายใต

ยุ��ศาสตรชาติ 
·� แผนพ?ฒนาเศรษฐกิจฯ 
·� นโยบายร?ฐบาล 
·� วิส?ย�?ศน พ?น�กิจ 

ยุ��ศาสตรกร>�รวง/กรม 
·� ขอเสนอการแบงสวน

ราชการภายในกรม 
 

  ·� เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวงวิเครา>ห
ขอเสนอการแบงสวนราชการ�ี่จ>จ?ดต?้ง
มีกรอบภารกิจอ>ไรบาง�ี่จ>ดำเนินการ 
บ�บา�ของสวนราชการน?้ นคืออ>ไร 
มีหนา�ี่แล>อำนาจอยางไร โดยพิจารณา 
ด?งนี้ 
-�ขอบเขตหนา�ี่แล>อำนาจสวนราชการ

ร>ด?บกรม 
-�การเปรียบเ�ียบการการแบงสวนราชการ

�ี่มีอยูในปจจุบ?นแล>�ี่ขอปร?บปรุงใหม 
-�หน า�ี่ ความร?บผิ ดชอบของแต ล>     

สวนราชการร>ด?บกอง 
-�กรอบอ?ตรากำล?งเจาหนา�ี่ 
-�ภารกิจหล?กของสวนราชการร>ด?บกอง  

�ี่ขอจ?ดต?้งใหม 
 

ผอ. กองฯ /ผชช./ 
แล>เจาหนา�ี่�ี่
ร?บผิดชอบ 

·� ร?ฐ�รรมนูญ/ยุ��ศาสตร
ชาติ/แผนแมบ�ภายใต
ยุ��ศาสตรชาติ 

·� แผนพ?ฒนาเศรษฐกิจฯ /
นโยบายร?ฐบาล 

·� วิส?ย�?ศน พ?น�กิจ 
ยุ��ศาสตรกร>�รวง/กรม 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

  เจาหนา�่ีผูร?บผิดชอบกร>�รวงวิเครา>หงาน
ยอนหล?งสำค?ญอยางนอย ๓ ป งานปจจุบ?น 
แล>เปาหมายงานตามแผน (งานลวงหนา ๓ ป) 
ของสวนราชการ  

ผอ. กองฯ /ผชช./ 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบ 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

  
 
 

   

๑.วิเครา>หการ�บ�วน
บ�บา� ภารกิจภาพรวม 

ของสวนราชการ 

๒.วิเครา>หเหตุผลความ
จำเปนในการขอแบง 

สวนราชการ 
 

๔. วิเครา>หปริมาณงาน 
 

๓.วิเครา>หภารกิจของ  
สวนราชการ�ี่มีการแบง
สวนราชการใหม แล>

อ?ตรากำล?ง 
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๒๐ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
     

  เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวงพิจารณาถึง
ค ว าม เห ม า>ส ม ข อ งต? ว ชี้ ว? ด แล >ค า
เปาหมายใชในการว?ดผลการดำเนินงาน
จากขอปร?บปรุงโครงสรางโดยพิจารณา
ความคุมคา�ี่จ>ไดร?บจากการปร?บปรุง
โครงสราง�ี่ เปนรูป�รรม (ปร>โยชนตอ
ปร>เ�ศชาติ/ปร>โยชนตอสวนราชการ/
ปร>โยชนตอปร>ชาชน) 
 

ผอ. กองฯ /ผชช./ 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบ 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

  เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวงพิจารณาราย
ล>อียดงบปร>มาณคาใชจายในปจจุบ?น 
ปร>มาณการคาใชจายในปงบปร>มาณถ?ดไป 
(๓ ปขางหนา) แล>โครงการแล>งบปร>มาณ
ภายใตความร?บผิดชอบของสวนราชการ�ี่ขอ
ปร?บปรุง (ยอนหล?ง ๓ ป)  

ผอ. กองฯ /ผชช./ 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบ 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

  เจาหนา�ี่ผูร?บผิดชอบกร>�รวงตรวจสอบราง
กฎกร>�รวงแบ งส วนราชการ�ี่มีการ
ป ร?บปรุ งแก ไขตามขอ เสนอการแบ ง     
สวนราชการภายในกรมใหม โดยพิจารณาถึง
ภารกิจ�ี่ปร?บปรุงใหม อำนาจหนา�่ีของแต
ล>กองว าสอดคลองก?บ การปร?บป รุ ง
โครงสราง แล>มีความซ้ำซอนของภารกิจ
ภายในกรมหรือไม 

ผอ. กองฯ /ผชช./ 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบ 

·� ขอเสนอการแบงสวน
ราชการภายในกรม 

·� รางกฎกร>�รวงแบง     
สวนราชการ 

๗.๒                                ·� เจาหนา�ี่จ?ด�ำสรุปความเห็นจากการ
วิเครา>หขอเสนอการแบงสวนราชการฯ 
แล>ขอมูลปร>กอบขางตนเพื่อจ?ด�ำราง
บ?น�ึกวาร>ฯ 

·�กองฯ นำเสนอรางบ?น�ึกวาร>ฯ ให
เลขา�ิการ ก.พ.ร./ รองเลขา�ิการ ก.พ.ร. 
หรือ�่ีปรึกษาการพ?ฒนาร>บบราชการ       
�ี่ร?บผิดชอบ พิจารณา 

·�กองฯ ปร>สานนำเรื่องเขา อ.ก.พ.ร. 

ผอ. กองฯ /ผชช./ 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบ 

·� รางบ?น�ึกปร>กอบวาร>
การปร>ชุม อ.ก.พ.ร.ฯ  

·� รางกฎกร>�รวงฯ 

๗.๓                 
 
 
 

 
โดยเฉล่ีย 

กำหนดการปร>ชุม 
เดือนล> ๑ คร?้ง 

·� กองฯ นำวาร>เสนอ�ี่ปร>ชุม อ.ก.พ.ร. ฯ 
เพื่อพิจารณา  

·� ฝายเลขานุการ อ.ก.พ .ร . ฯ แจ งม ติ 
อ.ก.พ.ร. ฯ ใหกองฯ เจาของเรื่อง�ราบ
เพื่อดำเนินการตอไป 

·� ผอ. กองฯ  
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบ 

·� ฝายเลขานุการ  
อ.ก.พ.ร. ฯ 

 
 
 
 
 

 

·� บ?น�ึกปร>กอบวาร>การ
ปร>ชุม อ.ก.พ.ร.ฯ  

·� รางกฎกร>�รวงฯ 

   
 

  

นำเสนอ อ.ก.พ.ร. 
โครงสรางฯ  

๖. พิจารณางบปร>มาณ
คาใชจาย 

๗. พิจารณารางกฎกร>�รวง 
แบงสวนราชการ 

 

จ?ด�ำบ?น�ึกเสนอ  
ล�.ก.พ.ร. /  

ร.ก.พ.ร. หรือ �ปษ. 
พิจารณา 

๕.พิจารณาต?วชี้ว?ดแล>
คาเปาหมายแล> 

พิจารณาความคุมคา 

 

AATL Trust Ref. TH2193S1-4F504443-Q0TM0695-558ATTY2-2U15PD59



๒๑ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
    

 
 

๗.๔  
 
 
 

                ๑๒ ว?น�ำการ 

·� กองฯ เจาของเรื่อง�ำหน?งสือแจงความเห็น 
อ.ก.พ.ร.ฯ ใหกร>�รวง/สวนราชการเจาของ
เรื่องพิจารณายืนย?นมติ 

·� เมื่อกร>�รวง/สวนราชการเจาของเรื่องมี
ความเห็นสอดคลองก?บ อ.ก.พ.ร. ฯ กองฯ 
เจาของเรื่องจ?ดเตรียม�ำบ?น�ึกเสนอ ก.พ.ร. 

·� กองฯ ปร>สานนำเรื่องเขา ก.พ.ร. 
 

ผอ. กองฯ /ผชช./ 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบ 

หน?งสือแจงมติ อ.ก.พ.ร. ฯ 
เสนอรองเลขา�ิการ ก.พ.ร. 
หรือ�ี่ปรึกษาการพ?ฒนา
ร>บบราชการ ลงนามถึง
ปล?ดกร>�รวง 

๗.๕         
 
                              

                             
 
 

 
NO 
                             YES 

สวนราชการแจงความเห็นการปร?บปรุงการ
แบงสวนราชการ (ตาม�ี่ อ.ก.พ.ร.ฯ ไดมี
มติ/ความเห็น) ใหสำน?กงาน ก.พ.ร. �ราบ 
 
 
 

ฝายเลขานุการ
คณ>กรรมการพ?ฒนา
โครงสรางฯ กร>�รวง 

หน?งสือความเห็นของ
กร>�รวงเกี่ยวก?บเร่ือง
ด?งกลาว 

๗.๖  
 
 

  ๑๐ ว?น�ำการ 
  

โดยเฉลี่ย 
กำหนด 

No                                   การปร>ชุม 
เดือนเวนเดือน 

                             Yes 

·� กองฯ  เสนอร างบ? น �ึกวาร>ฯ  ให
เลขา�ิการ ก.พ.ร./รองเลขา�ิการ ก.พ.ร. 
หรือ�ี่ปรึกษาการพ?ฒนาร>บบราชการ 
�ี่ร?บผิดชอบ พิจารณา 

·� ปร>สานนำเร่ืองเขา ก.พ.ร. 
·� กอง ฯ จ?ด�ำบ?น�ึกเสนอ ก.พ.ร. เพ่ือ

พิจารณา 

ผอ. กองฯ /ผชช./ 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบ 

·� มติ/ความเห็น อ.ก.พ.ร.ฯ  
·� คำส?่ง/ความเห็นของ 

เลขา�ิการ ก.พ.ร. / รอง
เลขา�ิการ ก.พ.ร. หรือ  
�ี่ปรึกษาการพ?ฒนา
ร>บบราชการ 

·� รางบ?น�ึกปร>กอบวาร>
การปร>ชุม ก.พ.ร. 

·� รางกฎกร>�รวงฯ ใหม 
๗.๗  

 
 

                             ๑๒ ว?น�ำการ 
สำน?กงาน ก.พ.ร. โดยกองฯ �ี่เกี่ยวของแจง
มติ ก.พ.ร. กรณี ก.พ.ร. แล>กร>�รวงมี
ความเห็นสอดคลอง ใหแจงมติ ก.พ.ร. ให
รายงานร?ฐมนตรีแล>ห?วหนาสวนราชการ
�ราบ 

ผอ. กองฯ /ผชช./ 
แล>เจาหนา�ี่ 
�ี่ร?บผิดชอบ 

·� หน?งสือแจงมติ ก.พ.ร. 
(เรียนร?ฐมนตรีวาการ
กร>�รวง) ใหเสนอเลขา�ิการ 
ก.พ.ร. ลงนาม/ (เรียน
ห?วหนาสวนราชการ) ให
เสนอรองเลขา�ิการ ก.พ.ร. 
หรือ�ี่ปรึกษาการพ?ฒนา
ร>บบราชการ ลงนาม 

๗.๘  
 สวนราชการเจาของเรื่องจ?ดสงราง

กฎกร>�รวงใหสำน?กงานคณ>กรรมการ
กฤษฎีกาตรวจพิจารณา 
 

ห?วหนาสวนราชการ
แล>กลุมพ?ฒนาร>บบ
บริหารของกรม 

·� รางกฎกร>�รวงฯ ใหม 
 

๗.๙  
·� สำน?กงานคณ>กรรมการกฤษฎีกา ตรวจ

พิจารณารางกฎกร>�รวง โดยเชิญผูแ�น
สำน?กงาน  ก.พ .ร. แล>หน วยงาน�ี่
เกี่ยวของรวมปร>ชุมชี้แจง 

 

สำน?กงาน
คณ>กรรมการกฤษฎีกา 

·� หน?งสือการปร?บปรุง 
การแบงสวนราชการ
ภายในกรม 

·� รางกฎกร>�รวงฯ ใหม 

  
  

 
  

จ?ด�ำหน?งสือตอบ 

มติ อ.ก.พ.ร.ฯ 

จ?ดสงรางกฎกร>�รวงแบง 
สวนราชการให สคก. 

 

ตรวจพิจารณา 

รางกฎกร>�รวงฯ 
 

 
แจง มติ อ.ก.พ.ร.ฯ 

 

นำเสนอ 
ก.พ.ร. 

จ?ด�ำบ?น�ึกเสนอ  
ล�.ก.พ.ร. /  

ร.ก.พ.ร. หรือ �ปษ. พิจารณา 
 

แจงมติ ก.พ.ร. 

ความเห็น 
สวนราชการ 
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๒๒ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
  

 
 

   

  • สำน?กงานคณ>กรรมการกฤษฎีกาสงเรื่อง
ใหสำน?กงาน ก.พ.ร. แล>หนวยงาน�ี่
เกี่ยวของยืนย?นความเห็นรางกฎกร>�รวง
แบงสวนราชการ ไปย?งสำน?กงานเลขา�ิการ
คณ>ร?ฐมนตรี  

·�สำน?กงาน ก.พ.ร. สงหน?งสือยืนย?นราง
กฎกร>�รวงไปสำน?กงานเลขา�ิการ
คณ>ร?ฐมนตรียืนย?นอีกคร?้ง 

  

๗.๑๐  เสนอเรื่องตอคณ>ร?ฐมนตรีเพื่อ�ราบแล>
ปร>กาศในราชกิจจานุเบกษา 

สำน?กเลขา�ิการ
คณ>ร?ฐมนตร ี

·� หน?งสือการปร?บปรุง 
การแบงสวนราชการ 

·� กฎกร>�รวงแบง 
สวนราชการใหม 

๗.๑๑  
 

                             ๑๒ ว?น�ำการ 

กรณี ก.พ.ร. มีความเห็นไมสอดคลองกับ
คณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบ
ราชการของกระทรวง ใหสำน?กงาน ก.พ.ร. 
จ?ด�ำบ?น�ึกความเห็นของกร>�รวงแล> 
ก.พ.ร. เสนอสำน?กเลขา�ิการคณ>ร?ฐมนตรี 
เพื่ อ น ำ เรื่ อ ง เข าสู ก า รพิ จ ารณ าข อ ง
คณ>ร?ฐมนตรี  

ผอ. กองฯ /ผชช./ 
แล>เจาหนา�ี ่
�ี่ร?บผิดชอบ 

·� บ?น�ึกเสนอ ค.ร.ม. 
พรอมการวิเครา>ห
ความเห็น 

๗.๑๒  

   
  

 

สำน?กงานเลขา�ิการคณ>ร?ฐมนตรี เสนอ
คณ >ร?ฐมนตรีพิ จ ารณ า แล >แจ งม ติ  
ใหสวนราชการแล>หนวยงาน�ี่เก่ียวของ�ราบ 

สำน?กเลขา�ิการ
คณ>ร?ฐมนตรี 

·� มติ/ความเห็นของ
คณ>ร?ฐมนตรี  

·� รางกฎกร>�รวง 
แบงสวนราชการใหม 

๗.๑๓  

  
·� สำน?กงานคณ>กรรมการกฤษฎีกา ตรวจ

พิจารณารางกฎกร>�รวง โดยเชิญผูแ�น
สำน?กงาน  ก .พ .ร. แล>หน วยงาน�ี่
เกี่ยวของรวมปร>ชุมชี้แจง 

·� สำน?กงานคณ>กรรมการกฤษฎีกาสง
เรื่องใหสำน?กงาน ก.พ.ร. แล>หนวยงาน
�ี่ เกี่ ย ว ข อ ง ยื น ย? น ค ว า ม เห็ น ร า ง
กฎกร>�รวงแบ งส วนราชการ ไปย? ง
สำน?กงานเลขา�ิการคณ>ร?ฐมนตรี  

·� สำน?กงาน ก.พ.ร. สงหน?งสือยืนย?นราง
กฎกร>�รวงไปสำน?กงานเลขา�ิการ
คณ>ร?ฐมนตรียืนย?นอีกคร?้ง 

·� สำน?กงานคณ>กรรมการ
กฤษฎีกา 

·� ผอ. กองฯ แล>
เจาหนา�ี่�ี่
ร?บผิดชอบ 

·� หน?งสือสอบถามความเห็น
จากสำน?กงาน
คณ>กรรมการกฤษฎีกา 

·� รางกฎกร>�รวง 
แบงสวนราชการ 

๗.๑๔  เสนอคณ>ร?ฐมนตรีเพื่อ�ราบ แล>ปร>กาศใน
ราชกิจจานุเบกษา 

สำน?กเลขา�ิการ
คณ>ร?ฐมนตร ี

·� หน?งสือการปร?บปรุง 
การแบงสวนราชการ
ภายในกรม 

·� กฎกร>�รวงแบงสวน
ราชการภายในกรม 

     

เสนอ ค.ร.ม. 

เสนอ ค.ร.ม. 

ตรวจพิจารณา 
รางกฎกร>�รวงฯ 

เสนอ ค.ร.ม. 

จ?ด�ำบ?น�ึกเสนอ 
ค.ร.ม. 

 

ตรวจพิจารณา 
รางกฎกร>�รวงฯ (ตอ) 
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๒๓ 
�

�

ลำด?บ ผ?งกร>บวนการ รายล>เอียดงาน ผูร?บผิดชอบ/ผู�ี่เกี่ยวของ ขอมูล/เอกสาร�่ีเกี่ยวของ 
  

 

   

๗.๑๕  ส ว น ร า ช ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม ม ติ
คณ>ร?ฐมนตรี 

สวนราชการ 
เจาของเรื่อง 

·� กฎกร>�รวงแบงสวน
ราชการ 

 
 

         จุดเริ่มตนแล>สิ้นสุดกร>บวนการ              กิจกรรมแล>การปฏิบ?ติงาน        การต?ดสินใจ                �ิศ�าง/การเคลื่อนไหวของงาน                 จุดเชื่อมตอข?้นตอน 

 
�

๗.��ระบบการติดตามและประเมินผลตัวชี้วัด�
ร>บบการติดตามแล>ปร>เมินผลการการใหคําปรึกษาแน>นําดานการจ?ดโครงสราง 

กลไกการติดตามและประเมินผล� ความถี่� ผูรับผิดชอบ�
รอยล>ความสำเร็จของการปร?บบ�บา� ภารกิจ 
โครงสรางของสวนราชการแล>สามารถนำ
เรื่องด?งกลาวเสนอ อ.กพ.ร./ก.พ.ร. ไดภายใน
เวลา�ี่กำหนด 

รายงานปร>จำเดือน 
 

-�กองพ?ฒนาร>บบราชการ ๑ 
-�กองพ?ฒนาร>บบราชการ ๒ 

 

รอยล>ความสำเร็จของเร่ืองเสนอคณ>ร?ฐมนตรี
�ี่ไดร?บความเห็นชอบของฝายบริหาร เปนไป
ตามร>ย>เวลา�ี่กำหนด 

รายงานปร>จำเดือน -�กองพ?ฒนาร>บบราชการ ๑ 
-�กองพ?ฒนาร>บบราชการ ๒ 

 
�
๘.��เอกสารอางอิง�(Reference�Document)��

๑) หน?งสือสำน?กงาน ก.พ.ร. �ี่ นร ๑๒๐๔/ว ๖ ลงว?น�ี่ ๘ �?นวาคม ๒๕๔๗ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในกรม 
๒) หน?งสือสำน?กงาน ก.พ.ร. �ี่ นร ๑๒๐๐/ว ๑๕ ลงว?น�ี่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๕๐ เร่ือง แนว�างปฏิบ?ติเกี่ยวก?บการขอ

จ?ดต?้งแล>การปร>เมินผลหนวยบริการรูปแบบพิเศษ (ตามมติ ก.พ.ร. ในการปร>ชุมคร?้ง�่ี ๗/๒๕๕๐ เมื่อว?น�ี่ ๒๒ 
มิถุนายน ๒๕๕๐) 

๓) หน?งสือสําน?กเลขา�ิการคณ>ร?ฐมนตรี �ี่ นร ๐๕๐๓/ว ๑๐๕ ลงว?น�ี่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๐ เรื่อง การกําหนด

กลุมตรวจสอบภายใน กลุมพ?ฒนาร>บบบริหาร แล>กลุมงานดานวิชาการไวในกฎกร>�รวงแบงสวนราชการ 
๔) หน?งสือสำน?กงาน ก.พ.ร. �ี่  นร ๑๒๐๐/ว ๑๓ ลงว?น�ี่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๐ เรื่อง การซ?กซอมความเขาใจ

เกี่ยวก?บข?้นตอนการจ?ดต?้งหนวยงานของร?ฐ (ตามมติคณ>ร?ฐมนตรี เมื่อว?น�ี่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๐) 
๕) หน?งสือสำน?กงาน ก.พ.ร. �ี่ นร ๑๒๐๐/ว ๒๗ ลงว?น�่ี ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ เร่ือง การปร?บปรุงแนว�างการ

จ?ดสวนราชการในภูมิภาค (ตามมติคณ>ร?ฐมนตรี เมื่อว?น�ี่ ๔ เมษายน ๒๕๖๐) 
๖) หน?งสือสำน?กงาน ก.พ.ร. �ี่ นร ๑๒๐๐/ว ๑ ลงว?น�่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๒ เรื่อง การซ?กซอมความเขาใจ

เก่ียวก?บมติคณ>ร?ฐมนตรี เรื่อง การ�บ�วนขอเสนอใหจ?ดต?้งหนวยงานของร?ฐตามแผนการปฏิรูปปร>เ�ศ (ตามมติ
คณ>ร?ฐมนตรี เม่ือว?น�่ี ๒ มกราคม ๒๕๖๒) 

๗) มติ ก.พ.ร. คร?้ง�ี่ ๗/๒๕๕๕ ว?น�ี่  ๒๔ ก?นยายน ๒๕๕๕ เร่ือง แนว�างการจ?ดสวนราชการในสำน?กงาน
ปล?ดกร>�รวงแล>สวนราชการ เพื่อปฏิบ?ติงานสน?บสนุนในกรม 

๘) มติ ก.พ.ร. คร?้ง�ี่ ๙/๒๕๕๕ เมื่อว?น�ี่ ๒๔ �?นวาคม ๒๕๕๕ เรื่อง การกำหนดชื่อสวนราชการ ตามมาตรา ๓๑ 

แหงพร>ราชบ?ญญ?ติร>เบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ แล>แกไขเพิ่มเติม 

    

ดำเนินการตาม
มติ ค.ร.ม. 
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๙) ร>เบียบสำน?กนายกร?ฐมนตรี วาดวยการบริหารราชการในตางปร>เ�ศ (ฉบ?บ�ี่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๑๐) ร>เบียบสำน?กนายกร?ฐมนตรีวาดวยการบริหารงานของหนวยบริการรูปแบบพิเศษ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑๑) พร>ราชบ?ญญ?ติร>เบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบ?น (ฉบ?บ�่ี ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ 
๑๒) พร>ราชบ?ญญ?ติปร?บปรุงกร>�รวง พ.ศ. ๒๕๔๕ แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบ?น (ฉบ?บ�ี่ ๑๗) พ.ศ. ๒๕๕๙ 
๑๓) พร>ราชบ?ญญ?ติองคการมหาชน พ.ศ. ๒๕๔๒ แล>�ี่แกไขเพิ่มเติม (ฉบ?บ�ี่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๑๔) พร>ราชบ?ญญ?ติการบริหาร�ุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑๕) พร>ราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารงานเชิงพื้น�ี่แบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

๙.�เอกสารบันทึก�(Record)�
ชื่อเอกสาร ผูร?บผิดชอบ สถาน�ี่จ?ดเก็บ ร>ย>เวลา วิ�ีการจ?ดเก็บ 

๑) เอกสารคําขอการแบงสวนราชการในกร>�รวงกรม 
ซึ่งสงไปย?งสําน?กงาน ก.พ.ร. 

๒) บ?น�ึกเรื่อง การแบงสวนราชการในกร>�รวง  
กรม�ี่เสนอ อ.ก.พ.ร./ อ.ก.พ.ม. พิจารณา 

๓) รายงานการปร>ชุม มติ/ความเห็น อ.ก.พ.ร./อ.ก.พ.ม. 
๔) หน?งสือแจงมติ/ความเห็นของ อ.ก.พ.ร./ 

อ.ก.พ.ม.เก่ียวก?บการแบงสวนราชการไปย?ง 
กร>�รวงเจาของเรื่อง 

๕) หน?งสือแจงความเห็นของกร>�รวงเรื่อง 
การแบงสวนราชการไปย?งสําน?กงาน ก.พ.ร./ก.พ.ม. 

๖) บ?น�ึกเรื่อง การแบงสวนราชการในกร>�รวง  
กรม�ี่เสนอ ก.พ.ร./ก.พ.ม. พิจารณา 

๗) หน?งสือแจงมติ/ความเห็นเรื่องการแบงสวนราชการ 
ในกร>�รวง กรม แล>การขอจ?ดต?้งองคการมหาชน/ 
ขอแปลงสภาพหนวยบริการรูปแบบพิเศษไปย?ง
กร>�รวง เจาของเรื่อง 

๘) หน?งสือแจงมติ/ความเห็นฯ ไปย?งสําน?กเลขา�ิการ
คณ>ร?ฐมนตรี 

๙) หน?งสือสําน?กงานคณ>กรรมการกฤษฎีกาขอเชิญ
เจาหนา�ี่สําน?กงาน ก.พ.ร. ไปชี้แจงเกี่ยวก?บ 
การแบงสวนราชการภายในกรม�่ีร?บผิดชอบ 

�ุรการของ 
สําน?กฯ 

- ร>บบสารบรรณ
อิเล็ก�รอนิกส/
ร>บบจ?ดเก็บเอกสาร 
(https://smart.op
dc.go.th) 
- ตูเอกสารกอง
พ?ฒนาร>บบ
ราชการ ๑-๒ 

๕ ป เรียงตามว?น�่ี
แล>จ?ดแยกเปน
รายกร>�รวง
ตาม�ี่ไดแจง
หน?งสือให
กร>�รวง�ราบ 
หรือเสนอสําน?ก 
เลขา�ิการ 
คณ>ร?ฐมนตรี 
เพื่อเสนอ
คณ>ร?ฐมนตรี 
พิจารณา 

�
๑๐.�จรรยาบรรณของนักพัฒนาระบบราชการ�ในการใหคําปรึกษาแนะนำดานการจัดโครงสราง�

การใหคําปรึกษาแน>นําดานการจ?ดโครงสรางเปนหน่ึงในกร>บวนการสรางคุณคา�ี่มีความสําค?ญก?บหนวยงานตาง ๆ 
แล>ผูมีสวนไดสวนเสีย�ี่เก่ียวของ ซ่ึงเปนความร?บผิดชอบของน?กพ?ฒนาร>บบราชการของกองพ?ฒนาร>บบราชการ ๑ - ๒  
�ี่ตองดำเนินการโดยคำนึงถึงจรรยาบรรณในการปฏิบ?ติราชการในหนา�ี่ ด?งนี้ 
� ๑๐.๑�จรรยาบรรณในการปฏิบัติตน�

๑)� ปฏิบ?ติตนอยูในศีล�รรม คุณ�รรม แล>จริย�รรมอ?นดีงาม ปฏิบ?ติราชการดวยความซื่อส?ตย สุจริต 
อยูในร>เบียบวิน?ย                            

๒)� มี�?ศนคติ�ี่ดี  มีมนุษยส?มพ?น�  ใหความรวมมือรวมใจ ชวยเหลือเกื้อกูลก?นในการปฏิบ?ติงาน                        
ปร>สานส?มพ?น�แล>�ำงานเปน�ีม เพื่อปร>สิ��ิภาพแล>ปร>สิ��ิผลของสำน?กงาน 

๓)� ปร?บตนใหสามารถ�ำงานรวมก?บผูอื่น ปฏิบ?ติตอผูรวมงานดวยความสุภาพ ยึดม?่นความสาม?คคี       
มีน้ำใจตอผูรวมงาน ไมปดบ?งขอมูล�ี่จำเปนในการปฏิบ?ติงาน 
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๔)� มีจิตสำนึก�่ีดี มีความร?บผิดชอบตอหนา�ี่ ปฏิบ?ติหนา�ี่ดวยความรอบคอบ ร>ม?ดร>ว?ง โปรงใส 
ตรวจสอบได แล>ไมกาวกายหรือแ�รกแซงการปฏิบ?ติหนา�ี่ของผูอื่นโดยมิชอบ 

๕)� เคารพ ร?บฟงคำแน>นำ แล>ปฏิบ?ติตามคำส?่งของผูบ?งค?บบ?ญชาตามลำด?บข?้นตอนอยางถูกตองสุจริต
แล>เต็มกำล?งความสามารถ 

๖)� ยึดม?่นในวิส?ย�?ศน พ?นกิจ ยุ��ศาสตรแล>เปาหมายของสำน?กงาน ปฏิบ?ติหนา�ี่อยางเต็มกำล?ง
ความสามารถ ขย?นหม?่นเพียร เสียสล> �ุมเ�สติปญญา มุงผลส?มฤ��ิ์ของงานเพื่อบรรลุเปาหมาย
ของสำน?กงาน ก.พ.ร. 

๗)� มีความร?บผิดชอบแล>ใหความรวมมือในการปฏิบ?ติงานของสำน?กงาน ก.พ.ร. �?้งในดานความคิดเห็น  
การ�ำงาน การแกไขปญหารวมก?น รวม�?้งเสนอแน>แนว�างการปร?บปรุงพ?ฒนางานใหมีคุณภาพมากขึ้น 

๑๐.๒�จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการตามหนาที่�
๑)� เรียนรูแล>พ?ฒนาตนเองอยางตอเน่ืองเพื่อใหมีความรูแล>�?กษ>�ี่เหมา>สม ใหสามารถปฏิบ?ติงาน

บนฐานความรู �?กษ> ความชำนาญ มีวิส?ย�?ศน มียุ��ศาสตรแล>เปาหมายการ�ำงาน รวม�?้ง
สามารถ�ำงานในเชิงรุกแล>สามารถบูรณาการการ�ำงานได  

๒)� หม?่นศึกษา คนควา ความรูเกี่ยวก?บสวนราชการ�ี่อยูในความร?บผิดชอบ เชน กฎหมาย�?้งหมด�ี่
เกี่ยวของ โครงสราง ภารกิจ แล>ผลผลิตปจจุบ?น เปาหมายในการพ?ฒนาเปลี่ยนแปลง แล>ขาวสาร
กิจกรรมตาง ๆ �ี่เกี่ยวของ เพื่อเปนฐานขอมูลในการปฏิบ?ติหนา�ี่วิเครา>หการจ?ดโครงสราง แล>ให
คำปรึกษาสวนราชการไดอยางถูกตองเหมา>สม 

๓)� ปฏิบ?ติหนา�ี่ในการวิเครา>หการจ?ดโครงสรางแล>การใหคำแน>นำปรึกษาดวยความเ�ี่ยงตรงเปน
�รรม มีความเสมอภาค ไมเลือกปฏิบ?ติ ไมหว?งผลปร>โยชน หรือสิ่งตอบแ�น รวม�?้งแยกเร่ืองสวนต?ว
ออกจากตำแหนงหนา�ี่ แล>ยึดถือปร>โยชนสวนรวมของปร>เ�ศชาติเหนือกวาปร>โยชนสวนตน 

๔)� ปฏิบ?ติหนา�่ีในการวิเครา>หการจ?ดโครงสรางสวนราชการ โดยพิจารณาไตรตรอง วิเครา>หปญหา
ตามหล?กวิชาการ หล?กเกณฑ แล>กฎหมาย�ี่เก่ียวของ�?้งหมดอยางรอบดาน เพื่อใหไดโครงสราง
สวนราชการ หรือแนว�างการแกปญหาใหหนวยงาน �ี่มีความเหมา>สม แล>เปนปร>โยชนตอ
ปร>เ�ศชาติแล>ปร>ชาชนอยางแ�จริง 

๕)� ปฏิบ?ติหนา�ี่ในการใหคำปรึกษา แน>นำหนวยงานตาง ๆ  ดวยความรวดเร็ว มีความเอาใจใสติดตามเร่ือง  
มีอ?�ยาศ?ยไมตรี มีกริยาวาจาสุภาพ มีการชวยเหลือแกไขปญหา�ี่ เกิดขึ้นดวยความซื่อส?ตย สุจริต  
ใหคำแน>นำ�่ีเปนปร>โยชน รวม�?้งช้ีแจง�ำความเขาใจแล>อ�ิบายเหตุผล�ี่ถูกตองช?ดเจน  

๖)� ปฏิบ?ติหนา�ี่โดยตร>หน?กในหนา�ี่ความร?บผิดชอบ ในฐาน>เปนขาราชการ สำน?กงาน ก.พ.ร.        
โดยร?กษาช่ือเสียง สงเสริมภาพล?กษณแล>ศ?กดิ์ศรี แล>ไมปร>พฤติปฏิบ?ติใน�าง�ี่�ำใหสำน?กงาน 
ก.พ.ร. ตองเสื่อมเสียงช่ือเสียง 

๗)� ปฏิบ?ติหนา�่ีโดยร?กษาความล?บของ�างราชการอยางเครงคร?ด ไมเปดเผยขอมูล�ี่ย?งไมไดร?บการ
อนุญาตใหเปดเผยตอสาร�ารณ>แล>บุคคลอื่น ๆ ไมวิพากษ วิจารณในล?กษณ>�ี่จ>กอใหเกิดความ
เสียหายแกองคกรแล>ผูมีสวนเกี่ยวของตาง ๆ รวม�?้งไมกร>�ำการใด ๆ ในการด?ดแปลงหรือแกไข
เอกสาร�างราชการโดยมิชอบ 

๘)� ปฏิบ?ติหนา�ี่ราชการในการวิเครา>หการจ?ดโครงสรางแล>การใหคำแน>นำปรึกษาอยางเต็มกำล?ง
ความสามารถ โดยมีปณิ�านในการมุงใหเกิดปร>โยชนสูงสุดตอปร>เ�ศชาติแล>ปร>ชาชน โดยยึด
ปร>โยชนตอปร>ชาชนแล>การพ?ฒนาปร>เ�ศเปนสำค?ญ  

�
�
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