
แนวทางการปรับแผนปฏบิตัริาชการ
เพื่อรองรับการดาํเนินงานของ

ศูนย์ปฏบิตักิารต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น

ปัณรส มาลากลุ ณ อยธุยา

5 พฤศจิกายน 2555



การแข่งขันการแข่งขัน

บนเวทโีลก

เศรษฐกจิ

เตบิโต

เสมอภาค เสมอภาค 

เป็นธรรม

สิ่งแวดล้อมสิ่งแวดล้อม

ที่ดี

เมืองไทย

น่าอยู่

ประเทศไทยของเรา
ไปไม่ถงึไหนเพราะอะไร?

การทุจริต

คอร์รัปชั่น



องค์กรอสิระ

ปปท.

ส่วนราชการ

ภาคธุรกจิ

ภาค

ประชาชน

การทุจริต

คอร์รัปชั่น

ใครจะต้องมาช่วยกันบ้าง?

ภาคประชาภาคประชา

สังคม

ส่วนราชการ



ใคร?เป็นผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต ในแต่ละส่วนราชการ?

ผู้บริหาร

ระดบัสูง

ผู้บริหาร

ระดบักลาง

ผู้ปฏบิัตงิาน

ศูนย์ปฏบิัตกิารต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่น



สาํนักงานรัฐมนตรี

สาํนักนายกรัฐมนตรี    / กระทรวง

กรม

นายกฯ / รัฐมนตรี

ปลัดกระทรวง / 

รองปลัดกระทรวง

สาํนักงาน 

เลขานุการกรม

กอง..

อธิบดี

กองกลาง กอง..

สาํนักงาน

ปลัดกระทรวง

กลุ่มพฒันาระบบ
บริหาร

กลุ่มตรวจสอบ ภายใน

กลุ่มพฒันา

ระบบบริหาร

กลุ่มตรวจสอบ   

ภายใน

ศูนย์ปฏบิตักิารต่อต้าน

การทจุริตคอร์รัปชั่น
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อาํนาจหน้าทีข่อง “ศูนย์ปฏิบัตกิารต่อต้าน    การทุจริตคอร์รัปชั่น”

6

1. เสนอแนะแก่หวัหน้าส่วนราชการเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ

มิชอบของส่วนราชการ รวมทัง้จัดทาํแผนปฏบิัตกิารป้องกนัและปราบปรามการทจุริตและประพฤตมิิ

ชอบของสว่นราชการให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาตวิา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 

มาตรการ     การป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐ และนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง 

2. ประสานงาน เร่งรัด และกาํกับให้หน่วยงานในสังกัดดาํเนินการตามแผนปฏบิัตกิารป้องกนั

และปราบปรามการทจุริตและประพฤติมิชอบของสว่นราชการ

3. ดาํเนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียนเรื่องการทจุริต การปฏิบตัหิรือละเว้นการปฏิบตัหิน้าที่โดยมิชอบ

ของเจ้าหน้าที่ในสว่นราชการ 

4. คุ้มครองจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน

5. ประสานงานเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิชอบและการ

คุ้มครองจริยธรรมกบัหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง

6. ตดิตาม ประเมินผล และจัดทาํรายงานการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตและประพฤติมิชอบ

ของสว่นราชการและการคุ้มครองจริยธรรมเสนอหวัหน้าสว่นราชการและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง

7. ปฏิบตัิงานร่วมกบัหรือสนบัสนนุการปฏิบตังิานของหนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย



การแบ่งโครงสร้างภายในศูนย์ปฏบิตักิารฯ

กลุม่งานป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ
และประพฤตมิชิอบ

กลุม่งานสง่เสรมิและคุม้ครองจรยิธรรม 
(2-5 อตัรา)

1) คุ ้มครองจริยธรรมตามประมวลจริยธรรม
ขา้ราชการพลเรอืน :
o ดําเนนิการเผยแพร่ ปลูกฝัง ส่งเสรมิ ยกยอ่ง 
และตดิตามสอดส่องการปฏบิตัติามประมวล
จรยิธรรม

o สบืสวนขอ้เท็จจรงิการฝ่าฝืนจรยิธรรมเพือ่
รายงานผลใหห้วัหนา้สว่นราชการพจิารณา

o ให้ความช่วยเหลือและดูแลข้าราชการซึ่ง
ป ฏิบ ัต ิ ต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม อ ย่ า ง
ตรงไปตรงมา

o ทําหนา้ทีฝ่่ายเลขานุการของคณะกรรมการ
จรยิธรรมประจาํสว่นราชการ

2) ประสานงานเกีย่วกบัการคุม้ครองจรยิธรรมกบั
หนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้ง

3) ติดตาม  ประเมินผล  และจดัทํารายงานการ
คุม้ครองจรยิธรรมเสนอหวัหนา้สว่นราชการและ
หนว่ยงาน     ทีเ่กีย่วขอ้ง

1) ปรบัปรุงแผนปฏบิตัริาชการฯ 4 ปี และแผนปฏบิตั ิ
ร าชการประจํ า ปีของกระทรวงโดยเพิ่มประ เ ด็น
ยทุธศาสตรท์ ีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการป้องกนัและปราบปรามการ
ทจุรติและประพฤตมิชิอบฯ

2) ใหค้ําปรกึษา ประสานส่วนราชการในสงักดัเพือ่จดัทํา
แผนปฏบิตัริาชการฯ ของส่วนราชการใหส้อดคลอ้งกบั  
แผนปฏบิตัริาชการฯ ของกระทรวง ตามขอ้ 1)

3) ประสานงาน เร่งรดั และกํากบัใหห้น่วยงานในสงักดั
ดําเนนิการตามแผนงาน/โครงการทีร่ะบุในแผนปฏบิตั ิ
ราชการฯ ตาม   ขอ้ 2)

4) ประสาน ติดตามหน่วยงานที่เก ี่ยวข้องเกี่ยวกบัการ
จดัการ เร ือ่งรอ้งเรยีนกรณีการทุจรติฯ อยา่งตอ่เนือ่งจน
ไดข้อ้ยตุ ิ

5) ตดิตามผล และจดัทํารายงานการป้องกนัและปราบปราม
การทุจรติฯ ของกระทรวง (รวมส่วนราชการในสงักดั) 
ทกุ 2 เดอืน

6) จดัทํารายงานผลการดําเนนิงานดา้นการป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุรติฯ สง่ไปยงัสํานกังาน ก.พ.ร. ทกุ 6  
เดอืน
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ศูนย์ปฏบิตักิารต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

รองปลัด ฯ / รองหวัหน้าส่วนราชการ ทาํหน้าที่เป็นหวัหน้า ศูนย์

ปฏบิตักิารฯ 

คณะกรรมการจริยธรรม

ประจาํส่วนราชการ

(2-5 อตัรา)



ความทา้ทายภายนอก

ความทา้ทายภายใน

ขอ้มลู :
• รายงานผลระบบการควบคมุ
ภายใน

• รายงาน คตป.
• รายงานของ ป.ป.ช.
• รายงานของ สตง.
• รายงานของ ป.ป.ท.
• รายงานจรยิธรรมของ ก.พ.
• ขอ้มลูตวัชีว้ดัความโปรง่ใส
ของกระทรวง

• ผลสํารวจเกีย่วกบัการทจุรติ
คอรร์ปัช ัน่ /  ภาพลกัษณ์
องคก์าร

• ขอ้รอ้งเรยีนของประชาชน
• ฯลฯ

ประเดน็การวิเคราะห์

SWOT

แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี กระทรวง...
(พ.ศ..... - พ.ศ.....)

วสิยัทศัน์ : ……………….
คา่นยิม : …………………
พนัธกจิ: ………………..
นโยบายกาํกบัดแูลองคก์รทีด่ ี(Organization Governance) :

1) ดา้นรัฐ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม
...............................................................................................

2) ดา้นผูร้ับบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
...............................................................................................

3) ดา้นองคก์าร
...............................................................................................

4) ดา้นผูป้ฏบิตังิาน
...............................................................................................

ประเดน็ยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์ / 

ตัวชี้วดั
กลยุทธ์ / มาตรการ

แผนงาน / 

โครงการ

1. ……….

2. ………..

3. ………..

4. …………

5. พฒันาองคก์รใหม้ ี          
ขดีสมรรถนะสงู และมธีรรมา   
ภบิาล

..............

.............

..........

..........

............

............

เก่ง

ดี

+

1 กรม 
1 ป้องกนัโกง

ยทุธศาสตร์ชาติด้านคอร์รัปชัน่ฯ

นโยบายรัฐบาล

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
แผนการบริหารราชการแผน่ดิน

กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก

 การปรับปรุงแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี ของกระทรวง 

(โดยเพิ่มประเดน็ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมธรรมาภบิาล) 
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ดรรชนีการทจุริต สงัคม

แรงกดดนัจาก

สงัคม ตอ่ต้านการทจุริต

นโยบายการ

ตอ่ต้านการทจุริต

การเมือง

แรงกดดนัจาก

การเมือง

ความจําเป็นที่ต้องมีการ

พฒันาการป้องกนัและแก้ไข

การทจุริตคอร์รัปชัน่

การปรับแผนปฏบิตัริาชการ

(ประเดน็ยุทธ์ศาสตร์ “การ

พฒันาองค์การ” )

ความทา้ทายจาก
ภายนอก



ในการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของกระทรวง โดยเพิ่มประเด็น
ยุทธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้งกับการส่งเสรมิธรรมาภบิาลฯ ควรดําเนินการโดยการศกึษา
วเิคราะหค์วามทา้ทายภายนอก และความทา้ทายภายใน เกีย่วกับประเด็นการป้องกัน
และปราบปรามการทจุรติทีม่ผีลกระทบตอ่การดําเนนิงานของกระทรวง โดยมแีนวทาง
การศกึษาวเิคราะห ์ดงันี้

 ความทา้ทายภายนอก เช่น กระแสการเปลีย่นแปลงของโลก นโยบายรฐับาล แผนการ
บรหิารราชการแผน่ดนิ ยทุธศาสตรช์าตวิา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติฯ 

 ความทา้ทายภายใน เชน่ รายงานผลระบบการควบคมุภายใน รายงานของ คตป. รายงาน
ของ ป.ป.ช. รายงานของ สตง. รายงานของ ป.ป.ท. รายงานจรยิธรรมของ ก.พ. ขอ้มูล
ตวัชีว้ดัความโปรง่ใสของกระทรวง ผลสํารวจเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัช ัน่ / ภาพลกัษณ์
องคก์าร ขอ้รอ้งเรยีนของประชาชน ฯลฯ ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัปญัหาการทจุรติฯ ของกระทรวง 

 นโยบายกํากบัดูแลองคก์รทีด่ ี(Organization Governance: OG) ดา้นองคก์รของ
กระทรวง 

ทัง้นี้ ประเด็นยุทธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้งกับการส่งเสรมิธรรมาภบิาลตอ้งครอบคลุม 
เป้าประสงคก์ลยทุธ/์มาตรการ แผนงาน/โครงการ และตวัชีว้ดัของกระทรวง

และการส่งเสริมและคุ้มครองจริยธรรม

ศูนย์ปฏิบัติการฯ ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของกระทรวง โดยเพิ่มประเด็นยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับการ

ส่งเสริมธรรมาภิบาลให้สมบูรณ์โดยเฉพาะด้านการสร้างความโปร่งใสหรือการป้องกันและปราบปรามการทุจริตฯ 

และการส่งเสริมและคุ้มครองจริยธรรม
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ความทา้ทาย
ภายใน

ขอ้มลู :
• รายงานผลระบบการควบคมุ
ภายใน

• รายงาน คตป.
• รายงานของ ป.ป.ช.
• รายงานของ สตง.
• รายงานของ ป.ป.ท.
• รายงานจรยิธรรมของ ก.พ.
• ขอ้มลูตวัชีว้ดัความโปรง่ใสของ
กระทรวง

• ผลสาํรวจเกีย่วกบัการทจุรติ
คอรร์ปัช ัน่ /  ภาพลกัษณ์
องคก์าร

• ขอ้รอ้งเรยีนของประชาชน
• ฯลฯ

ความเสี่ยงต่อ

ปัญหาการทุจริต

ความเสี่ยงต่อ

ภาพลักษณ์ของ

องค์การ

การปรับแผนปฏบิตัริาชการ

(ประเดน็ยุทธ์ศาสตร์ “การ

พฒันาองค์การ” )

แนวทางการป้องกันแก้ไข



ความทา้ทายภายนอก

ความทา้ทายภายใน

ขอ้มลู :
• รายงานผลระบบการควบคมุ
ภายใน

• รายงาน คตป.
• รายงานของ ป.ป.ช.
• รายงานของ สตง.
• รายงานของ ป.ป.ท.
• รายงานจรยิธรรมของ ก.พ.
• ขอ้มลูตวัชีว้ดัความโปรง่ใส
ของกระทรวง

• ผลสํารวจเกีย่วกบัการทจุรติ
คอรร์ปัช ัน่ /  ภาพลกัษณ์
องคก์าร

• ขอ้รอ้งเรยีนของประชาชน
• ฯลฯ

ประเดน็การวิเคราะห์

SWOT

แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี กระทรวง...
(พ.ศ..... - พ.ศ.....)

วสิยัทศัน์ : ……………….
คา่นยิม : …………………
พนัธกจิ: ………………..
นโยบายกาํกบัดแูลองคก์รทีด่ ี(Organization Governance) :

1) ดา้นรัฐ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม
...............................................................................................

2) ดา้นผูร้ับบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
...............................................................................................

3) ดา้นองคก์าร
...............................................................................................

4) ดา้นผูป้ฏบิตังิาน
...............................................................................................

ประเดน็ยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์ / 

ตัวชี้วดั
กลยุทธ์ / มาตรการ

แผนงาน / 

โครงการ

1. ……….

2. ………..

3. ………..

4. …………

5. พฒันาองคก์รใหม้ ี          
ขดีสมรรถนะสงู และมธีรรมา   
ภบิาล

..............

.............

..........

..........

............

............

เก่ง

ดี

+

1 กรม 

1 ป้องกันโกง

ยทุธศาสตร์ชาติด้านคอร์รัปชัน่ฯ

นโยบายรัฐบาล

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
แผนการบริหารราชการแผน่ดิน

กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก

 การปรับปรุงแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี ของกระทรวง 

(โดยเพิ่มประเดน็ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมธรรมาภบิาล) 
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ปัญหาการทจุริตคอร์รัปชั่น

คอร์รัปชั่นเชงินโยบาย

ทุจริตการจดัซือ้จดัจ้าง

รับสินบน รีดไถ

กลั่นแกล้ง

เลือกปฏบิัติ
การทุจริต

คอร์รัปชั่น



ปัญหาการทจุริตคอร์รัปชั่น

คอร์รัปชั่นเชิงนโยบาย

ทจุริตการจัดซือ้จัดจ้าง

รับสินบน รีดไถ

กลั่นแกล้ง

เลือกปฏบิตัิ

ผู้นํา นโยบาย ทศิทาง

โครงสร้าง การตดัสินใจโครงสร้าง การตดัสินใจ
และการตรวจสอบ

ระบบระเบยีบงาน

บุคลากร

วัฒนธรรมองค์การ
การทุจริต

คอร์รัปชั่น



กรม...

กรม...

Cascading

2

ปรับปรุง

แผนปฏิบตัิ

ราชการ    4 ปี 

ของกระทรวง 

โดยเพิ่ม

ประเดน็

ยทุธศาสตร์ที่

เกี่ยวข้องกบั

การสง่เสริม       

ธรรมาภิบาลให้

สมบรูณ์

โดยเฉพาะด้าน

ความโปร่งใส ฯ

1

ตดิตามผลจัดทาํรายงาน

update

3

56

สาํนักงาน ก.พ.ร.ครม.

7

8

ศูนย์ปฏบิตักิารฯ ตดิตามผลการดาํเนินงานตาม

แผนฯ และสรุปผลการดาํเนินงานในภาพรวม

ของกระทรวง ทุก 2 เดือน

จัดประชุมสรุปผลการดาํเนินงานของศูนย์ปฏบิตักิารฯ ใน

ภาพรวมของทุกส่วนราชการ    ทุก 6 เดือน และจัดทาํ
รายงานประจาํปีของ    ศูนย์ปฏบิตักิารฯ เสนอ ครม.

แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี กรม...
(พ.ศ..... - พ.ศ.....)

วสิยัทศัน์ : ……………….
คา่นยิม : …………………
พนัธกจิ: ………………..
นโยบายกาํกบัดแูลองคก์รทีด่ ี(Organization 
Governance) :

1) ดา้นรัฐ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม
2) ดา้นผูร้ับบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
3) ดา้นองคก์าร
4) ดา้นผูป้ฏบิตังิาน

กรม...
กรม...

กรม...

แผนฯประจาํปี

กรม...
กรม..

กรม...
กระทรวง...

เรื่องร้องเรียน

หน่วยงาน

ที่กี่ยวข้อง

แนวทางการดาํเนนิงานของศนูยป์ฏบิตักิารตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่

9

4

15

ศูนย์ปฏบิตักิารฯ จัดทาํรายงานสรุปผลการดาํเนินงาน

ในภาพรวมของกระทรวง ทุก 6 เดือน ส่งไปยัง ส.
ก.พ.ร.

แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี กระทรวง...
(พ.ศ..... - พ.ศ.....)

ประเด็นยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์ / 

ตวัชี้วดั

กลยุทธ์ / 

มาตรการ

แผนงาน / 

โครงการ

1. ……….

2. ………..

3. ………..

4. …………

5. พฒันาองคก์รใหม้ ี          
ขดีสมรรถนะสงู และมี
ธรรมา   ภบิาล

..............

.............

..........

..........

............

............



ตวัอย่าง แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี กระทรวง...
(พ.ศ..... - พ.ศ.....)

วสิยัทศัน์ : ……………….
คา่นยิม : …………………
พนัธกจิ: ………………..
นโยบายกาํกบัดแูลองคก์รทีด่ ี(Organization Governance) :

1) ดา้นรัฐ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม
...............................................................................................

2) ดา้นผูร้ับบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
...............................................................................................

3) ดา้นองคก์าร
...............................................................................................

4) ดา้นผูป้ฏบิตังิาน
...............................................................................................

เก่ง

ดี

+

1
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ศูนยป์ฏบิตักิารฯ ปรบัปรุงแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี ของกระทรวง โดยเพิม่ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่
เก ีย่วขอ้งกบัการสง่เสรมิธรรมาภบิาลใหส้มบูรณ์โดยเฉพาะดา้นการสรา้งความโปรง่ใสหรอืการ
ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติฯ และการสง่เสรมิและคุม้ครองจรยิธรรม (ตอ่)

ประเดน็ยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์ / 

ตัวชี้วดั
กลยุทธ์ / มาตรการ

แผนงาน / 

โครงการ

1. ……….

2. ………..

3. ………..

4. …………

5. ..........
..............

.............

..........

..........

............

............
1 กรม 

1 ป้องกันโกง



ตวัอย่าง แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี กระทรวง...
(พ.ศ..... - พ.ศ.....)

วสิยัทศัน์ : ……………….
คา่นยิม : …………………
พนัธกจิ: ………………..
นโยบายกาํกบัดแูลองคก์รทีด่ ี(Organization Governance) :

1) ดา้นรัฐ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม
...............................................................................................

2) ดา้นผูร้ับบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
...............................................................................................

3) ดา้นองคก์าร
...............................................................................................

4) ดา้นผูป้ฏบิตังิาน
...............................................................................................

เก่ง

ดี

+

1
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ศูนยป์ฏบิตักิารฯ ปรบัปรุงแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี ของกระทรวง โดยเพิม่ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่
เก ีย่วขอ้งกบัการสง่เสรมิธรรมาภบิาลใหส้มบูรณ์โดยเฉพาะดา้นการสรา้งความโปรง่ใสหรอืการ
ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติฯ และการสง่เสรมิและคุม้ครองจรยิธรรม (ตอ่)

ประเดน็ยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์ / 

ตัวชี้วดั
กลยุทธ์ / มาตรการ

แผนงาน / 

โครงการ

1. ……….

2. ………..

3. ………..

4. …………

5. พฒันาองคก์ร
ใหม้ขีดีสมรรถนะ
สงู และมธีรรมา   
ภบิาล

..............

.............

..........

..........

............

............
1 กรม 

1 ป้องกันโกง
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แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี กระทรวง...
(พ.ศ. .... - พ.ศ. ....)

วสิยัทศัน์ : ……………….
คา่นยิม : …………………
พนัธกจิ: ………………..
นโยบายกาํกบัดแูลองคก์รทีด่ ี(Organization Governance) :

1) ดา้นรัฐ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม
2) ดา้นผูร้ับบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

3) ดา้นองคก์าร เชน่
(1) พฒันาการบรกิารใหม้คีณุภาพมาตรฐาน โปรง่ใส สจุรติและเป็นธรรมเพือ่ประโยชนส์ขุของประชาชน
(2) สง่เสรมิใหเ้กดิระบบคณุธรรม จรยิธรรม ซือ่สตัย ์มวีนิยั ในการปฏบิตัริาชการ 
(3) สง่เสรมิใหเ้ป็นองคก์รทีโ่ปรง่ใส มคีวามรบัผดิชอบปลอดจากการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 
(4) สรา้งกระบวนการรบัฟงัความคดิเห็นของผูร้บับรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีผา่นชอ่งทางตา่งๆ
(5) สง่เสรมิ ปลกูฝงัใหต้ระหนกัถงึความเสีย่งโดยเนน้ยํา้ถงึผลกระทบทีเ่กดิจากการดาํเนนิงานทีไ่มส่อดคลอ้งกบัหลกั

คณุธรรม จรยิธรรมและธรรมาภบิาล
(6) เสรมิสรา้ง ปรบัเปลีย่นกระบวนทศันว์ฒันธรรม คา่นยิมของบคุลากรและผลกัดนัใหเ้กดิองคก์ารแหง่ธรรมภบิาล
(7) มุง่เนน้การเป็นมอือาชพีในสายตานานาประเทศ สง่เสรมิใหม้กีารยกระดบัความรูค้วามสามารถของบคุลากรทกุระดบั

ตลอดจนเสรมิสรา้งจติสํานกึเกีย่วกบัคณุธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิานเพือ่รว่มกนัพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ
สงู

(8) มาตรการสรา้งคา่นยิมและสง่เสรมิคณุธรรมและจรยิธรรมขององคก์ร
(9) สรา้งระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิานเพือ่ใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการใหเ้กดิผลสมัฤทธิใ์นทางทีด่แีก่

เจา้หนา้ทีท่กุระดบั โดยผลกัดนัทกุหนว่ยงานใหมุ้ง่เนน้การพฒันาตนเอง
(10) สง่เสรมิใหม้กีารดาํเนนิงานใหเ้ป็นนโยบาย  แผนงาน  เป้าหมาย  กฎหมาย  ระเบยีบและขอ้บงัคบัอยา่งโปรง่ใส  

ซือ่สตัย ์ สจุรติ  ตรวจสอบได้
เป็นตน้

4) ดา้นผูป้ฏบิตังิาน

ตวัอยา่ง

1

18

ความโปรงใสหรอการปองกนและปราบปรามการทจุรตฯ และการสงเสรมและคุมครอง
จรยิธรรม (ตอ่)

ศูนยป์ฏบิตักิารฯ ปรบัปรุงแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี ของกระทรวง โดยเพิม่ประเด็น
ยทุธศาสตรท์ ีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการสง่เสรมิธรรมาภบิาลใหส้มบรูณ์โดยเฉพาะดา้นการสรา้ง
ความโปรง่ใสหรอืการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติฯ และการสง่เสรมิและคุม้ครอง
จรยิธรรม (ตอ่)
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แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี กระทรวง...
(พ.ศ. .... - พ.ศ. ....) (ตอ่)

ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ / ตวัชี้วดั กลยุทธ์ / มาตรการ แผนงาน / โครงการ

1. ……….

2. ………..

3. ………..

4. …………

5. พฒันาองคก์รใหม้ขีดีสมรรถนะสงู  และมธีรรมาภิ
บาล

5.1 บคุลากรและองคก์รมคีวามพรอ้มในการ
ปฏบิตังิานในระดบัเกณฑม์าตรฐานทีส่ามารถ
ยอมรับได ้
-   รอ้ยละของจํานวนบคุลากรทีไ่ดร้ับการ

พัฒนาขดีสมรรถนะตรงตามทีไ่ดก้ําหนด
ไวใ้น Blueprint for Change

5.1.1 พัฒนาขดีสมรรถนะของ
บคุลากรใหส้อดคลอ้งกบั
ทศิทางยทุธศาสตรข์ององคก์ร

(1) โครงการบรหิารจัดการองค์
ความรูภ้ายในองคก์ร เสรมิสรา้ง
การเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้
สรา้งสรรค ์และพัฒนาองคค์วามรู ้
ใหม ่สรา้งเจา้หนา้ทีใ่หเ้ป็น 
Knowledge Worker

(2) …………………………….

5.1.2 …………………….. (1) …………………………….

5.2 การป้องกนัและลดความเสีย่งในการเกดิ
การทจุรติและประพฤตมิชิอบ 
-   ระดบัความสําเร็จของการนําขอ้เสนอการ

เปลีย่นแปลงเพือ่สรา้งความโปรง่ใสใน
สว่นราชการไปปฏบิตั ิ

5.2 สง่เสรมิใหม้กีารดําเนนิการ
ตามมาตรการป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุรติและ
ประพฤตมิชิอบ 

(1) โครงการจัดทําขอ้เสนอการ
เปลีย่นแปลงเพือ่สรา้งความ
โปรง่ใสในสว่นราชการ

5.3 การเผยแพร ่ปลกูฝัง สง่เสรมิ ยกยอ่ง 
และตดิตาม สอดสอ่งการปฏบิตัติามประมวล
จรยิธรรมอยา่งสมํา่เสมอ 
- จํานวนกจิกรรมทีร่ณรงคแ์ละสง่เสรมิให ้

ขา้ราชการประพฤตปิฏบิตัติามหลกั
จรยิธรรม 

- จํานวนขา้ราชการทีไ่ดร้ับการยกยอ่งเป็น 
“คนด”ี ตามหลกัจรยิธรรม

5.3 รณรงค ์และสง่เสรมิให ้
ขา้ราชการดําเนนิการตาม
ประมวลจรยิธรรมและจัด
กจิกรรม  ยกยอ่งคนดี

(1) โครงการรณรงค ์และสง่เสรมิ
จรยิธรรม 

(2) โครงการผูท้ีเ่ป็น “คนด”ี 

เกง่

ดี

ตวัอยา่ง

1
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ศูนยป์ฏบิตักิารฯ ปรบัปรุงแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี ของกระทรวง โดยเพิม่ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่
เก ีย่วขอ้งกบัการสง่เสรมิธรรมาภบิาลใหส้มบูรณ์โดยเฉพาะดา้นการสรา้งความโปรง่ใสหรอืการ
ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติฯ และการสง่เสรมิและคุม้ครองจรยิธรรม (ตอ่)

1 กรม          
1 ป้องกัน

โกง



2.1 ในการปรบัปรงุแผนปฏบิตั ิ
ราชการ 4 ปี โดยเพิม่ประเด็น
การส่งเสรมิธรรมภบิาลฯ ของ
ส่วนราชการในสงักดัน ัน้ ส่วน
ราชการควรนําข้อมูลเกียวกบั
สถานการณ์ก า รทุ จ ร ิตแล ะ
ประพฤตมิชิอบในส่วนราชการ 
รวมถึงข้อมูลภาพลกัษณ์ของ
องค์ก า ร  ข้อ ร้อ ง เ รียน  และ
รายงานของหนว่ยงานตา่งๆ เชน่ 
ป .ป .ช .  ป .ป .ท .  สต ง .  ม า
ประกอบการปร ับปรุ งแผนฯ 
ดงักลา่วดว้ย

2.2  การปรับปรุงแผนปฏิบัตกิารฯ ดังกล่าวอาจดาํเนินการโดยการประชุมร่วมกันระหว่าง     
ศูนย์ปฏิบัติการฯ และส่วนราชการในสังกัด (CCO และผู้ที่ รับผิดชอบในเรื่องนีข้องส่วน
ราชการในสังกัด)

สว่นราชการในสงักดัปรบัปรุงแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี ใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตั ิ
ราชการ 4 ปี ของกระทรวง โดยเพิม่ประเด็นยุทธศาสตรท์ ีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการสง่เสรมิ
ธรรมาภบิาลโดยเฉพาะดา้นการสรา้งความโปรง่ใสหรอืการป้องกนัและปราบปราม
การทจุรติฯ และการสง่เสรมิและคุม้ครองจรยิธรรม (ตามข ัน้ตอนที ่1)

2
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กรม...

กรม...



3.1 ศนูยป์ฏบิตักิารฯและ    
ส่วนราชการในส ังก ัด
ป ร ับ ป รุ ง แ ผ น ป ฏิบ ัต ิ
ร า ช ก า ร ป ร ะ จํ า ปี ใ ห้
สอดคลอ้งกบัแผนปฏบิตั ิ
ราชการ 4 ปีของ
กระทรวง  (ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เก ี่ยวข้อง
กบัการส่งเสรมิธรรมาภิ
บาลฯ)

3.2 กระทรวงและสว่น
ร าช  การ ในส ัง ก ัด นํ า
แ ผ น ป ฏิ บ ัต ิ ร า ช ก า ร
ป ร ะ จํ า ปี  (แผนง าน /
โครงการ)ไปสูก่ารปฏบิตั ิ
เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายที่
กาํหนดไว้

หมายเหตุ: ในการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจําปี ของกระทรวงและส่วนราชการในสังกัด (ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมธรรมาภบิาล) อาจดาํเนินการโดยการประชุมร่วมกันระหว่างศูนย์ปฏิบัตกิารฯ 

และส่วนราชการในสังกัด (CCO และผู้ที่รับผิดชอบในเรื่องนีข้องส่วนราชการในสังกัด)

ศนูยป์ฏบิตักิารฯ และสว่นราชการในสงักดัรว่มกนัปรบัปรงุแผนปฏบิตัริาชการประจาํปี
ของสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี (ตามข ัน้ตอนที ่2) และนํา
แผนปฏบิตัริาชการประจาํปีทีก่าํหนดไปสูก่ารปฏบิตั ิ

3
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ศูนยป์ฏบิตักิารฯ จดัทํารายงานสรุปผลการดําเนนิงานตามแผนปฏบิตัริาชการประจําปีใน
ภาพรวมของกระทรวง รอบ 6 เดอืน (ในประเด็นยทุธศาสตรท์ ีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการสง่เสรมิธรรมาภบิาลฯ 
)โดยใหร้วมประเด็นการจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน ขอ้มลูดา้นภาพลกัษณ์ และการดําเนนิงานตามประมวล
จรยิธรรม ฯลฯ ของกระทรวง) สาํเนาเสนอปลดักระทรวง/รฐัมนตร ีสง่ไปยงั ส.ก.พ.ร. 

ก.พ.ร. 

ศนูยป์ฏบิตักิารฯ จดัทาํรายงานสรปุผลการดาํเนนิงานในภาพรวมของกระทรวงทกุ 6 
เดอืน (ตามข ัน้ตอนที ่5) สําเนาเสนอปลดักระทรวง/รฐัมนตร ีสง่ไปยงั สํานกังาน 
ก.พ.ร. 

6
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ศูนย์ปฏิบัติการฯ นําผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีของกระทรวงและส่วนราชการในสังกัดมาปรับปรุง (Update) 
แผนปฏิบัติราชการฯ ของกระทรวง ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ      การส่งเสริมธรรมาภบิาลโดยเฉพาะด้านความโปร่งใสหรือการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตฯ และ          การส่งเสริมและคุ้มครองจริยธรรม 

ศูนย์ปฏบิัตกิารฯ นําผลการดาํเนินงานตามแผนปฏบิัตริาชการประจาํปีมาปรับปรุง (Update) แผนปฏบิัตริาชการ ฯ ของกระทรวง ใน
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมธรรมาภบิาลฯ

23

กรม...

กรม...

7



สํานกังาน ก.พ.ร. จดัประชุมสรปุผลการดาํเนนิงานของศนูยป์ฏบิตักิารฯ ใน
ภาพรวมของ  ทกุสว่นราชการ ทกุ 6 เดอืน8

สํานักงาน ก.พ.ร.จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงานของศูนย์ปฏิบัติการฯ ในภาพรวมของทุกส่วนราชการ ทุก 6 เดือน โดยมีรัฐมนตรีประจํา

สํานักนายกฯ ที่ ได้รับมอบหมาย เป็นประธาน ผู้ทรงคุณวุฒิ และหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการฯ ระดับกระทรวง เป็นกรรมการ และ ลธ.ก.พ.ร. เป็น

เลขานุการ เพื่อสรุปผลการดาํเนินงานจากรายงานฯ ในภาพรวมของทุกส่วนราชการ
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กรม...

กรม...



สาํนักงาน ก.พ.ร. ประมวลผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจาํปี (ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมธรรมาภบิาล

โดยเฉพาะด้านความโปร่งใสหรือการป้องกันและปราบปรามการทุจริตฯ และการส่งเสริมและคุ้มครองจริยธรรม) ในภาพรวมประจําปี เสนอ

คณะรัฐมนตรี

9 สํานกังาน ก.พ.ร. จดัทาํรายงานประจาํปีของศนูยป์ฏบิตักิารฯ เสนอ ครม.
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แบบรายงานผลการดําเนินงานของศนูย์ปฏิบตัิการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่

กระทรวง ............................
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เป้าประสงค ์/ 
ตวัชีว้ดั

กลยทุธ ์/ 
มาตรการ

แผนงาน / 
โครงการ

ผลการดาํเนนิงาน ปญัหาอปุสรรค

1. วสิัยทัศน์ : ……………….
2. ค่านิยม : …………………
3. พันธกจิ: ………………..
4. นโยบายกาํกับดูแลองค์กรที่ดี (Organization Governance) :

1) ด้านรัฐ สงัคม และสิ่งแวดล้อม........................

2) ด้านผู้ รับบริการและผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย...............

3) ด้านองค์การ ....................
4) ด้านผู้ปฏิบตัิงาน..................

5. ผลการดาํเนินงานตามประเดน็ยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการส่งเสริมธรรมาภบิาล โดยเฉพาะด้านการสร้างความโปร่งใส หรือการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตฯ และการส่งเสริมและคุ้มครองจริยธรรม 



แบบรายงานผลการดําเนนิงานของศนูยป์ฏบิตักิารตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ัปชัน่
กระทรวง ............................ (ตอ่)

27

6. รายงานผลการดาํเนนิงานโดยสรปุ

     6.1  ดา้นการสรา้งความโปรง่ใส
             .......................................................................................................................
     6.2  ดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ
            ........................................................................................................................
     6.3  ดา้นการจัดการเรือ่งรอ้งเรยีน
            ........................................................................................................................
     6.4  ดา้นการสง่เสรมิจรยิธรรม
            ........................................................................................................................
     6.5  ดา้นอืน่ ๆ

            ........................................................................................................................

7. ผลลพัธก์ารดาํเนนิงาน เชน่ ภาพลักษณ์ขององคก์ร อนัดบัธรรมาภบิาลขององคก์ร  ผลสํารวจความ
คดิเห็นของประชาชนเกีย่วกบัความพงึพอใจและเชือ่ถอืไวว้างใจในการทํางานของสว่นราชการ ฯลฯ
          ...........................................................................................................................

          ...........................................................................................................................

ลงชือ่ ......................................หวัหนา้ศนูยป์ฏบิตักิารฯ
        (...................................)
          วันที.่.../.............../...........

       ขอรับรองวา่รายงานดงักลา่วเป็นความจรงิ
 ลงชือ่  ....................................ปลัดกระทรวง
         (..................................)
            วันที.่.../.............../...........



ปฏทินิการดําเนนิงานของศนูยป์ฏบิตักิารตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ัปชัน่
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กจิกรรม ระยะเวลา
ในปีแรก

ระยะเวลา
ในปีตอ่ไป

หนว่ยงาน
รบัผดิชอบ

หมาย
เหตุ

1) การจดัต ัง้ศนูยป์ฏบิตักิารฯ 1 เดอืน (ต.ค. 55) - กระทรวง /สว่น
ราชการ

2) การดาํเนนิงานฯ

2.1) ศนูยป์ฏบิตักิารฯ ปรับปรงุแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี 
ของกระทรวง (เฉพาะประเด็นยทุธศาสตรก์ารสง่เสรมิธรร
มาภบิาลฯ)

1 เดอืน (พ.ย.) ศนูยป์ฏบิตักิารฯ
กระทรวง และ        

สว่นราชการในสงักดั

2.2) สว่นราชการในสงักดัปรับปรงุแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี 
ใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี ของกระทรวง

1 เดอืน (ธ.ค.) สว่นราชการในสงักดั
กระทรวง

2.3) ศนูยป์ฏบิตักิารฯ และสว่นราชการในสงักดัรว่มกนั
ปรับปรงุแผนปฏบิตัริาชการประจําปีของสว่นราชการ (ให ้
สอดคลอ้งกบัแผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี)

1 เดอืน (ม.ค.) 1 เดอืน (ก.ย.) ศนูยป์ฏบิตักิารฯ 
กระทรวง และ        

สว่นราชการในสงักดั

2.4) ศนูยป์ฏบิตักิารฯ ตดิตามผลการดําเนนิงานฯ ทกุ 2 
เดอืน 

ม.ีค./ พ.ค./      
ก.ค./ ก.ย.

พ.ย./ ม.ค./ 
ม.ีค./พ.ค./ ก.ค./ 

ก.ย.

ศนูยป์ฏบิตักิารฯ

2.5) ศนูยป์ฏบิตักิารฯ จัดทํารายงานสรปุผลการดําเนนิงาน
ในภาพรวมของกระทรวง  ทกุ 6 เดอืน

 ก.ย. ม.ีค./ ก.ย. ศนูยป์ฏบิตักิารฯ

2.6) สํานักงาน ก.พ.ร. จัดประชมุสรปุผลการดําเนนิงาน
ของศนูยป์ฏบิตักิารฯ ในภาพรวมของทกุสว่นราชการ ทกุ 
6 เดอืน 

    ก.ย.-ต.ค. ม.ีค.-เม.ย./   
ก.ย.-ต.ค.

สํานักงาน ก.พ.ร. และ
ศนูยป์ฏบิตักิารฯ     
(ทกุสว่นราชการ)

2.7) สํานักงาน ก.พ.ร. จัดทํารายงานประจําปีสรปุผลการ
ดําเนนิงานของศนูยป์ฏบิตักิารฯ ในภาพรวม เสนอ ครม.      
ทกุ 1 ปี

ต.ค.-พ.ย. ต.ค.-พ.ย. สํานักงาน ก.พ.ร.


