
วนัพฤหสับดทีี ่10 สงิหาคม 2560  
เวลา 09.30 น.  

ผา่นระบบวดีทิัศนท์างไกลของกระทรวงมหาดไทย 

การประชุมชีแ้จงแนวทางการประเมนิสว่นราชการ 
ตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการของจงัหวดั  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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หวัขอ้การชีแ้จง 
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กรอบการประเมนิสว่นราชการ ตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพ 

ในการปฏบิตัริาชการของจงัหวดั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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 3 

4 

ทีม่า 

หลกัการในการก าหนดตวัชีว้ดั 

กลไกการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพ 
ในการปฏบิตัริาชการของจงัหวดั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 



3 

พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการแผน่ดนิ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2545  

มาตรา 12  ก าหนดวา่เพือ่ประโยชนใ์นการปฏบิตัริาชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์ก.พ.ร. อาจเสนอตอ่คณะรัฐมนตร ีเพือ่ก าหนดมาตรการก ากบัการปฏบิตัิ
ราชการ โดยวธิกีารจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อกัษร หรอืโดยวธิกีารอืน่ใด เพือ่แสดงความรับผดิชอบในการปฏบิตัริาชการ  

มาตรา 45  ก าหนดใหส้ว่นราชการจัดใหม้คีณะผูป้ระเมนิอสิระด าเนนิการประเมนิผลการปฏบิัตริาชการของสว่นราชการเกีย่วกับผลสัมฤทธิข์อง
ภารกจิ คณุภาพการใหบ้รกิาร ความพงึพอใจของประชาชนผูรั้บบรกิาร ความคุม้คา่ในภารกจิ ทัง้นี้ตามหลักเกณฑ ์วธิกีาร และระยะเวลา
ที ่ก.พ.ร. ก าหนด 

ทีม่า 

หมายเหต ุ: ภาครฐั หมายถงึ สว่นราชการ จงัหวดั องคก์ารมหาชน 

มาตรา 3/1 บญัญัตวิา่ “การบรหิารราชการตอ้งเป็นไปเพือ่ประโยชนส์ขุของประชาชน เกดิผลสมัฤทธิต์อ่ภารกจิของรัฐ ความมปีระสทิธภิาพ ความคุม้คา่
ในเชงิภารกจิแห่งรัฐ การลดขัน้ตอนการปฏบิัตงิาน การลดภารกจิและยุบเลกิหน่วยงานทีไ่ม่จ าเป็น การกระจายภารกจิและทรัพยากรใหแ้กท่อ้งถิน่  
การกระจายอ านาจตัดสนิใจ การอ านวยความสะดวกและการตอบสนองความตอ้งการของประชาชนมผีูรั้บผดิชอบตอ่ผลของงาน การปรับปรุงคณุภาพ 
การใหบ้รกิารจงึเป็นแนวทางหนึง่ทีจ่ าเป็นอยา่งยิง่เพือ่ใหก้ารบรหิารราชการเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ และสามารถตอบสนองตามความตอ้งการของ
ประชาชน ในการปฏบิัตหินา้ทีข่องสว่นราชการตอ้งใชว้ธิีการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่โีดยเฉพาะอย่างยิง่ใหค้ านึงถงึความรับผดิชอบของผูป้ฏบิัติ
ราชการ การมสีว่นรว่มของประชาชน การเปิดเผยขอ้มลู การตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ ทัง้นี้ตามความเหมาะสมของแตล่ะภารกจิ” 

พระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 หัวหนา้คณะรักษา 
ความสงบแหง่ชาต ิโดยความเห็นชอบของคณะรักษาความสงบแหง่ชาต ิไดอ้อกค าสั่งหัวหนา้คณะรักษาความสงบแหง่ชาต ิที ่5/2559 
เรื่อง มาตรการปรับปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิัตริาชการ  เพือ่ประโยชน์ในการปฏริูประบบการบรหิารราชการแผ่นดนิ มผีลบังคับใช ้ 
ณ วันที ่1 กมุภาพันธ ์2559 

ค าส ัง่หวัหนา้คณะรกัษาความสงบแหง่ชาต ิที ่5/2559 

มตคิณะรฐัมนตร ี5 เมษายน 2559  

เห็นชอบการประเมนิโดยแบบประเมนิขา้ราชการพลเรอืนในความรับผดิชอบของฝ่ายบรหิารและแบบประเมนิสว่นราชการ ตามค าสัง่หัวหนา้คณะ
รักษาความสงบแหง่ชาต ิที ่5/2559 และใหน้ าแบบประเมนิฯ นี้ไปใชใ้นการประเมนิขา้ราชการและการประเมนิสว่นราชการในรอบการปฏบิตังิาน
ตัง้แตว่ันที ่1 ตลุาคม 2558 ซึง่แบบประเมนิมทีัง้หมด 5 องคป์ระกอบ 

1 

2 

3 

4 

1 ทีม่า 



ประเด็นการปรบัปรงุการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการของ
จงัหวดั 

1. รองนายกรัฐมนตรทีีร่ับผดิชอบก าหนด Agenda ทีส่ าคญั เพือ่ก าหนดเป็นตวัชีว้ัดในองคป์ระกอบที ่2  
นอกเหนอืจากการก าหนดตวัชีว้ัด Agenda ทีส่ าคญัของรัฐบาล 

2. ปรับการประเมนิการพัฒนานวตักรรม โดย 
• ปรับประเด็นการประเมนิใหส้อดคลอ้งกบัระบบราชการ 4.0 (Government 4.0) 
• เพิม่เตมิตวัชีว้ัดในองคป์ระกอบที ่4 เป็น 2 ตวัชีว้ัดยอ่ย ไดแ้ก ่

ตวัชีว้ัดยอ่ยที ่1 การพฒันานวัตกรรม 
- ประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบรหิารจัดการ ประเมนิเฉพาะ รอบที ่2  
ตวัชีว้ัดยอ่ยที ่2 การพฒันาประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน 
- การพัฒนาและปรับปรงุการท างานดา้นการใหบ้รกิารของหน่วยงานใหม้ปีระสทิธภิาพ ตามขอ้สัง่การของ

นายกรฐัมนตร ีในคราวประชมุคณะรัฐมนตร ีเมือ่วันที ่1 สงิหาคม 2560 ดา้นการบรหิารราชการแผน่ดนิ
และอืน่ๆ โดยใหส้ว่นราชการเสนอการพัฒนาและปรับปรงุการท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้และใหม้กีารรายงานผลเป็นรายเดอืน 

 

3. ตดัตวัชีว้ัดบงัคบั ประสทิธภิาพการเบกิจา่ยงบประมาณ เนือ่งจากกระทรวงการคลงัมกีารรายงานตอ่นายกรัฐมนตรี
โดยตรง รายไตรมาส 

4. แนวทางการประเมนิในองคป์ระกอบที ่5 ศกัยภาพในการด าเนนิการของสว่นราชการตามแผนยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี 
(Potential Base) พจิารณาจากการประเมนิผลการด าเนนิงาน/ผลผลติของโครงการ กบัการใชจ้า่ยเงนิงบประมาณ
จากระบบ GFMIS  

5. ปรับรอบระยะเวลาในการเก็บขอ้มลู จาก 5 เดอืน และ 10 เดอืน เป็น 6 เดอืน และ 12 เดอืน เพือ่ใหร้อบการประเมนิ
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการด าเนนิงานตามปีงบประมาณทีก่ าหนด เป็น 6 เดอืน และ 12 เดอืน 
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กรอบการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 



Function Base  

Agenda Base 

Area Base 

Innovation Base 

Potential Base 

1. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจ า
งานตามหน้าที่ปกติ หรืองานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก งาน
ตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี 
(Function Base) 

2. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ 
แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายเป็นพิเศษ หรือการบูรณาการการด าเนินงานร่วมกัน
หลายหน่วยงาน (Agenda Base) 

3.  ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นท่ี/ท้องถ่ิน 
ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด (Area Base) 

4.  ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการ
บริหารจัดการระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการ
ให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อไปสู่ระบบราชการ 
4.0 (Innovation base) 

5.ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ข อ ง จั ง ห วั ด ก า ร ต า ม แ ผ น                
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (Potential Base) 

   ภารกิจนี้ ไม่ ต้องประเมิน เนื่องจากการประเมินประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการของจังหวัด จะอยู่ในองค์ประกอบการประเมินที่ 3 
Area Base 

1. การด าเนินงานตามภารกิจในพื้นที่ /ท้องถ่ิน ภูมิภาค จังหวัด กลุ่ม
จังหวัด 

2. การบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างกระทรวง /จังหวั ด 
(Function-Area KPIs) 

การจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
1. การจัดท าแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ตามภารกิจ/บทบาท 

ของจังหวัดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
2. ผลผลิตที่เกิดข้ึนจริงในแต่ละไตรมาส  

1. การด าเนินการข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี 
2. การด าเนินการตามวาระการขับเคลื่อนและการปฏิรูปประเทศ 
3. การแก้ไขปัญหาส าคัญเฉพาะเรื่องหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

พิเศษจากนายกรัฐมนตรี/รองนายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรีที่ก ากับและ
ติดตามการปฏิบัติราชการ   

4.1 การพัฒนานวัตกรรม 
ให้เสนอนวัตกรรมรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง เช่น  

1. นวัตกรรมเชิงนโยบาย (Policy Innovation) เป็นการคิด
ริเริ่มนโยบาย กฎหมายและกฎใหม่ๆ ให้ทันสมัย เหมาะสมและทัน
ต่อสถานการณ์ รวมทั้งให้มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ เช่น พัฒนาผังเมืองให้เป็นย่านนวัตกรรมเพื่อผู้ประกอบการ
ธุรกิจนวัตกรรมไทย เป็นต้น 

2. นวัตกรรมให้บริการ (Service Innovation) เป็นนวัตกรรมที่
น ามาใช้  พัฒนาและสร้างคุณค่าในงานบริการภาครัฐ การ
ปรับปรุงบริการหรือสร้างบริการใหม่ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ
การให้บริการประชาชน เช่น หน่วยบริการเคลื่อนที่  การจด
ทะเบียนนิติบุคคลออนไลน์ เป็นต้น 

3.  นวัตกรรมการบริหาร /องค์การ (Administrative or 
Organizational Innovation) เป็นการสร้างหรือปรับปรุงกระบวน 
งานใหม่ (New Process) รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน 
เพื่อ เพิ่มประสิทธิภาพในการด า เนินงานของภาครัฐ หรือ
กระบวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานรูปแบบใหม่ หรือการวาง
ระบบใหม่ซึ่งส่งผลต่อการปรับโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่างๆ เช่น PMQA (4.0) การจัดหน่วยบริการ
รูปแบบพิเศษ เป็นต้น 

 5 องคป์ระกอบในการประเมนิผลตวัชีว้ดัตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ 

1 ตัวชี้วัด 

2 ตัวชี้วัด 

  5 ตัวชี้วัด 
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กรอบการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ตอ่) 

4.2 การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาและปรับปรุงการท างานด้านการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ เช่น การลดปริมาณเอกสาร การลดการใช้
พลังงาน การลดภาระงบประมาณ การลดข้ันตอนการท างานและปริมาณงานท่ีซ้ าซ้อน การบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน การแก้ไขปัญหาทุจริต การเพิ่มการอ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน 



6. การบูรณาการตวัชี้วดัของหน่วยงานกลางเพื่อให้ได้ตัวชี้วดัที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์และเชื่อมโยงสู่เปา้หมายระดับชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การก าหนดตัวชี้วัด 

1 ปีงบประมาณ แบ่ง ประเมินออกเป็น 2 รอบ 
• รอบการประเมินท่ี 1 เป็น 6 เดือน 
• รอบการประเมินท่ี 2 เป็น 12 เดือน 

ตัวช้ีวัดระดับคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
(ITA) ป.ป.ช. จะเป็นผู้ส่งคะแนนให้แก่
ส านักงาน ก.พ.ร. 

การติดตามประเมินผล 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 

10 ยุทธศาสตร ์

1. ยทุธศาสตรก์ารเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์
2. ยทุธศาสตรก์ารสรา้งความเป็นธรรมลดความเหลือ่มล ้าใน

สงัคม 
3. ยทุธศาสตรก์ารสรา้งความเขม้แข็งทางเศรษฐกจิและ

แขง่ขนัไดอ้ยา่งยั่งยนื 
4. ยทุธศาสตรก์ารเตบิโตทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มเพือ่การ

พัฒนาอย่างยั่งยนื 
5. ยทุธศาสตรก์ารเสรมิสรา้งความมั่นคงแห่งชาตเิพือ่การ

พัฒนาประเทศสูค่วามมั่งคัง่และยั่งยนื 
6. ยทุธศาสตรก์ารบรหิารจัดการในภาครฐั การป้องกนัการ

ทจุรติประพฤตมิชิอบและธรรมาภบิาลในสงัคมไทย 
7. ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบโลจิ

สตกิส ์
8. ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีวจิยั 

และนวตักรรม 
9. ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาภาค เมอืง และพืน้ทีเ่ศรษฐกจิ 
10. ยทุธศาสตรค์วามร่วมมอืระหวา่งประเทศเพือ่การพฒันา 

• ยุทธศาสตร์ชาต/ิแผนพฒันาเศรษฐกิจฯ 
• นโยบายรัฐบาล 
• ค าสั่ง/ข้อสั่งการนายกรัฐมนตร ี
• ยุทธศาสตรก์ระทรวง/ภารกิจ/เป้าประสงค ์

ยุทธศาสตร์จัดสรร ป ี61 

3. การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
 

4. แนวทางการพัฒนา Thailand 4.0 
 

2 .นโยบายของรัฐบาล 
 

5. International KPIs 
 

 
 
 
 
 

6 ยุทธศาสตร ์

8. ตัวชีว้ัดบังคับของส่วนราชการ 
• การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 

 
 
 

1. ยทุธศาสตรด์า้นความมั่นคง 
2. ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้ง

ความสามารถในการแขง่ขันของ
ประเทศ 

3. ยทุธศาสตรด์า้นการพัฒนาและ
เสรมิสรา้งศักยภาพคน 

4. ยทุธศาสตรด์า้นการแกไ้ขปัญหา
ความยากจน ลดความเหลือ่มล ้า 
และสรา้งการเตบิโตจากภายใน 

5. ยทุธศาสตรด์า้นการจัดการน ้าและ
สรา้งการเตบิโตบนคณุภาพชวีติที่
เป็นมติรกับสิง่แวดลอ้มอยา่งยั่งยนื 

6. ยทุธศาสตรด์า้นการปรับสมดลุ
และพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ
ภาครัฐ 

การก าหนดตวัชีว้ดัและการตดิตามประเมนิผลตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ 

7.   ตัวช้ีวัดร่วมระหว่างกระทรวงและ 
จังหวัด (Function-Area KPIs) และ
ตัวช้ีวัดจุดเน้น (Positioning) ของจังหวัด
ตามยุทธศาสตร์ชาติ/แผนฯ 12/แผน
ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดและจังหวัด 
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3 หลกัการในการก าหนดตวัชีว้ดั 

1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 -2564) 

http://www.google.co.th/url?url=http://www.jobjaa.com/%E0%B8%AA%E0%B9%8D%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93-30%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A2-57/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwinhfD3uaXOAhXKtY8KHRW_DZwQwW4IFTAA&sig2=cxB_S79AbmqfESiY21pw8g&usg=AFQjCNFy5rNiFt1IvXvVCyS85f84olW8hQ
http://www.google.co.th/url?url=http://www.innnews.co.th/shownews/show?newscode=461365&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjanJ7kuaXOAhXLqo8KHTtIBvIQwW4IFTAA&sig2=udrpsAHT-oCGUoxFm_tCEQ&usg=AFQjCNHDPeak5mHNbq7XLFgo5U99dgA37Q


3.1 การบรูณาการตวัชีว้ดัของหนว่ยงานกลาง 

6 ยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร์จัดสรร ปี 61 

 
แบบประเมินส่วนราชการตามมาตรการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 

10 ยุทธศาสตร ์

• ยุทธศาสตร์ชาติ/แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 

• นโยบายรัฐบาล 

• ค าสั่ง/ข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี 

• ยุทธศาสตร์กระทรวง/ภารกิจ/เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด (KPIs) 

        มีการบูรณาการตัวชี้วัดของหน่วยงานกลางได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักงบประมาณ และส านักงาน  ก.พ.ร. เพ่ือให้ได้ตัวชี้วัด 
ที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์และเชื่อมโยงสู่เป้าหมายระดับชาติ รวมท้ังสามารถน ามาติดตามประเมินผลการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 

1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย์ 
2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหล่ือมล้ าในสังคม 
3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแขง็ทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่าง

ยั่งยืน 
4. ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมติรกับสิง่แวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมัน่คงแห่งชาติเพือ่การพัฒนาประเทศสู่

ความมั่งคัง่และยัง่ยืน 
6. ยุทธศาสตร์การบรหิารจัดการในภาครัฐ การปอ้งกันการทุจริตประพฤตมิิ

ชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและระบบโลจิสติกส์ 
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพืน้ที่เศรษฐกิจ 
10. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมัน่คง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแขง่ขนัของ

ประเทศ 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการแก้ไขปัญหาความยากจน ลดความเหล่ือม

ล้ า และสร้างการเตบิโตจากภายใน 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการน้ าและสร้างการเติบโตบนคุณภาพ

ชีวิตที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครฐั 
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http://www.google.co.th/url?url=http://www.jobjaa.com/%E0%B8%AA%E0%B9%8D%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93-30%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A2-57/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwinhfD3uaXOAhXKtY8KHRW_DZwQwW4IFTAA&sig2=cxB_S79AbmqfESiY21pw8g&usg=AFQjCNFy5rNiFt1IvXvVCyS85f84olW8hQ
http://www.google.co.th/url?url=http://www.innnews.co.th/shownews/show?newscode=461365&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjanJ7kuaXOAhXLqo8KHTtIBvIQwW4IFTAA&sig2=udrpsAHT-oCGUoxFm_tCEQ&usg=AFQjCNHDPeak5mHNbq7XLFgo5U99dgA37Q


การก าหนดตวัชีว้ดั  Agenda ของจงัหวดั 

การก าหนด Agenda 

• ก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตาม Template ของส านักงาน ก.พ.ร.  
• ส่งข้อมูลตัวชี้วัด Agenda ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 

2560 

ก าหนด 1 Agenda  

รองนายกรัฐมนตรีที่ก ากับดูแล/ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย ก าหนด 

1 

8 

แผนงานบูรณาการส่งเสริมการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2561 

2 ตัวชีว้ัดที่ส านกังาน ก.พ.ร.เสนอ จังหวัด 

1) พื้นที่ป่าไม้เพิ่มขึ้น ชัยนาท อ่างทอง ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี สระแก้ว สุพรรณบุรีประจวบคีรีขันธ์ ระนอง ภูเก็ต กระบี่ หนองคาย อุดรธานี 
หนองบัวล าภู มุกดาหาร ร้อยเอ็ด มหาสารคาม สุรินทร์ นครราชสีมา อ านาจเจริญ ศรีสะเกษ ยโสธร แม่ฮ่องสอน ล าปาง น่าน 
พะเยา เชียงราย  แพร่ ตาก พิษณุโลก นครสวรรค์ อุทัยธานี 

2) ขยะมลูฝอยชุมชนและของเสียอันตรายชุมชน
ไดร้ับการจัดการอยา่งถูกต้อง 

นนทบุรี ปทุมธานี อยุธยา ชัยนาท ลพบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง นครนายก กาญจนบุรี ราชบุรี สุพรรณบุรี ประจวบคีรีขันธ์  
สุราษฎร์ธานี พังงา ภูเก็ต กระบี่ อุดรธานี บึงกาฬ นครพนม ขอนแก่น กาฬสินธุ์ สุรินทร์ นครราชสีมา อุบลราชธานี เชียงใหม่ 
ล าปาง น่าน พะเยา เชียงราย แพร่ เพชรบูรณ์ ก าแพงเพชร พิจิตร นครสวรรค์ อุทัยธานี  

3) พื้นที่เสี่ยงภัยธรรมชาตไิดร้ับการป้องกัน
ความเสียหาย 

นนทบุรี ชัยนาท ลพบุรี สิงห์บุรี ปราจีนบุรี นครนายก สมุทรปราการ นครปฐม ราชบุรี เพชรบุรี สมุทรสาคร ชุมพร  
สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช พัทลุง ระนอง พังงา ภูเก็ต  สตูล ปัตตานี ยะลา จันทบุรี ชลบุรี ระยอง เลย มุกดาหาร สุรินทร์ 
ชัยภูมิ ล าพูน น่าน พะเยา เชียงราย แพร่ อุตรดิตถ์ ก าแพงเพชร นครสวรรค์ อุทัยธานี 

ตัวอย่าง 



1. ผลการด าเนินงานตามแผนแนวทาง 
การส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ 

2. รายได้จากการท่องเที่ยว 
3. การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
4. มูลค่าการลงทุนด้านอุตสาหกรรม 
5. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตาม 

นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษ/หรือEEC 
6. จ านวนสถานประกอบการ start up ที่ได้

ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
7. มูลค่าจากการจ าหน่ายสินค้า OTOP  
8. มูลค่าจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เซรามิกส์ 
9. มูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากผ้าไหม 
10.มูลค่าการค้าชายแดน 
11.มูลค่าการค้าชายแดนและมูลค่าการค้าผ่านแดน 
12.รายได้เงินสดของเกษตรกร/หนี้เกษตร 

1. พื้นที่เสี่ยงภัยธรรมชาติได้รับการป้องกันความเสียหาย 
2. การบริหารจัดการขยะมูลฝอย/ของเสียอันตราย 
3. คุณภาพอากาศ 
4. คุณภาพของแหล่งน้ าที่ดีขึ้น 
5. การเพิ่มจ านวนพื้นที่ป่าไม้ของประเทศ 
6. จ านวนสถานประกอบการที่ผ่านเกณฑ์ Green Industry 

1. สถานบริการสุขภาพที่มีคุณภาพมาตรฐานตามท่ี
ก าหนด (HA ,DHS) 

2. ร้อยละของประชากรที่เข้าถึงบริการ
สาธารณสุข/ประกันสุขภาพ 

3. อัตราการตายด้วยโรคส าคัญ/โรคร้าย 
4. อัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุบนท้องถนนต่อ

ประชากรแสนคน 
5. ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
6. จ านวนครัวเรือนที่มีรายได้ต่ ากว่าเกณฑ์ จปฐ.  
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต/การเข้าถึง

สาธารณูปโภคพื้นฐาน 
8. จ านวนแรงงานที่อยู่ในระบบ/กองทุนการออม 
9. การแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ในพื้นที ่
10.การแก้ไขปัญหาร้องเรียน/ร้องทุกข์ในพื้นที่ 

1. การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
2. อัตราคดีอาชญากรรมต่อประชากรแสนคน 
3. การแก้ไขปัญหาการก่อเหตุรุนแรงในพืน้ที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
4. การแก้ไขปัญหาแรงงานต่างด้าวในพื้นที่ 

สังคม 
10 KPIs 

ความมั่นคง 
4 KPIs 

เศรษฐกิจ 
12 KPIs 

สิ่งแวดล้อม 
6 KPIs 

32 
KPIs 

รายการตวัชีว้ดัของจงัหวดั 

9 
จังหวัดสามารถก าหนดตัวช้ีวัดอื่นๆเพิ่มเติมโดยพิจารณาจากยุทธศาสตร์หรืออัตลักษณเ์ฉพาะของจังหวัด 



ประเภทตวัชีว้ดั แนวทางการก าหนดตวัชีว้ดั ตวัอยา่งตวัชีว้ดั 

ตวัชีว้ดั Agenda 
จ านวน 1 ตวัชีว้ดั 

 

1. รฐัมนตรวีา่การกระทรวงมหาดไทยเป็นผูก้ าหนด 
(รายจงัหวดั) 

  
1) การเพิม่มูลคา่การลงทุนในกลุม่จงัหวดั EEC 
2) การแกไ้ขปัญหาภยัพบิตั ิจงัหวดั... 
3) ... 

 

ตวัชีว้ดั Agenda/Area 
จ านวน 4 ตวัชีว้ดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอ้งไมซ่ า้กบัตวัชีว้ดั 
Agenda ของรฐัมนตร ี

1. พจิารณาจากตวัชีว้ดัการขบัเคลือ่นขดีความสามารถ
ในการแขง่ขนัของจงัหวดั หรอืการเพิม่รายไดข้อง
จงัหวดั 
 

1) รายไดจ้ากการทอ่งเทีย่ว 
2) รายไดจ้ากการจ าหนา่ยผลติภณัฑ ์OTOP 
3) มูลคา่การคา้ชายแดน 
4) ... 

 

2. พจิารณาจากแผนงานบูรณาการสง่เสรมิการพฒันา
จงัหวดัและกลุม่จงัหวดัแบบบูรณาการ พ.ศ. 2561  
ทีส่ าคญั 
     

1) พืน้ทีป่่าไมเ้พิม่ข ึน้ 
2) ขยะมูลฝอยชุมชนและของเสยีอนัตรายชุมชน

ไดร้บัการจดัการอยา่งถกูตอ้ง 
3) พืน้ทีเ่ส ีย่งภยัธรรมชาตไิดร้บัการป้องกนัความ

เสยีหาย 
 

3. พจิารณาจากสถานการณ ์และระดบัการพฒันาของ
จงัหวดั ทีอ่ยูใ่นระดบัตอ้งปรบัปรุง 20 ล าดบัสดุทา้ย 
    - ฐานขอ้มลูของหน่วยงานสว่นกลาง 
    - ดชันีการพัฒนาระดบัจังหวดัของ สศช. 
     

1) อตัราการเสยีชวีติจากอุบตัเิหตจุราจรทางบก 
2) อตัราคดอีาชญากรรมตอ่ประชากรแสนคน 
3) การป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิ 
4) คา่เฉลีย่ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิ ัน้

พืน้ฐาน (O-NET)  

4. พจิารณาก าหนดตวัชีว้ดัจากยทุธศาสตรห์รอื 
อตัลกัษณเ์ฉพาะของจงัหวดัตามทีจ่งัหวดัเสนอ 
 
ทัง้นี้ หากเป็นตัวชีว้ัดใหม่ จังหวัดจะตอ้งสง่ขอ้มูลพื้นฐาน 

เป้าหมาย ค าอธบิายตัวชีว้ัดและเงือ่นไขอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งให ้
ส านักงาน ก.พ.ร. พจิารณา 

1) มูลคา่จากการจ าหนา่ยผลติภณัฑเ์ซรามกิส ์
2) มูลคา่การจ าหนา่ยผลติภณัฑจ์ากผา้ไหม 
3) จ านวนพืน้ทีป่ลกูขา้วอนิทรยี ์
4) การแกไ้ขปัญหาแรงงานตา่งดา้วในพืน้ที ่
5) ... 

แนวทางการก าหนดตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบที ่2 Agenda Base และองคป์ระกอบที ่3 Area Base 
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5 ตวัชีว้ดั 



ตวัชีว้ดั 
Agenda/Area 
จ านวน 4 ตวัชีว้ดั 

1. พจิารณาจากตวัชีว้ดัการขบัเคลือ่นขดีความสามารถ 

    ในการแขง่ขนัของจงัหวดั หรอืการเพิม่รายได ้ 

    ของจงัหวดั 

2. พจิารณาจากแผนงานบรูณาการสง่เสรมิการพฒันา 
    จงัหวดัและกลุม่จงัหวดัแบบบรูณาการ พ.ศ. 2561  
    ท ีส่ าคญั 
     

3. พจิารณาจากสถานการณ์ และระดบัการพฒันา 

    ของจงัหวดั ทีอ่ยูใ่นระดบัตอ้งปรบัปรงุ 20 ล าดบัสดุทา้ย 

 

4. พจิารณาก าหนดตวัชีว้ดัจากยทุธศาสตรห์รอื 
    อตัลกัษณ์เฉพาะของจงัหวดัตามทีจ่งัหวดัเสนอ 

1 

2 
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ตวัชีว้ดั 
Agenda 
จ านวน 1 ตวัชีว้ดั 

 
1. รฐัมนตรวีา่การกระทรวงมหาดไทยเป็นผูก้ าหนด 
    (รายจงัหวดั) 

ตวัอยา่งการก าหนดตวัชีว้ดัของจงัหวดัในองคป์ระกอบที ่ 2 และ 3 

ตวัอยา่ง จงัหวดัภเูก็ต 

ภเูกต็เมอืงทอ่งเทีย่วนานาชาต ิมุง่สูจั่งหวัดทีพั่ฒนาแลว้ วสิยัทศัน ์

เป้าประสงคร์วม 

1.เศรษฐกจิของจังหวดัมกีารเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งและ

มัน่คง มศีกัยภาพเอือ้ตอ่การลงทนุ และมกีารกระจาย

รายไดอ้ยา่งเป็นธรรม ท าใหจั้งหวดัมคีวามเขม้แข็งใน

การพฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง เตบิโตสูเ่มอืงทีพ่ฒันาแลว้ 

เป็นเมอืงทอ่งเทีย่วนานาชาตขิองประเทศ 

2.ทรัพยากรบคุคลของจังหวดัและสงัคมไดร้บั

การพฒันาการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนือ่งและทนัตอ่การ

เปลีย่นแปลง เพือ่รองรับการเป็นเมอืงนานาชาต ิ

3.จังหวดัไดร้ับการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานที่

จ าเป็นทัง้ดา้นการขนสง่ โลจสิตกิส ์และ

เทคโนโลยทีีท่นัสมยั ประชาชนและนักทอ่งเทีย่ว

มคีวามเชือ่มัน่ในมาตรฐานความปลอดภัย สงัคม

เขม้แข็ง ชมุชน มศีกัยภาพในการพึง่ตนเองสงู 

4. ทนุทางธรรมชาตแิละคณุภาพสิง่แวดลอ้ม

สามารถสนับสนนุการเตบิโตทีเ่ป็นมติรตอ่

สิง่แวดลอ้ม  มคีวามมัน่คงทางอาหาร พลงังาน 

และน ้า 

 

1.การเสรมิสรา้งเศรษฐกจิทีเ่ขม้แข็งบนฐานการ

ทอ่งเทีย่วและแขง่ขนัไดอ้ยา่งยั่งยนื เพือ่รองรบั การ

พฒันาระดบันานาชาต ิ

2.การเสรมิสรา้งศกัยภาพคน บนพืน้ฐานของ

สถาบนัทางสงัคมทีเ่ขม้แข็ง และเสรมิสรา้งความ

รว่มมอืกบัตา่งประเทศ เพือ่ขบัเคลือ่นการพฒันา

จังหวดั ใหพ้รอ้มรองรบัความเปลีย่นแปลง 

3.การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและเสรมิสรา้ง

ความมัน่คงในการเป็นเมอืงแหง่ความปลอดภัย 

ทนัสมยั และสงัคมดจิติอล  

 

4.การอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟ ูและใชป้ระโยชนจ์าก

ทรัพยากรธรรมชาตทิีส่มดลุ/ยั่งยนื และเป็นมติรตอ่

สิง่แวดลอ้ม 

5 ตวัชีว้ดั ในองคป์ระกอบที ่ 2 และ 3 องคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั 

1. Function Base -  

2. Agenda Base 
 

2.1 .... (รมต.มท1 ก าหนด)... 

3. Area Base 
 

3.1 ความส าเร็จของการเพิม่จ านวนพืน้ทีป่่าไม ้

3.2 อตัราคดอีาชญากรรมตอ่ประชากรแสนคน 

3.3 รายไดจ้ากการทอ่งเทีย่วเพิม่ข ึน้ .. % 

3.4 ระดบัความส าเร็จในการเป็น Smart City 

4. Innovation 
Base 
 

4.1 นวตักรรม 

4.2 การพฒันาและปรบัปรงุการท างานดา้นการใหบ้รกิารใหม้ปีระสทิธภิาพ  

5. Potential  Base 
5.1 การประเมนิดา้นการจดัท าและด าเนนิการตามแผนการขบัเคลือ่น

ยทุธศาสตรช์าต ิ(Potential base) ของจงัหวดั 

ประเด็นยทุธศาสตร ์



การก าหนดตวัชีว้ดัและคา่เป้าหมายตามแผนฯ 12   
ตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ตัวชี้วัด: รายได้จากการทอ่งเที่ยว (2.7 ล้านล้านบาท) 
 

1) รายได้จากการท่องเท่ียว = รายได้จากนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ + ผู้เยี่ยมเยือนชาวไทย  
2) ผู้เยี่ยมเยือนชาวไทย หมายถึง นักท่องเท่ียวชาวไทย (ค้างคืน) + นักทัศนาจรชาวไทย (ไม่ค้างคืน) 
3) รายได้จากการท่องเท่ียว (นักท่องเท่ียวต่างชาติ) = จ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ x จ านวนวันพักเฉลี่ย x ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อหัวต่อวัน 
4) รายได้จากการท่องเท่ียว (ผู้เยี่ยมเยือนชาวไทย) = (จ านวนนักท่องเท่ียวชาวไทย x จ านวนวันพักเฉลี่ย x ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อหัวต่อวัน) + (จ านวนนัก

ทัศนาจร x ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อหัวต่อวัน) 

ค าอธิบาย 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 

เป้าหมายปี 61 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รายได้จากการท่องเที่ยว 1.350 
(ทอน 6 เดือน) 

2.700 

การก าหนดเป้าหมาย 
ปี 60  ปี 61 

2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1,816,320.59 
 (0.53%) 

2,185,862.94 
(20.35%) 

2,389,800 
(9.33%) 

2.5 ล้านล้านบาท 
(มต ิครม.) 

2.7 ล้านล้านบาท 
 

2.8 ล้านล้านบาท 2.9 ล้านล้านบาท 3.0 ล้านล้านบาท 
(แผน 12) 

ผลการด าเนินงาน และ ค่าเป้าหมาย 5 ปี (ตามแผนฯ 12  ป ี60 - 64) 

ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 2556 2557 2558 2559 2560 
เปา้หมาย 

 
- 
 

2,000,000 
 

2,200,000 
(+10.00%) 

2,300,000 
(+4.55%) 

2,500,000 
(+8.70%) 

เอกสารงบประมาณ 
 

- 
 

1,700,000 
 

2,200,000 
(+29.41%) 

2,300,000 
(+4.55%) 

2,500,000 
(+8.69%) 

ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท) 
 

 1,806,809.74 
 

1,816,320.59 
 (+0.53%) 

2,185,862.94 
(+20.35%) 

2,389,800  
(+9.33%) 

1,130,000 
(ผล 5 เดือน) 

2.000 

2.200 

2.300 

2.500 

2.700 
2.800 

2.900 
3.000 

1.816 

2.185 

2.389 

1.000 

1.500 

2.000 

2.500 

3.000 

57 58 59 60 61 62 63 64 

   เป้าหมาย    ผลการด าเนนิงาน 

แผน 12 และแผนบรูณาการ 

(การประเมนิ รอบที่ 1) (การประเมนิ รอบที่ 2) 

(ลา้นลา้นบาท) 

ปี พ.ศ. 

ตวัอยา่ง 
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การถ่ายทอดเป้าหมายจากกระทรวงไปสู่จังหวัด 



การก าหนดตวัชีว้ดัรว่มระหวา่งกระทรวง-จงัหวดั (Function-Area KPIs)  

แนวทางการก าหนดค่าเปา้หมายตัวชี้วัด : รายได้จากการท่องเที่ยวของจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละจังหวัด โดยใช้ผลการด าเนนิงานรายได้จากการท่องเที่ยวของจังหวัด ปี 2560 ดังนี้ 

2.1  คิดค่าเฉลี่ย Growth 3 ปี (ปี 58-60) แต่ไม่เกินร้อยละ 10.00 
2.2  กรณีจังหวัดที่เป็นเมืองหลัก/ 12 เมืองต้องห้าม /12 เมืองต้องห้าม plus/ และเมืองเขาเล่าว่า จะคิดอัตราการเติบโตเพิ่มอีกร้อยละ 1.5 จากข้อ 2.1 
2.3  อัตราเฉลี่ยการเติบโตตามข้อ 2.1 และ 2.2 รวมกัน จะต้องไม่เกินร้อยละ 11.50 

จังหวัด ประเภทเมือง Growth 
58 

Growth 
59 

Growth 
60 

ค่าเฉลี่ย 
Growth 3 

ปี 

Growth  
ที่ใช ้

อัตราเพ่ิม Growth 
เป้าหมาย 

ค่า
เป้าหมาย

รายได้ปี 61 

1. ภูเก็ต เมืองหลัก 41.34% 24.23% 11.84% 25.80% 10.00% 1.50% 11.50% 510,990.64  

2. บุรีรัมย์ 12 เมืองต้องห้าม 
plus 

7.35% 15.00% 15.85% 12.73% 10.00% 1.50% 11.50% 2,555.29  

3. อุตรดิตถ ์ เมืองเขาเล่าว่า 8.81% 17.00% 22.11% 15.98% 10.00% 1.50% 11.50% 2,063.14  

 …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… 

…………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… 

 …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… 

…………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… 

76.  …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… …………… 

รวม 76 จังหวัด 2.70 ลลบ. 
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ตวัอยา่ง กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 



ผ่าน  ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมาย ที่ตั้งไว้ 

   ไม่ผ่าน ผลการด าเนินงานต ่ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ตัวชีว้ัด  พิจารณาจากผลการด าเนินงานเทียบกับคา่เป้าหมาย ท่ีไดก้ าหนดไว้ในแต่ละ
รอบการประเมิน โดยมีเกณฑ์การประเมิน 2 กรณี ดังนี้ 

องค์ประกอบ  แบ่งเกณฑ์การประเมินเป็น 3 กรณี ดังนี้ 

ระดับคุณภาพ ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ 

ระดับมาตรฐาน ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายไม่ครบทุก

องค์ประกอบแต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ งได้รับการ

ประเมินในระดับต ่ากว่าเป้าหมาย 

ระดับต้องปรับปรุง ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับต ่ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบใด

องค์ประกอบหนึ ง (แม้ว่าจะได้รับการประเมินในองค์ประกอบอ่ืน

ในระดับเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย) 

ส่วนราชการ พิจารณาในภาพรวม โดยแบ่งเกณฑ์การประเมินเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

สูงกว่าเปา้หมาย - ผ่านทุกตัวชี้วัด 
- ผ่าน 3 ตัวชี้วัดจาก 4 ตัวชี้วัด 
- ผ่าน 4 ตัวชี้วัดจาก 5 ตัวชี้วัด 

เป็นไปตามเป้าหมาย - ผ่าน 1 ตัวชี้วัด จาก 2 ตัวชี้วัด 
- ผ่าน 2 ตัวชี้วัด จาก 3 ตัวชี้วัด 
- ผ่าน 2 ตัวชี้วัด จาก 4 ตัวชี้วัด 
- ผ่าน 3 ตัวชี้วัด จาก 5 ตัวชี้วัด 

ต่ ากวา่เปา้หมาย - ไม่ผ่านทุกตัวชี้วัด 
- อ่ืนๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์เป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย 

1 

3 

2 

ตัวอย่าง      จังหวัด ก 

3.2 เกณฑก์ารประเมนิตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพ 

1 

หมายเหต:ุ กรณีการประเมนิองค์ประกอบที่ 5 ศักยภาพในการด าเนนิการของส่วนราชการตาม 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Potential Base) ให้การประเมนิเปน็ไปตามสไลด์ในหนา้ที ่19 

3 

2 

14 
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3.3 ตวัชีว้ดัองคป์ระกอบที ่4 Innovation Base : 

1. การแสดงให้เห็นถึงความเป็นนวัตกรรม  

ต้องเป็นนวัตกรรมที่ด าเนินการได้แล้วเสร็จในรอบการประเมินนั้น 

ต้องเป็นข้อเสนอที่มีลักษณะเป็นนวัตกรรม 

ต้องเป็นเรื่องที่ส่วนราชการยังไม่เคยเสนอขอรับการประเมินมาก่อน 

ความครบถ้วนของเนื้อหา (20 คะแนน)  

การแสดงถึงการพัฒนานวัตกรรมอย่างน้อยหนึ่งด้าน (10 คะแนน)  
มีความเชื่อมโยงระหว่างสิ่งท่ีเป็นประเด็นปัญหา และความต้องการที่จะปรับปรุงเพื่อแก้ไขปัญหาที่สอดรับต่อความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย (20 คะแนน) 
แสดงให้เห็นความแตกต่างจากกิจกรรม/งานปกติอย่างชัดเจน (20 คะแนน)  

2.คุณภาพของนวัตกรรม (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 

หลักการ เหตุผล ความจ าเป็น (4 คะแนน)  
วัตถุประสงค์ (4 คะแนน)  
การด าเนนิการ (4 คะแนน)  
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (4 คะแนน)  
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงอย่างเป็นรูปธรรม (4 คะแนน)  

คุณภาพ (80 คะแนน)  

มีผลลัพธ์ที่แสดงถึงประโยชน์ได้อย่างชัดเจน (20 คะแนน) 
มีข้อมูลอ้างอิงที่ชัดเจน (10 คะแนน)  

การผ่านการประเมินส่วนราชการจะต้องมีผลการประเมินตั้งแต่ 50 คะแนนขึ้นไป 
• คะแนน 50-80 คะแนน   = ผ่านแบบมาตรฐาน 
• คะแนนมากกว่า 80 คะแนนขึ้นไป = ผ่านแบบคุณภาพ 

ความหมายของนวัตกรรม 
หมายถึง แนวคิด วิธี และรูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการองค์กร การด าเนินงาน และการให้บริการ อันเป็น
ผลมาจากการสร้าง พัฒนา เพิ่มพูน ต่อยอด หรือประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และแนวปฏิบัติต่างๆ ซ่ึงจะ
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือคุณภาพของการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
(ท่ีมา: ศูนย์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาระบบราชการไทย ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  สืบค้นจาก 
http://www.opdc.go.th/psic/main.php?url=content&gp=1&mn=3) 

ลักษณะของนวัตกรรม 
เป็นข้อเสนอการพัฒนาขีดความสามารถของหน่วยงานในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนา
นวัตกรรมในการบริหารจัดการ ระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล ความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร เทคโนโลยี ฐานข้อมูล กฎหมาย การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาล 

หมายเหต:ุ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ให้จังหวัดจัดส่งโครงร่างเรื่องของนวัตกรรมเพื่อให้ส านักงาน ก.พ.ร.พิจารณา ภายในเดอืนพฤศจกิายน 2560  

ตวัชีว้ดัที ่4.1 การพฒันานวตักรรม  



5. ผลลพัธท์ีเ่กดิข ึน้จรงิอยา่งเป็นรูปธรรม 

รัฐบาลไดใ้หค้วามส าคญัในการแกไ้ขปัญหาผักตบชวาทีม่ี

จ านวนมากและสรา้งปัญหาในการสญัจรทางน ้าและสรา้งความ

ตืน้เขนิในแหลง่กกัเก็บน ้า รวมถงึขดีขวางการไหลของน ้าตาม

แม่น ้าล าคลอง ดังนัน้ จังหวัดมกีารส ารวจเมือ่เดอืนกันยายน 

2559 พบวา่มจี านวนผกัตบชวาในแหลง่น ้า จ านวน 98,292 ตัน  

จึงด าเนินโครงการ “ประชารัฐร่วมใจ ก าจัดผักตบชวาตาม

นโยบายรัฐบาล” 

1. หลกัการเหตผุลความจ าเป็น 4.  ผลลพัธท์ีค่าดหวงั 

1. บรเิวณแหลง่น ้าสาธารณะตา่งๆ ในพืน้ทีจั่งหวัด ไดร้ับ

การปรับปรงุสภาพใหส้ามารถใชป้ระโยชนท์กุฤดกูาล และชว่ย

บรรเทาความเดอืดรอ้น จากสถานการณ์ภัยแลง้ 

2. เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการอนุรักษ์ 

บ ารุงรักษาใชป้ระโยชน์ และปลกูจติส านึกในการรักษาแหลง่น ้า

อยา่งยั่งยนื 

การพฒันานวตักรรมในการบรหิารจดัการ โครงการ “ประชารฐัรว่มใจ ก าจดัผกัตบชวา 

ตามนโยบายรฐับาล 

1. เพือ่ก าจัดผกัตบชวาในพืน้ทีใ่หส้ามารถใชป้ระโยชนท์กุ
ฤดกูาล และชว่ยบรรเทาความเดอืดรอ้นจากสถานการณ์
อทุกภยัและภัยแลง้ 

2. เพื่อใหแ้หล่งน ้ าสาธารณะต่างๆ ในพื้นที่จังหวัด 
สามารถใชง้านไดโ้ดยไมม่อีปุสรรคจากการตืน้เขนิหรอืสิง่กดี
ขวางจากผกัตบชวา 

3. เพือ่ใหก้ารบรูณาการทกุภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้งรว่มกนั
ด าเนนิการ จังหวดัไดข้อรบัการสนับสนนุเครือ่งจักร จาก
หน่วยงานอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง มาก าจัดผกัตบชวาและวชัพชื 
แหลง่น ้าสาธารณะตอ่ไป 

2.  วตัถปุระสงค ์

1. จังหวดัสามารถจัดเก็บผกัตบชวา ใน 6 เดอืน (ตลุาคม 

2559 – มนีาคม 2560) ปรมิาณรวมทัง้สิน้ 175,540 ตนั 

2. สามารถน าผักตบชวาไปท าปุ๋ ยหมัก เพื่อน ามาใช ้

ประโยชน์ในการเกษตร หรือน าผักตบชวาไปคลุมใตต้น้ตน้

มะนาวเพือ่สรา้งความชุม่ชืน้ใหก้ับดนิโดยจังหวัดไดข้อรับการ

สนับสนุนงบประมาณประจ าปี 2561 ในการท าโรงงานปุ๋ ยหมัก 

จากผกัตบชวาและวชัพชื เพือ่ผลติปุ๋ ยหมกัใหก้บัประชาชน 

   3. เกดิการรวมตวัของกลุม่หตัถกรรมผกัตบชวาบา้นออ้ย 

เป็นกลุม่แมบ่า้นสง่เสรมิอาชพี จักสานดว้ยผักตบชวาในพืน้ที่

อ าเภอสรรพยา 

เพือ่ใหก้ารด าเนนิการแกไ้ขปัญหาผักตบชวาเห็นผลอย่าง
เป็นรปูธรรมและยั่งยนืทีม่กีารบรูณาการรว่มกนัของทกุภาคสว่น 
จังหวดัจงึไดแ้ตง่ตัง้คณะท างานเพือ่แกไ้ขปัญหาผักตบชวาใน
ระดับพื้นที่ โดยจ าแนกตามขนาดพื้นที่แหล่งน ้าที่มีปริมาณ
ผักตบชวา เชน่ แหล่งน ้าทีม่ปีรมิาณผักตบชวาจ านวนมากจะ
ด าเนินการร่วมกันของหน่วยงาน ระดับจังหวัด แหล่งน ้าที่มี
ปรมิาณผักตบชวาไมเ่กนิ 40,000 ตารางเมตร มอบใหอ้งคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ในพืน้ที ่เป็นหน่วยด าเนนิการ พรอ้มทัง้ให ้
รายงานผลการด าเนินงาน บันทกึภาพกอ่น ระหวา่ง และหลัง
ด าเนนิการ โดยวางแผนการท างานเก็บใหญ่ ภายใน 6 เดอืน 
(ตลุาคม 2559 – มนีาคม 2560) หลงัจากนัน้ด าเนนิการจัดเก็บ
อย่างต่อเนื่อง (เก็บเล็ก) โดยแบ่งพื้นทีใ่หม้ผีูร้ับผดิชอบให ้
ชัด เจน ตรวจติดตามและรายงานผลให จั้งหวัดทราบ 
ประชาสมัพนัธใ์หค้วามรูเ้รือ่งผกัตบชวา จัดกจิกรรมรณรงคแ์ละ
สรา้งจติส านกึใหก้บัทกุภาคสว่นในพืน้ที ่เพือ่การดแูลแหลง่น ้า 

3.  วธิดี าเนนิการ 

 
 
 
 

 
 

ประเด็นการประเมนิ  คะแนน 
ผล

ประเมนิ 

1.  ความครบถว้นของเนือ้หา  20 20  

1.1 หลกัการ เหตผุล ความ

จ าเป็น  

 4  4 

1.2 วตัถปุระสงค ์  4  4 

1.3 การด าเนนิการ   4  4 

1.4 ผลลพัธท์ีค่าดหวงั   4  4 

1.5 ผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้จรงิอยา่ง

เป็นรปูธรรม  

 4  4 

2.  เร ือ่งคณุภาพ   80  60 

2.1 แสดงถงึความเป็นการ

พฒันานวตักรรม อยา่ง

นอ้ยหนึง่ดา้น เชน่ การ

พฒันา การบรหิารจัดการ 

การพฒันาระบบ งาน การ

พฒันาทรัพยากรบคุคล                

การพฒันาการใหบ้รกิาร

ประชาชนหรอืหน่วยงาน

ของรัฐ การพฒันา

เทคโนโลย ีการพฒันา

ฐานขอ้มลู และการพฒันา

กฎหมาย เป็นตน้  

 10  10 

2.2 แสดงความเชือ่มโยง

ระหวา่งสิง่ทีเ่ป็นประเด็น

ปัญหาและความตอ้งการ

ทีจ่ะปรับปรงุเพือ่แกไ้ข

ปัญหาหรอืสอดรับตอ่

ความตอ้งการของ

กลุม่เป้าหมาย  

20  20 

2.3 แสดงใหเ้ห็นความ

แตกตา่งของกจิกรรม/งาน

ปกต ิอยา่งชดัเจน 

20  10 

2.4 มผีลลพัธท์ีแ่สดง

ประโยชนไ์ดอ้ยา่งชดัเจน  

20  10 

 2.5 มขีอ้มลูอา้งองิทีช่ดัเจน  10  5 

รวม 100 80 

ผา่น: แบบคณุภาพ  

การประเมนิองคป์ระกอบที ่4 Innovation Base  
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ตวัชีว้ดัที ่4.1 การพฒันานวตักรรม  



ตามขอ้สัง่การของนายกรัฐมนตร ีในคราวประชมุคณะรัฐมนตร ีเมือ่วันที ่1 สงิหาคม 2560 ดา้นการบรหิารราชการแผ่นดนิและอืน่ๆ ใหทุ้กสว่น
ราชการด าเนนิการการพัฒนาและปรับปรงุการท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ อยา่งนอ้ยเดอืนละ 1 งานหรอืกจิกรรม โดย
เฉพาะงานบรกิารประชาชน เชน่ การลดปรมิาณเอกสาร การลดการใชพ้ลังงาน การลดภาระงบประมาณ การลดขัน้ตอนการท างานและปรมิาณงานที่
ซ ้าซอ้น การบูรณาการความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน การแกไ้ขปัญหาทุจรติ การเพิม่การอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ประชาชน และใหก้ าหนดแนว
ทางการรายงานความคบืหนา้และตัวชีว้ัดการประเมนิผลการด าเนนิงานเพือ่ใหส้ว่นราชการรายงานผลทกุเดอืน ส านักงาน ก.พ.ร. จงึไดย้กตัวอยา่งและ
หัวขอ้ในการจัดท า ดังตอ่ไปนี้ 
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1. การเพิ่มการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ประชาชน: เช่น การลดขั ้นตอนการท างานใน 
การอนุมัต/ิอนุญาต การลดระยะเวลาทีใ่ชใ้นการใหบ้รกิาร การบรกิารประชาชนผ่านระบบ
ออนไลน ์การลดขัน้ตอนการรับเรือ่งรอ้งเรยีนรอ้งทกุขข์องประชาชน การลดการเรยีกส าเนา
เอกสาร 

2. การเพิม่ประสทิธภิาพของสว่นราชการในจังหวัด: เชน่ การน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใช ้การบรหิารการประชุมดว้ย e-meeting การพัฒนาระบบการสือ่สารภายในจังหวัด  
การลดปรมิาณเอกสาร/จ านวนเอกสาร การลดการใชพ้ลังงาน การประหยัดน ้า การลดภาระ
งบประมาณ  

 

3. การบูรณาการการท างานระหว่างหน่วยงาน/ภาคส่วนอื่น: เช่น  การจัดท าขอ้ตกลง/ 
ความรว่มมอืในการด าเนนิงานรว่มกนัระหวา่งหน่วยงานในจังหวดั การประสานพลังประชารัฐ  

 

4. การป้องกัน/แกไ้ขปัญหาดา้นทุจรติ: เชน่ การช าระค่าธรรมเนียมดว้ยระบบอเิล็กทรอนกิส ์
การใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มในโครงการของรัฐ 

3.3 ตวัชีว้ดัองคป์ระกอบที ่4 Innovation Base:  

ตวัชีว้ดัที ่4.2 การพฒันาประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน  



 
   เรื่องที่ด าเนินการ 

ผลผลิต 

ต.ค พ.ย  ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

1. Application Debt Info เพื่อการ
ตรวจสอบข้อมูลเงินอายัติในส านวนคดี
แพ่ง ส าหรับคู่ความหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในคดี ก าหนดเปิดให้บริการในวันท่ี 1 
สิงหาคม 2560 โดยเร่ิมเปิดให้บริการใน
ระบบ Android ก่อน ส าหรับ IOS อยู่
ระหว่างด าเนินการ 

2. Self Help Tutorial การเรียนรู้ทาง
อิเล็กทรอนิกส์เร่ืองประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความแพ่งภาคบังคับคดี 

3. Application ล้มละลาย ตรวจสอบ
สถานะบุคคลล้มละลายผ่าน 
Application 

4. Application App live streaming 

ดูการถ่ายทอดสดการขายทอดตลาด

ทรัพย์ ภายในห้องขายทอดตลาด โดยเร่ิม

น าร่อง จ านวน 25 ส านักงานบังคับคดี 

5 
. 
.10 

11. e- Offering auction โดยให้
ส านักงานบังคับคดีเชียงใหม่เป็น center 

12. ตรวจสอบสถานะคดีแพ่ง 

รวมผลผลิตในแต่ละเดือน 1 1 1 1 1 1 

ปี 60 ปี 61 

หน่วยงานสง่ผลการด าเนนิงานใหแ้กส่ านักงาน ก.พ.ร. ทกุเดอืน เพือ่ใหส้ านักงาน ก.พ.ร. ประเมนิผลและจัดท ารายงานความกา้วหนา้ทุก 3 เดอืน เสนอรองนายกรัฐมนตร ี(นายวษิณุ เครอืงาม) 

ตวัอยา่ง 

18 

กรมบงัคบัคด ี

… … … … … … 

3.3 ตวัชีว้ดัองคป์ระกอบที ่4 Innovation Base:  

ตวัชีว้ดัที ่4.2 การพฒันาประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน  
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3.4 แนวทางการประเมนิตวัชีว้ดัองคป์ระกอบที ่5 : ศกัยภาพในการด าเนนิการ 
      ของสว่นราชการตามแผนยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี (Potential Base)  

ผลการด าเนินงาน/
ผลผลิตโครงการ 

ผลการเบิกจ่าย GFMIS 

ดีมาก 
(ตั้งแต่ 90 -100%) 

ดี  
(70-89.99) 

ปรับปรุง 
(ต่ ากว่า 70 %) 

ดีมาก 
(ตั้งแต่ 90 -100%) สูงกว่าเป้าหมาย 

ดี  
(70-89.99%) 

ปรับปรุง 
(ต่ ากว่า 70 %) 

  วัดผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณของจังหวัด ในช่วง 6 เดือนแรก 

  เป็นการวัดสมรรถนะในการส่งมอบผลผลิตและการใช้จ่ายเงินงบประมาณเพ่ือแสดงถึงศักยภาพของจังหวัด 

การอธิบายผล 
สูงกว่าเป้าหมาย :  ผลการด าเนินงาน/ผลผลิตโครงการอยู่ในระดับดีมาก (ตั้งแต่ 90-100%) และมีผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับดีมาก (ตั้งแต่  90-100 %) 
เป็นไปตามเป้าหมาย :   นอกเหนือจากกรณีที่ผลการด าเนินงาน/ผลผลิตโครงการอยู่ในระดับดีมาก (ตั้งแต่ 90-100%) และมีผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับดีมาก (ตั้งแต่ 90-100%) และในกรณีที่

ผลการด าเนินงาน/ผลผลิตโครงการอยู่ในระดับปรับปรุง (ต่ ากว่า 70%) และมีผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับปรับปรุง (ต่ ากว่า 70%) ให้ถือว่าเป็นไปตามเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย :  ผลการด าเนินงาน/ผลผลิตโครงการอยู่ในระดับปรับปรุง (ต่ ากว่า 70%) และมีผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับปรับปรุง (ต่ ากว่า 70%) 

เป็นไปตามเป้าหมาย 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 

รอบการประเมินที่ 2  

รอบการประเมินที่ 1  

เป็นการจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
1. การจัดท าแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ตามภารกิจ/บทบาทของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
2. ผลผลิตที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละไตรมาส 
3. เทียบกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณของจังหวัดจากระบบ GFMIS 

หลักการ 

เกณฑ์การคัดเลือกโครงการฯ 

วงเงินงบประมาณสูงสุด 

โครงการมีความหลากหลาย โดยควรเลือกในแต่ละ
ยุทธศาสตร์อย่างน้อย 1 โครงการ 

โครงการมีความสอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ /นโยบายรัฐบาลส าคัญ/ นโยบายเร่งด่วน  
การปฏิรูปประเทศ เช่น การแก้ไขปัญหาการค้า
มนุษย์ การพัฒนาระบบราชการ 4.0  

งบประมาณตามแผนพัฒนาจังหวัด 

หมายเหต ุ:  ให้หน่วยงานเป็นผู้เสนอโครงการ จ านวน 10 โครงการและรายงาน 
ตามTemplate ของส านกังาน ก.พ.ร. หรือ ตามระบบ PADME  

19 



20 

โครงการ งปม. 
รหัส 

GFMIS 
หน่วยนับ 

รอบการประเมินที่ 1 รอบการประเมินที่ 2 

แผนการ
ด าเนนิงาน 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

ร้อยละ 
แผนการ

ด าเนนิงาน 
ผลผลิต ร้อยละ 

โครงการ 1 300 XXX สาย 5 4 80 5 5 100 

โครงการ 2  100 XXX บ่อ 60 60 100 70 70 100 

โครงการ 3 
• กิจกรรม 1 
• กิจกรรม 2 

 
100 
200 

 
XXX 
XXX 

 
สะพาน 
คลอง 

 
2 
10 

 
1 
10 

 
50 
100 

 
5 
20 

 
5 
20 

 
100 
100 

เฉลี่ยรวม 82.5 100 

การเบิกจ่ายเงินจากระบบ GFMIS  

หมายเหตุ: จัดท า Template ให้จังหวัดกรอกข้อมูล  

การอธิบายผล 
สูงกว่าเป้าหมาย : ผลการด าเนินงาน/ผลผลิตโครงการอยู่ในระดับดีมาก (ตั้งแต่ 90-100%) และมี

ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับดีมาก (ตั้งแต่  90-100 %) 
เป็นไปตามเป้าหมาย :  นอกเหนือจากกรณีที่ผลการด าเนินงาน/ผลผลิตโครงการอยู่ในระดับดีมาก 

(ตั้งแต่ 90-100%) และมีผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับดีมาก (ตั้งแต่ 90-100%) 
และในกรณีที่ผลการด าเนินงาน/ผลผลิตโครงการอยู่ในระดับปรับปรุง (ต่ ากว่า 
70%) และมีผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับปรับปรุง (ต่ ากว่า 70%) ให้ถือว่า
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ต่ ากว่าเป้าหมาย : ผลการด าเนินงาน/ผลผลิตโครงการอยู่ในระดับปรับปรุง (ต่ ากว่า 70%) และมี
ผลการเบิกจ่ายอยู่ในระดับปรับปรุง (ต่ ากว่า 70%) 

ตัวอย่าง Template  

รอบการประเมินที่ 1  

รอบการประเมินที่ 2  

 วัดผลการด าเนินงานและการใชจ้่ายเงินงบประมาณของจังหวัด
ในช่วง 6 เดือนแรก 

 เป็นการวัดสมรรถนะในการส่งมอบผลผลิตและการใช้จ่ายเงิน  
 งบประมาณเพ่ือแสดงถึงศักยภาพของจังหวัด  

การประเมนิองคป์ระกอบที ่5 Potential Base 



ตัวอย่าง 

การคดัเลอืกโครงการตามหลกัเกณฑ ์

ยุทธศาสตร์ ล าดับ โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

โครงการท่ีถูก
คัดเลือกตามเกณฑ์ 

1. การเสริมสร้างเศรษฐกิจท่ีเข้มแข็งบน
ฐานการท่องเท่ียวและแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืนเพ่ือรองรับการพัฒนาระดับ
นานาชาติ  

1 โครงการส่งเสริมพัฒนากลไก การตลาด ผลิตภัณฑ์ OTOP เพือ่ส่งเสริมการทอ่งเที่ยว  9,800,000 
 

2 โครงการส่งเสริมและ ประชาสัมพนัธ์เพิม่มลูค่าสินค้า และบริการภายใต้ตราสัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์จังหวัด 2,850,000 

3  โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์สนับสนุนการท่องเที่ยว 2,000,000 

2. การเสริมสร้างศักยภาพคนบน
พ้ืนฐานของสถาบันทางสังคมท่ีเข้มแข็ง 
และเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ต่างประเทศเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
จังหวัดให้พร้อมรองรับความ
เปลีย่นแปลง 

1 โครงการเสรมิสร้างความปรองดองและสมานฉนัท์ 4,000,000 

2  โครงการสานสัมพนัธ์บ้านพี่สู่บ้านน้อง และ ITOP FORUM (Inter-Islands Tourism Policy Forum)  
เพื่อส่งเสรมิศักยภาพของจังหวดัสู่เมอืงทอ่งเที่ยวระดับโลก 

6,450,000 
 

3  โครงการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดจังหวัด 6,252,300 
 

4  โครงการพัฒนาคุณภาพแรงงาน ในอุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยว เพื่อเพิม่คุณภาพแรงงานและ  
แก้ไขปัญหาการขาดแคลน แรงงานเพื่อเชือ่มโยงประชาคม อาเซียน  

4,190,000 

3. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
เสริมสร้างความม่ันคงในการเป็นเมือง
แห่งความปลอดภัย ทันสมัย และสังคม
ดิจิตอล  

1 โครงการจังหวดัปลอดภัยเพือ่ส่งเสริมด้านการทอ่งเที่ยว 9,500,000 

2 โครงการกอ่สร้าง ปรับปรุงแสงสว่างบริเวณ สวนสาธารณะเฉลิม พระเกียรติ ร.9 และการกอ่สร้างปรับปรุงแสงสว่างบรเิวณสวนสาธารณะสะพานหิน  8,240,000 
 

3 โครงการเมอืงปลอดภัย น่าเที่ยว น่าอยู่  2,089,400 

4 โครงการตดิตั้งกล้องโทรทัศน์ วงจรปิดพรอ้มระบบอัจฉริยะ ด้านความปลอดภัยและการจราจร  12,000,000 
 

5 โครงการเพิม่ศักยภาพเครือข่าย ด้านการทอ่งเที่ยวเพือ่ความ ปลอดภัยทางทะเล  426,700 

6 โครงการพัฒนาโครงสร้าง พื้นฐานเสริมสร้างความมัน่คง ปลอดภัยของประชาชนและนกัทอ่งเที่ยว  34,415,500 
 

7 โครงการเตรียมพร้อมรับภัยพิบัติ  11,024,900 
 

4. การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมดุล/ยั่งยืน
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

1 โครงการอนรุักษ์พันธกุรรมพชื อันเนื่องมาจากพระราชดาริ สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  1,672,600 
2  โครงการส่งเสรมิการใช้พลังงาน ทดแทนผลิตไฟฟู้าดว้ยโซล่าร์เซลล์  8,000,000  
3  โครงการปรับปรุงเขื่อนหินทิ้ง ป้องกันตลิ่งและพืน้ที่หลังเขือ่น แหลมสะพานหิน  30,000,000  
4  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ ในการบริหารจดัการ ทรพัยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างย่ังยืน 

ภายใต้กระบวนการการมีสว่นรว่มจากทกุภาคส่วน   7,672,100 

5  โครงการพัฒนาแหล่ง ทรัพยากรธรรมชาติ ให้สมดุลและย่ังยืน สร้างความ เชื่อมั่นกับประชาชนและ นักท่องเที่ยว  7,823,000 
6  โครงการปรับปรุงล าคลอง สาธารณะ เพือ่แก้ไขปัญหา ที่ทว่มขังและการระบายน้ า  1,000,000 
7  โครงการพัฒนาระบบชลประทานเพือ่การอุปโภค- บริโภค และเพื่อการเกษตรอย่างย่ังยืน 19,793,000  
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แผนงาน/โครงการของจังหวัด... ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 



ตวัอยา่งการประเมนิ องคป์ระกอบที ่5 Potential Base  

โครงการ รอบการประเมินที่ 1 รอบการประเมินที่ 2 

ล าดับ ช่ือโครงการ 
งบประมาณ
โครงการ 

รหัสโครงการ 
GFMIS 

แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ ผลผลิตท่ีระบุในโครงการ ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 

1 โครงการติดต้ังกล้องโทรทัศน์ 
วงจรปิดพร้อมระบบอัจฉริยะ ด้าน
ความปลอดภัยและ การจราจร  

12,000,000 xx ติดต้ังกล้องโทรทัศน์วงจรปิด จ านวน 
100 จุด 

ติดต้ังกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
จ านวน 80 จุด 

80 ติดต้ังกล้องโทรทัศน์วงจรปิดพร้อม
ระบบ จ านวน 250 จุด 

ติดต้ังกล้องโทรทัศน์วงจรปิดพร้อม
ระบบ จ านวน 250 จุด 

100 

2 โครงการพัฒนาระบบชลประทาน
เพื่อการอุปโภค-บริโภค และเพื่อ
การเกษตรอย่างยั่งยืน  

19,793,000 xx 

1. กิจกรรมปรับปรุงท านบกั้น
น้ าบ้านป่าคลอก  

ปรับปรุงท านบกั้นน้ า 2 แห่ง ปรับปรุงท านบกั้นน้ า 1 แห่ง 50 ปรับปรุงท านบกั้นน้ า 10 แห่ง ปรับปรุงท านบกั้นน้ า 10 แห่ง 100 

2. กิจกรรมปรับปรุงอาคารอัด
น้ าคลองหินลาด 

ท าสัญญาจ้างผู้รับเหมาเพื่อปรับปรุง
อาคารอัดน้ า 10 แห่ง 

ท าสัญญาจ้างผู้รับเหมาเพื่อ
ปรับปรุงอาคารอัดน้ า 10 แห่ง 

100 ปรับปรุงอาคารอัดน้ า 10 แห่ง ปรับปรุงอาคารอัดน้ า 8 แห่ง 80 

3. กิจกรรมปรับปรุงท านบดิน
โรงเรียนบ้านในทอน  

ท าสัญญาจ้างผู้รับเหมาเพื่อปรับปรุง
ท านบดินโรงเรียนบ้านในทอน  

ท าสัญญาจ้าง 100 ปรับปรุงท านบดิน 1 แห่ง ปรับปรุงท านบดิน 1 แห่ง 100 

… … 

10 … 

เฉลี่ยรวม 82.50 เฉลี่ยรวม 95 

การเบิกจ่ายเงินจากระบบ GFMIS  รอบที ่1  34.35 การเบิกจ่ายเงินจากระบบ GFMIS  รอบที ่2  76.16  

การประเมินด้านการจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ (Potential base) ของจังหวัด ตัวอย่าง Template 
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ผลการด าเนนิงาน/ผลผลติ
โครงการ 

ผลการเบกิจ่าย GFMIS 

ดีมาก 
(ตั้งแต่ 90 -100%) 

ดี  
(70-89.99) 

ปรับปรุง 
(ต่ ากว่า 70 %) 

ดีมาก 
(ตั้งแต่ 90 -100%) 

รอบท่ี 2 
(ผลผลิตร้อยละ 95/ 

GFMIS ร้อยละ 76.16) 

ดี  
(70-89.99) 

รอบท่ี 1 
(ผลผลิตร้อยละ 82.50/ 
GFMIS ร้อยละ 34.35) 

ปรับปรุง 
(ต่ ากว่า 70 %) 



1) ให้ อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ท าหน้าท่ี
แต่งตั้งคณะท างานพิจารณาตัวชี้วัดของส่วนราชการและจังหวัด  

2) การประชุมของคณะท างานฯ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เพื่อใช้ในการประเมิน 

ส่วนราชการและจังหวัด ในองค์ประกอบการประเมิน Function Base Agenda Base และ Area Base โดยพิจารณา

จากประเด็นส าคัญท่ีต้องเร่งขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนฯ 12 และแผนพัฒนาจังหวัด  

และตัวชี้วัดท่ีได้บูรณาการระหว่างหน่วยงานกลางตามท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ ท้ังนี้ จะไม่มีการเจรจาระหว่าง

ส่วนราชการ/จังหวัดกับคณะท างาน  

3) ตัวชี้วัด Function - Area ท่ีก าหนดเป้าหมายในภาพรวมของประเทศและมีการถ่ายทอดเป้าหมาย (deploy) ลงไปท่ี

จังหวัด จะใช้ข้อมูลการประเมินผลจากหน่วยงานเจ้าภาพ เช่น รายได้จากการท่องเท่ียวใช้ข้อมูลจากกรมการท่องเท่ียว 

การบริหารจัดการขยะมูลฝอยใช้ข้อมูลจากกรมควบคุมมลพิษ เป็นต้น 

4)  ส านักงาน ก.พ.ร. จะจัดท าร่างตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ของส่วนราชการ 151 ส่วนราชการ และจังหวัด 76 จังหวัด เสนอ

ต่อคณะท างานฯ โดยประสานข้อมูลกับส่วนราชการและจังหวัด  

แนวทางการก าหนดตัวชี้วัดการประเมิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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4 กลไกการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพฯ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 



 4.1 กลุม่เป้าหมาย 

จังหวัด 

ส่วนราชการระดับกระทรวงและกรมฝ่ายพลเรือน  1 

2 

  กระทรวงกลาโหม 6 ส่วนราชการ 

  กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  

  ส านักงานต ารวจแห่งชาติ  

ให้น าแนวทางการประเมนิประสทิธิภาพในการปฏบิัติราชการของส่วนราชการในสังกดัฝ่ายบริหารไปประยุกต์ใช้  

และส่งผลการประเมนิให้ ส านกังาน ก.พ.ร. เพ่ือรายงานต่อนายกรัฐมนตรพีร้อมกับส่วนราชการ ซึ่งเป็นไปตามมติของ ก.พ.ร.  

ในการประชุมคร้ังที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2559  

การประเมนิส่วนราชการสังกดักระทรวงกลาโหมและส านักงานต ารวจแห่งชาต ิ
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4.2 คณะท างานพจิารณาตวัชีว้ดัสว่นราชการและจงัหวดั 
 

1) กรรมการ ก.พ.ร. /อ.ก.พ.ร./ผู้ทรงคุณวุฒิ         เป็นประธานกรรมการ  
2) เลขาธิการ ก.พ.ร.                        เป็นกรรมการ 
3) ผู้แทน สศช.                       เป็นกรรมการ 
4) ผู้แทนส านักงบประมาณ                       เป็นกรรมการ 

5) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3-5 คน                 เป็นกรรมการ  

1)  พิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดของส่วนราชการและจังหวัด 
2)  พิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดระหว่างกระทรวงท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs) /ตัวชี้วัดร่วมระหว่างกระทรวงและจังหวัด 

     (Function-Area KPIs) ค่าเป้าหมาย ของส่วนราชการและจังหวัด 
3)  สามารถให้ส่วนราชการและจังหวัดเข้าชี้แจงข้อมูล 

4)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ เกี่ยวกับการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการมอบหมาย 

องคป์ระกอบ 

อ านาจหน้าที่ 
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• ก.ศึกษาธกิาร (5) 
• ก.สาธารณสุข (9) 

 
 
• ก. วัฒนธรรม (5) 
• ก.การพัฒนาสังคมฯ (6) 
• ก.ท่องเที่ยว (3) 

 
• ก.อุตสาหกรรม (7) 
• ก.พลังงาน (5) 
• ส านักงานคณะกรรมการ 
    ส่งเสริมการลงทุน 

 
 

• ก.การคลัง (9) 
• ก.พาณิชย์ (8) 

 

 

 
• ก.คมนาคม (7) 
• ก. ดิจิทลัฯ (4) 

 

 
 

• ก.ทรัพยากรธรรมชาติฯ (10) 
• ก.วิทยาศาสตร์ฯ (3) 
• สนง.คกก.วิจัย 

 

 
 
 

• ก.เกษตรฯ (15) 
 

 

 
• ก.การต่างประเทศ  
• ก.ยุติธรรม (10)  
• ปปง. & ปปท. 

 
 

• ส านักนายกรัฐมนตรี (12 ) 
• ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
• ส านักงานราชบัณฑิตยสภา 
• ส านักงาน กปร. 
• ศอ.บต. 

 
  

• ก.มหาดไทย (7) 
• ก.แรงงาน (5) 

 
 

กลุ่มจังหวัดและจังหวัด 
 

4.2 คณะท างานพจิารณาตวัชีว้ดัสว่นราชการและจงัหวดั (ตอ่) 

นายวรากรณ์ สามโกเศศ (ประธาน) 1     นายวรากรณ์ สามโกเศศ (ประธาน)    2 นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนชิ  (ประธาน) 3 

ม.ร.ว. ปรีดิยาธร  เทวกุล (ประธาน) 4 ม.ร.ว. ปรีดิยาธร  เทวกุล  (ประธาน) 5 นายปีติพงษ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา (ประธาน) 6 

นายปีติพงษ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา (ประธาน) 7 นายธงทอง จันทรางศุ  (ประธาน) 8  นายชัยณรงค์ อินทรมีทรพัย์  (ประธาน) 9 

นายมนุชญ์ วัฒนโกเมร (ประธาน) 10 นายมนุชญ์ วัฒนโกเมร (ประธาน) 11 
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 รายงานการ
ประเมินผ่าน            
e- SAR  

เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย  ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย  ธ.ค 

การประเมินจังหวัด 
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4.3 รอบการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ  
      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

รอบการประเมนิส่วนราชการตามมาตรการปรับปรงุประสิทธภิาพในการปฏบิัติราชการของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 รายงานการประเมินผ่าน e- SAR  
 ส่งข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม  

 (องค์ประกอบที่ 4) 

ส านักงาน ก.พ.ร. 
เสนอกรอบการประเมิน ปี 61  

ต่อ อ.ก.พ.ร /ก.พ.ร.  
ก าหนด KPIs  

ส านักงาน ก.พ.ร. ส่ง Agenda/KPIs 
 ให้จังหวัด 

รองนายกรัฐมนตรีที่ก ากับดูแล/
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 

 ก าหนด Agenda ให้ส านักงาน ก.พ.ร. 
ภายในวนัที่ 31 ตุลาคม 2560  

1 

2 

3 

เก็บข้อมูลรอบที่ 1 วันที่ 1 ต.ค. 60 – 31 มี.ค. 61 (6 เดือน)  
 

  เก็บข้อมูลรอบที่ 2 วันที่ 1 เม.ย. 61 – 30 ก.ย. 61 (12 เดอืน)  
       

การประเมินรอบท่ี 1 (1 ต.ค. 60- 31 มี.ค. 61) การประเมินรอบที่ 2 (1 เม.ย. 61- 30 ก.ย. 61) 

จังหวัดรายงานผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน 
เฉพาะองค์ประกอบ 2, 3 ,4 และ 5  

จังหวัดรายงานผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน  
                    ทุกองค์ประกอบ  

   เลขาธิการ 
ก.พ.ร. ประเมิน 
จว. (เบื้องต้น)
เสนอ นรม.   

 
รมต/รมช 

ประเมินจังหวัด 
 

  
รนม. 

ประเมินจังหวัด  
    

 ส านักงาน ก.พ.ร. รวบรวม 
ผลการประเมิน (ฉบับสมบูรณ์) เสนอ นรม.  

ส่งโครงร่างข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม  
(องค์ประกอบที่  4)  เพื่ อพิ จารณา
หลักเกณฑ์การเป็นนวัตกรรม 

 ส่งค าขอ
เปลี่ยนแปลง
รายละเอียดตัวชี้วัด 

ส่งแผนการพัฒนาและปรับปรุง 
 การท างานให้กับส านักงาน ก.พ.ร. 
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4.4 รายงานการประเมนิผลสว่นราชการและจงัหวดัตามมาตรการปรบัปรงุ
ประสทิธภิาพฯ 
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