
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
Office of the Public Sector Development Comission : OPDC 

แนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบ
การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที�สํานักงาน ก.พ.ร. 

ขอบเขตการตรวจสอบ
การใช้ดุลยพินิจในการปฏิบตัิราชการ 

1. ปรับบทบาท ภารกิจและโครงสร้างการแบง่ส่วนราชการ
2. กําหนดนโยบาย แนวทาง/หลักเกณฑก์ลางที�เกี�ยวกับการจดัตั�ง รวม ยุบเลิก 
   การบริหารงานและพัฒนา และการประเมินผลการปฏิบตังิานขององค์การมหาชน
   และหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ 
3. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารราชการในสว่นภมูิภาคและท้องถิ�น 
4. ประเมินผลสว่นราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธภิาพในการปฏิบตัริาชการ 
5. ตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ 
6. ส่งเสริมมาตรฐานและนวตักรรมการให้บริการภาครัฐ 
   และสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ 
7. พัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย/ระเบยีบที�เกี�ยวข้องในการพัฒนาระบบราชการ 
8. งานตามยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายสําคัญของรัฐบาล 

วัตถุประสงค์ :
เพื�อเป�นแนวทางปฏิบัติในการกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที�
ให้เป�นไปอย่างมีมาตรฐาน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

กลไกตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที� 

คณะกรรมการ/อนุกรรมการคณะต่าง ๆ 

o คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
o คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการคณะต่าง ๆ (อ.ก.พ.ร.) 
o คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) 
o คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.) 
o คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (ก.พ.ม.) 
o คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.ก.พ.ม.) 

กลไกการกํากับ/ติดตามโดยฝ�ายบริหาร 

ผอ./ผชช.
สํานัก/กอง/กลุ่มต่าง ๆ 

เลขาธิการ/รองเลขาธิการ
ก.พ.ร./ทปษ. 

เจ้าหน้าที�ที�รับผิดชอบ 

กลไกการพิจารณาโดยคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 

ก.พ.ร./ก.พ.ม./ค.ต.ป. อ.ก.พ.ร./อ.กพม./อ.ค.ต.ป. เจ้าหน้าที�ที�รับผิดชอบ 

กลไกการจัดทําคู่มือ/แนวทางปฏิบัติงานสําหรับเจ้าหน้าที� 

คู่มือ/แนวปฏิบัติตามภารกิจตา่ง ๆ เจ้าหน้าที�ที�รับผิดชอบ 

• คู่มือการให้คําปรึกษาแนะนําดา้นการจดัโครงสร้างสว่นราชการ 
• คู่มือการบริหารงานจังหวดัและกลุม่จงัหวดัแบบบูรณาการ 
• คู่มือการประเมินสว่นราชการตามมาตรการปรับปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิัตริาชการ 
• คู่มือการประเมินองค์การมหาชนและผูอ้ํานวยการองค์การมหาชน 
• คู่มือการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ 
• คู่มือการรับสมัครรางวลัเลิศรัฐ ฯลฯ 


