
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 



รายงานผลการดำเนินการเพือ่จดัการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด X ผลกระทบ) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดำเนินการ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
1. เจ าหนาท ี ่ ใช ด ุลยพิน ิจในทางมิชอบ 
ในการปฏิบัติหนาที่เพื ่อเรียกรับผลประโยชน
หรือสินบนในกระบวนการพิจารณาคำขอ
การปรับโครงสรางสวนราชการ   

ปานกลาง 
(1 X 3) 

1.  จ ัดทำระบบว ิ เคราะห การปร ับปร ุง โครงสร าง 
การแบ งส วนราชการ (Public sector structure 
Analysis System:PAS) ซึ ่งออกแบบใหมีขอคำถาม 
ใหสวนราชการไดกรอกขอมูลสำหรับการประเมินตนเอง
ก อนการเสนอคำขอจร ิง และส วนของการประมิน 
ความเหมาะสมการขอปรับโครงสรางวาผาน/ไมผาน  
ตามขอมูลที่สวนราชการไดระบุไวในคำขอ ซึ่งวิธีการดังกลาว 
จะมีประโยชนในการลดการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ 
ที ่เกี ่ยวของ และสรางความชัดเจนใหกับสวนราชการ 
ซึ่งสามารถตรวจสอบผลการประเมินไดอยางชัดเจน 
2. ทบทวนคูมือการปฏิบัติงาน (Work Manual) เรื ่อง  
การใหคำปรึกษาแนะนำดานการจัดโครงสรางสวนราชการ 
ซ ึ ่ ง เป นแนวทางสำหร ับน ักพ ัฒนาระบบราชการ  
ในการศึกษาว ิเคราะหข อม ูลประกอบการพิจารณา 
ของคณะรัฐมนตรีในเรื่องการจัดโครงสรางสวนราชการ 
และเปนเครื่องมือในการทวนสอบระบบการทํางานของ
ผ ู บร ิหารในการบร ิหารจ ัดการภายในองค กรให มี
ประสิทธิภาพ ซึ ่งคู มือดังกลาวไดกำหนดจรรยาบรรณ 
ของนักพัฒนาระบบราชการในการใหคําปรึกษาแนะนำ
ด านการจ ัดโครงสร าง เน ื ่องจากเป นกระบวนการ 
สรางคุณคาที่มีความสําคัญกับหนวยงานตาง ๆ และผู มี 
สวนไดสวนเสียที่เกี ่ยวของ ซึ่งนักพัฒนาระบบราชการ 

1. ระบบวิเคราะหการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการ  
https://pas.opdc.go.th/admin/login ซึ ่งลด 
การใชดุลยพินิจโดยใหระบบประเมินคำขอปรับ
โครงสรางตามขอมูลที่สวนราชการกรอกไว ซึ่งระบบ
ดังกลาว ประกอบดวย 4 สวน คือ  

1.1 ระบบประเมินคัดกรองตนเอง  
1.2 ระบบประเม ินแบบคำขอการปร ับปรุ ง

โครงสรางสวนราชการ  
1.3 ระบบติดตามผลสัมทธิ์การจัดตั้งสวนราชการ    

    1.4 ระบบการประเมินความคุมคาของการปรับปรุง
โครงสรางสวนราชการ  
2. คู ม ือการปฏิบัต ิงาน เร ื ่อง การใหคำปรึกษา 
ด านการจ ัดโครงสร างส วนราชการ ประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และกำหนดจรรยาบรรณ
นักพัฒนาระบบราชการอยางชัดเจน เชน ความเที่ยงตรง 
ความเปนธรรม และการไมหวังผลประโยชนสวนตัว 
และเผยแพร ประชาสัมพันธใหก ับสวนราชการ
ร ั บทร าบสามารถดาวน  โ หลด ได  ที่ เ ว ็ บ ไซต  
สำนักงาน ก.พ.ร. ที่ https://www.opdc.go.th/manual/ 
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เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด X ผลกระทบ) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดำเนินการ 

ตองปฏิบัต ิหนาที ่ในการวิเคราะหการจัดโครงสร าง 
และการใหคำแนะนำปรึกษาดวยความเที่ยงตรงเปนธรรม  
มีความเสมอภาคไมเลือกปฏิบัติ ไมหวังผลประโยชนหรือสิ่ง
ตอบแทน รวมทั้งแยกเรื่องสวนตัวออกจากตำแหนงหนาที่
และยึดถือประโยชนสวนรวมของประเทศชาติเหนือกวา
ประโยชนสวนตน 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. เจาหนาที่ที่เปนคณะกรรมการจัดทำราง
ขอบเขตของงาน (TOR) กำหนดรายละเอียด
ของงานหรือสเปคเพื่อเรียกรับผลประโยชน
กับผูคา 
2. เจาหนาที่ที่เปนคณะกรรมการตรวจรับ
พ ัสด ุม ีการร ับส ินบนหร ือผลประโยชน 
จากผูคา 

ปานกลาง 
(1 X 3) 

 
 

ปานกลาง 
(1 X 3) 

1. กำหนดองคประกอบของคณะกรรมการคณะตาง ๆ  
ใหมาจากกองตาง ๆ เพื่อถวงดุลการเอื้อประโยชนใหกับผูคา 
2. จ ัดทำคู ม ือการปฏิบัติงานเพื ่อเปนกรอบแนวทาง 
ใหคณะกรรมการคณะตาง ๆ สามารถปฏิบัต ิงานได 
ตามข้ันตอนทีต่ามกฎหมาย/ระเบียบกำหนดไว 
3. อบรมใหความรูแกเจาหนาที่ในเรื่องของการดำเนินการ
ที่เกี่ยวของการจัดซื้อจัดจาง เพื่อใหทราบถึงการดำเนินการ
ที ่ถ ูกตอง และตระหนักถึงบทลงโทษหากดำเนินการ 
ไมเปนไปตามกฎหมาย/ระเบียบกำหนดไว 
4. จัดทำแบบตรวจสอบ (Checklist) และแบบฟอรม 
(Template) สำหร ับการดำเน ินโครงการ และใช  
Checklist เปนเครื่องมือในการตรวจสอบวาแตละขั้นตอน
มีการดำเนินการเปนไปตามกฎหมาย/ระเบียบ/แนวทางที่
กำหนด 

1. มีการจัดตั ้งคณะกรรมการจัดทำรางขอบเขต 
ของงาน (TOR) จำนวน 13 คณะ ซึ่งองคประกอบ 
ของคณะกรรมการมาจากกองต  า ง  ๆ  โดยมี
รายละเอียดตามลิงค https://shorturl.at/wg4n8 
2. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของการจัดซื้อจาง 
ไดแก  
    2.1 คูมือการปฏิบัติงาน เรื่อง แนวทางการจัดทำ
รางขอบเขตของงาน (TOR)  
    2.2 คูมือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดซื้อจัดจาง
ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-Bidding)  
    2.3 คูมือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจางที่ปรึกษา  
    2.4 คูมือการปฏิบัติงาน เรื่อง แนวทางการจัดซื้อ 
จัดจางพัสดุโดยวิธีคัดเลือก 
ทั้งนี้ สามารถดาวนโหลดไดที่เว็บไซตสำนักงาน ก.พ.ร. 
ที ่https://www.opdc.go.th/manual/ 
3. ดำเนินการอบรมใหความรูแกเจาหนาที่ในเรื ่อง
ของการดำเนินการที ่เกี ่ยวของการจัดซื ้อจัดจาง 
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เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด X ผลกระทบ) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดำเนินการ 

จำนวน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 การอบรมเรื่อง “แนวทาง 
การจัดทำรางขอบเขตของงาน (Terms of Reference : 
TOR) และการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุใหสอดคลองกับมาตรา 9 แหงพระราชบัญญัติ
การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ างและการบร ิหารพ ัสด ุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560”เมื ่อวันที ่ 29 พฤศจิกายน 2566 เวลา 
9.00 - 13.30 น. โดยวิทยากร นายสามารถ  แสงรินทร 
น ิต ิกรชำนาญการ กรมบ ัญช ีกลาง ท ี ่ม ีความรู  
ความชำนาญในเร ื ่องด ังกล าว โดยม ี เจ าหน าที่
สำนักงาน ก.พ.ร. เขารวมอบรมรวมทั ้งสิ ้น 67 คน  
ครั้งที่ 2 การเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู เรื่อง “การบริหาร
สัญญา การตรวจรับ และการบริหารจัดการพื้นที่กอสราง
และบริเวณใกลเคียง” เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2567 
เวลา 13.30 - 16.30 น. สำนักงาน ก.พ.ร. โดยวิทยากร 
จากสำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม และสถาบัน
เพื่อการยุติธรรมแหงประเทศไทย (องคการมหาชน) 
ที่มีความรูและความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ที่เกี่ยวของกับการดำเนินการกอสรางอาคาร เพื่อสรางความรู
ความเข าใจในเช ิงล ึก รวมถ ึงเพ ื ่อแลกเปล ี ่ยน
ประสบการณ เทคนิค ขอควรระวัง และขอแนะนำ 
จากกรณีตัวอยางตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นจริง ใหแกคณะกรรมการ
คณะตาง ๆ บุคลากรของสำนักงาน ก.พ.ร. ที่เกี่ยวของ
และผู ท ี ่สนใจทั ่วไปในโครงการกอสร างอาคาร
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เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด X ผลกระทบ) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดำเนินการ 

สำนักงาน ก.พ.ร. ทั้งนี้ มีเจาหนาที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
เขารวมเสวนา รวมทั้งสิ้น 45 คน สามารถดาวนโหลด
รายละเอียดไดท่ี https://shorturl.at/Bgxxi 
4. แบบตรวจสอบ (Checklist) และแบบฟอรม 
(Template) สำหรับการดำเนินโครงการ สามารถ
ดาวนโหลดไดที ่https://shorturl.at/pkWRQ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. เจาหนาที่แอบอางวาสามารถชวยเหลือ
การสอบแขงขันเพื ่อใหไดรับการขึ ้นบัญชี 
โดยเร ียกร ับส ินบนหร ือการเร ียกร  อง
ผลประโยชนโดยไมสมควรกับผูเขารับการ
สอบขอเขียนและการสอบสัมภาษณ 

ปานกลาง 
(1 X 3) 

1. การกำหนดเกณฑการใหคะแนนการสอบขอเขียนและ
ปกปดตัวตนผูเขาสอบ โดยจัดทำเกณฑการใหคะแนนการ
สอบขอเขียน แลวแจงหลักสูตรการสอบใหผู เขารับการ
ประเมินรับทราบ ผานการประกาศเผยแพรหนา website 
สำนักงาน ก.พ.ร. 
2. การกำหนดเกณฑการให คะแนนการส ัมภาษณ 
อยางเปนมาตรฐาน โดยจัดทำเกณฑการให คะแนน 
การสัมภาษณที ่เหมาะสมของแตละตำแหนงแลวแจง
องคประกอบในการพิจารณาใหผู เขารับการประเมิน
ร ับทราบ ผ านการประกาศเผยแพร หน า website 
สำนักงาน ก.พ.ร. 
3. แตงตั้งคณะกรรมการสอบแขงขันเพื่อวัดความเหมาะสม 
กับตำแหนงในการสอบขอเขียน ประกอบดวย  

3.1 แตงตั้งคณะกรรมการออกขอสอบและตรวจขอสอบ  
3.2 แตงตั้งเจาหนาที่ดำเนินการสอบขอเขียน 

4. แตงตั้งคณะกรรมการสอบแขงขันเพื่อวัดความเหมาะสม
กับตำแหนงในการสอบสัมภาษณ ดังนี้ 

 

 
 

   

 
 

 

 
 

 

1.ส  ำ  น  ั  ก  ง  า  น ก  .  พ  .  ร  .  ด  ำ  เ  น  ิ  น  ก  า  ร  ส  อ  บ  แข    ง  ขั  น
เพื ่อบรรจุและแตงตั ้งบุคคลเขารับราชการตามมาตรการ
ควบคุมที ่กำหนด โดยมีประกาศสำนักงาน ก.พ.ร.
เรื่อง  รับสมัครสอบแขงขันเพื่อบรรจุและแตงตั้งบุคคล
เขารับราชการในสำนักงาน ก.พ.ร.  ลงวันที่  31  ม.ค.  67
ซึ่งไดแจงขั้นตอน คุณสมบัติของผูมีสิทธิสมัครสอบ
ข ั ้นตอนการร ับสม ัครโ  ดยละเอ ียดและกำห  น  ด
ว  ันท ี ่ประกาศร  ายช  ื  ่ อ  รว  ม  ทั ้  งเ  ก  ณฑ   ก  ารต  ั  ด  สิ  น
การขึ้นบัญชีสอบ
2.ป  จจุบันไดดำเนินการตามขั้นตอนและมาตรการ
ควบคุมเปนที่เรียบรอยแลว โดยเผยแพรผานชองทางเว็บไซต
สำนักงาน ก.พ.ร.  https://www.opdc.go.th/category/
event/jobs/และมีคำสั่งบรรจุแตงตั ้งขาราชการ
มีผลเมื่อวันที่  1  กรกฎาคม  2567  โดยผลการดำเนินการ
ดังกลาวไมมีขอรองเรียนเกิดขึ้น
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เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด X ผลกระทบ) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดำเนินการ 

    4.1 เพิ่มเติมผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเปนผูใหความเห็น
ประกอบการสัมภาษณ เชน ผู เชี ่ยวชาญดานจิตวิทยา 
ผ ู  เช ี ่ยวชาญดานพฤติกรรมศาสตร เป นต น เพื ่อให
คณะกรรมการพิจารณาหาผูเหมาะสมกับตำแหนงที ่จะ
แตงตั้งและชวยลดอคติของคณะกรรมการที่มีตอผูเขาสอบ
และเพื่อใหเกิดความโปรงใสเนื่องจากมีบุคคลภายนอก 
เขารวมการสัมภาษณ จึงเปนการปองกันการแอบอาง 
ว าสามารถช วยเหล ือการสอบแข งข ันให ได ร ับการ 
ขึ้นบัญชี 

4.2 จัดประชุมคณะกรรมการสอบแขงขันเพื่อวัดความ
เหมาะสมกับตำแหนง ในการสอบสัมภาษณ เพื่อชี้แจง
แนวทางการสัมภาษณและเกณฑการใหคะแนน 
4.3 สอบทานการใหคะแนนของกรรมการใหเปนไปตาม
เกณฑท่ีกำหนด 

 


