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บทท่ี 1 
ขอมูลทั่วไปของสำนักงาน ก.พ.ร. 

 
1. ที่มา  

สำนักงาน ก.พ.ร. เปนหนวยงานหลักในการพัฒนาระบบราชการ ทำหนาที ่เสนอแนะ
แนวนโยบาย กำหนดมาตรการ หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติในการบริหารราชการ และทำหนาที่ 
ในการสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในการเสนอแนะและใหคำปรึกษา
แกคณะรัฐมนตรีเก ี ่ยวก ับการพัฒนาระบบราชการและงานของร ัฐอย างอื ่น รวมถึงให คำปร ึกษา 
แกสวนราชการตาง ๆ ใหครอบคลุมการพัฒนาระบบราชการในทุกดาน อีกทั้ง ยังมีภารกิจที่เพิ่มขึ้นตามนโยบาย 
และยุทธศาสตรตาง ๆ เพื่อรองรับการขับเคลื่อนระบบราชการภายใตการเปลี่ยนแปลง เขาสูสังคมเศรษฐกิจดิจิทัล
อยางรวดเร็วเพื่อนำมาสูการกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตรเพื่อใหระบบราชการมีความทันสมัย 
ตอบโจทยประชาชน ที่ตองการใหภาครัฐใหบริการอยางสะดวก รวดเร็ว และมีความทันสมัย โดยมุงพัฒนา
ระบบราชการเปนรัฐที่ล้ำหนาดวยการใชดิจิทัลและนวัตกรรมเขามาขับเคลื่อนใหภาครัฐมีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย นาเชื่อถือ และตอบโจทยความตองการประชาชน พรอมกับเปนรัฐที่เปดกวางใหภาคสวนอื่นเขามามี
บทบาทรวมทำงานกับภาครัฐมากขึ้น 

ทิศทางการพัฒนาระบบราชการในชวงป พ.ศ. 2566 – 2570 มุงเนนตอยอดความสำเร็จจาก
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2564 – 2565 ซึ่งวางทิศทางการขับเคลื่อนให
เกิดความยั่งยืนและเปนรูปธรรมภายใตการเปลี่ยนแปลงและความทาทายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมุงเนน
การเป นภาคร ัฐท ี ่ล ้ ำหน า (Digital & Innovative Government) และภาคร ัฐท ี ่ เป ดกว าง (Open 
Government) ที่มีความทันสมัย นาเชื่อถือ มีประสิทธิภาพและตอบโจทยประชาชน ซึ่งเนนการพัฒนาใน 3 
เรื่องหลัก คือ 1) การลดบทบาทภาครัฐและเปดการมีสวนรวมกับภาคสวนอื่น 2) การยกระดับบริการภาครัฐ
โดยยึดผูรับบริการเปนศูนยกลาง และ 3) การขับเคลื่อนผลิตภาพภาครัฐดวยนวัตกรรมและดิจิทัล 

จากทิศทางดังกลาวสงผลใหสำนักงาน ก.พ.ร. ตองปรับสู การเปน Digital Organization  
เพื่อรองรับการขับเคลื่อนภาครัฐกาวสูการเปนภาครัฐที่ล้ำหนาและเปดกวาง ดังนั้น เพื่อเปนการเตรียมความ
พรอมดานการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน ก.พ.ร. ใหมีความพรอมตอการขับเคลื ่อน  
และพัฒนาระบบราชการใหเปนไปตามนโยบายสำคัญของรัฐบาล จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบริบทดังกลาว เชน การยกระดับสมรรถนะบุคลากร
ทั้งองคความรู ทักษะ และทัศนคติ เพื่อตอบสนองตอการเปน Digital Organization โดยเนนดาน Soft Skill 
และ AI การสรางระบบการพัฒนาบุคลากรแบบเปดกวางใหบุคลากรสามารถเพิ่มพูนประสบการณและพัฒนา
ทักษะไดอยางหลากหลาย เปนตน เพื่อใหบุคลากรของสำนักงาน ก.พ.ร. มีองคความรูครอบคลุมบริบทของ
การพัฒนาระบบ สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานไดทันตอสภาวการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
รวมถึงการพัฒนาใหมีความพรอมขีดสมรรถนะที่เหมาะสม โดยเฉพาะสมรรถนะทางดานการเปนที่ปรึกษา 
เพื ่อใหสอดคลองกับหนาที่ของสำนักงาน ก.พ.ร. ในการใหคำปรึกษาแกหนวยงานตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และผลักดันการพัฒนาระบบราชการไดอยางตอเนื่อง  
 
 
 
 



2. วิสัยทัศน  

พัฒนาระบบราชการตามหลักธรรมาภิบาลใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
ของประชาชนและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

3. ภารกิจของสํานักงาน ก.พ.ร.  
มีหนาที่หลักในการสนับสนุนการทำงานของ ก.พ.ร. เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการและงานของ

รัฐอยางอื่น เพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณ มาตรา 3/1 แหงกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน  
ทั้งนี้ ภารกิจหลักของสำนักงาน ก.พ.ร. มีขอบเขตครอบคลุมในเรื่องเกี่ยวกับ 

1) งานเลขานุการของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) คณะกรรมการพัฒนาและ
สงเสริมองคการมหาชน (กพม.) คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ 
(ก.น.จ.) คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) 

2) ภารกิจดานนโยบายการพัฒนาระบบราชการ 
(1) ศึกษา วิเคราะหทิศทางหรือแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของโลกและการเปลี่ยนแปลง

ของประเทศไทยในอนาคต รวมทั้งผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงตอการพัฒนาระบบราชการ 
(2) ศึกษาบทบาทภาครัฐไทยในอนาคต แนวทางและวิธีการในการปรับบทบาทเดิมไปสู

บทบาทใหมในอนาคต 
(3) จัดทำระบบฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการใน

รูปแบบดิจิทัลเพื่อนำมาใชประโยชนในการวิเคราะห คาดการณ เสนอแนะนโยบาย และเปดเผยตอสาธารณะ 
(4) สรางการรับรู เขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ สรางความรวมมือระหวางหนวยงาน

ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน และหนวยงานตางประเทศ เพื่อใหไดขอเสนอแนะในการพัฒนาภาครัฐ 
3) ภารกิจดานการใหบริการประชาชน 

(1) พัฒนา สงเสริมการยกระดับการใหบริการภาครัฐตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

(2) ขับเคลื่อนการใหบริการภาคธุรกิจและภาคประชาชนดวยระบบดิจิทัลอยางเต็มรูปแบบ 
(3) สนับสนุนการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลในการเพิ่มขีดความสามารถเชิงดิจิทัลภาครัฐ ใน

การบริหารจัดการดานบูรณาการขอมูลภาครัฐ 
(4) สงเสริมสนับสนุนและพัฒนากลไกการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริการภาครัฐ 

เปดใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการแสดงความเห็น ออกแบบ และเสนอแนวทางในการพัฒนาบริการภาครัฐ 
(5) ทบทวน ยกเลิก ปรับปรุง กฎหมาย กฎระเบียบ แนวทางปฏิบัติที่เปนอุปสรรคตอการ

อำนวยความสะดวกในการใหบริการประชาชน และการเปนรัฐบาลดิจิทัล 
4) ภารกิจปรับบทบาท ภารกิจและโครงสรางหนวยงานภาครัฐ 

(1) การพัฒนาการจัดแบงบทบาทและอำนาจหนาที่ที่เหมาะสมระหวางบริหารราชการ
สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถิ่น 

(2) บูรณาการบทบาทภารกิจ โครงสราง และเชื่อมโยงการทำงานของภาครัฐในทุกระดับ 
ทุกภาคสวนใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกันตามหวงโซการพัฒนา โดยสงเสริมใหภาคเอกชน ภาคสวนอื่น 
มีบทบาทในการดำเนินงานของภาครัฐเพิ่มมากข้ึน รวมทั้งสงเสริมใหมีการกระจายอำนาจไปสูทองถิ่น 

(3) การจัดโครงสรางสวนราชการ และจังหวัดใหดำเนินการเฉพาะภารกิจที่สำคัญ 
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(4) มอบอำนาจการแบงสวนราชการภายในกรมและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความคุมคาภายหลังการปรับปรุงโครงสรางของสวนราชการ 

(5) เสนอแนะนโยบาย แนวทาง หลักเกณฑกลาง และดำเนินการ เกี่ยวกับการจัดตั้ง การรวม 
การยุบเลิก และการประเมินความคุมคาขององคการมหาชนและหนวยบริการรูปแบบพิเศษ 

5) ภารกิจเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
(1) พัฒนาสวนราชการ จ ังหว ัด และองค การมหาชน ให ม ีข ีดสมรรถนะส ูง (High 

Performance Organization) มุงสูการเปนระบบราชการ ๔.๐ และบริหารจัดการภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลของ
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

(2) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการของสวนราชการ จังหวัด และองคการ
มหาชน โดยปรับระบบการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการเพื่อการพัฒนาหนวยงาน (enable) ควบคูกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน (performance) 

(3) มอบอำนาจการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการของสวนราชการ จังหวัด 
และองคการมหาชน 

(4) สรางความเขมแข็งของจังหวัดใหเปนจังหวัดที่มีผลสัมฤทธิ์สูงใหมีความคลองตัวในการ
บริหารระบบงาน ระบบเงิน และระบบกำลังคน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(5) สงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการกำหนดนโยบายรัฐ และแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลของภาครัฐ และการบริหารราชการ 
 
4. ยุทธศาสตรของสำนักงาน ก.พ.ร. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนานวัตกรรมการใหบริการการประชาชนโดยยึดประชาชนเปน
ศูนยกลาง 

เปาประสงค : สงเสริมและพัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐไทยใหมี
ความเปนเลิศ ยกระดับประสิทธิภาพงานบริการ พัฒนานวัตกรรม ใหเขาถึงงาย สะดวก มีคาใชจายนอยและมี
หลากหลายรูปแบบ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาโครงสรางและระบบบริหารจัดการภาครัฐ ใหมีขนาดเหมาะสม 
คลองตัว และมีขีดสมรรถนะสูง โดยใชดิจิทัลเทคโนโลยี 

เปาประสงค : ปรับปรุงบทบาท ภารกิจและโครงสรางของหนวยงานภาครัฐ ใหสอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรของประเทศ โดยดำเนินการเฉพาะภารกิจที่สำคัญ จำเปน และคุมคามีโครงสรางที่
เหมาะสม ยืดหยุน คลองตัว ตลอดจนพัฒนาระบบการบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐใหมีขีดสมรรถนะสูง 
โดยใชดิจิทัลเทคโนโลยีเขามาชวยในการปฏิบัติงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาระบบราชการใหเปดกวางเชื่อมโยงบูรณาการและมีสวนรวมกับ
ประชาชนและผูมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวน 

เปาประสงค : พัฒนาระบบบริหารงานแบบบูรณาการระหวางสวนกลาง สวนภูมิภาค และ 
สวนทองถิ่น แบบยึดพื้นที่อยางเปนองครวมกับทุกภาคสวน โดยใชกลไกประชารัฐ ออกแบบโครงสรางและ
ระบบบริหารงานที่รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรสำคัญของประเทศ พรอมทั้งตองมีการเปดเผยโปรงใส 
ในการทำงาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกัน
และกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทำงานของรัฐได 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมธรรมาภิบาลในภาครัฐ 



เปาประสงค : สงเสริมสนับสนุนในการเสริมสรางความซื่อสัตยสุจริตในระบบราชการปรับปรุง
กระบวนการทำงานของภาครัฐใหโปรงใส ลดการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ เพื่อสรางภาพลักษณที่ดีและความ
เชื่อมั่นใหแกระบบราชการไทย          

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาสำนักงาน ก.พ.ร. ใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ยืดหยุน
คลองตัว และเปนองคกรดิจิทัลเต็มรูปแบบ 

เปาประสงค : พัฒนารูปแบบและกระบวนการทำงาน วางโครงสรางพื้นฐานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติราชการภายในสำนักงาน ก.พ.ร. และพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะที่สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิทัลดิสรัปชัน และสามารถใหคำปรึกษาแกสวนราชการอื่นเพื่อการพัฒนาระบบ
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ          
 
5. โครงสราง 
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6. กรอบอัตรากำลัง (ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง) 

กอง/สำนักงาน/กลุม/ศูนย/ภารกิจ ผูบริหาร ผูอำนวยการ ขาราชการ รวม 
ผูบริหาร/ที่ปรึกษาฯ /ผูชวยเลขาธิการ 7 0 0 7 
กลุมตรวจสอบภายใน 0 0 1 1 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร/ศูนยปฏิบัติการตอตาน
การทุจริต 

0 0 5 5 

สำนักงานเลขาธิการ 0 1 33 34 
กองกฎหมายและระเบียบราชการ 0 1 8 9 
กองกิจการองคการมหาชนและหนวยงานของรัฐ
รูปแบบอื่น 

0 1 13 14 

กองขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล 0 1 20 21 
กองติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
พัฒนาระบบราชการ 

0 1 15 16 

กองนวัตกรรมบริการภาครัฐ 0 1 16 17 
กองพัฒนาระบบการบริหารงานสวนภูมิภาคและ
สวนทองถิ่น 

0 1 13 14 

กองพัฒนาระบบราชการ 1 0 1 18 19 
กองพัฒนาระบบราชการ 2 0 1 20 21 
กองยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ 0 1 17 18 

รวม 5 10 179 196 
ขอมูล ณ วันที่ 1 พ.ย. 2567 

หมายเหตุ : ไมรวมขาราชการที่ลาศึกษา รวม 2 อัตรา 

 
 

  



บทท่ี 2 
ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน ก.พ.ร. จำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
มิติท่ี 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  

ประเด็นดาน
การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ไดรับจัดสรร 
งบประมาณ

ที่ใช 
ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

อัตรากำลังมี 
ความ
สอดคลอง
เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

วางแผนการบริหาร
จัดการกำลังคน
อยางมี
ประสิทธิภาพให
สอดคลองกับ
เปาหมายและ
ภารกิจ 

วิเคราะหและกำหนด
แนวทาง/แผนบริหาร
อัตรากำลังประจำป 

- - 1 ต.ค. 66 
- 

30 ธ.ค. 66 

วิเคราะหความตองบุคลากรใหสอดกับแตละ
ภารกิจของสำนักงาน ก.พ.ร. และกำหนด
แนวทางสำหรับดำเนินการ ดังนี้ 
 1) ดำเนินสอบแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคล
เขารับราชการสำหรับตำแหนงนักพัฒนา
ระบบราชการ 
 2) ดำเนินการรับโอนสำหรับตำแหนง
นิติกร และนักวิชาการคอมพิวเตอร 
 3) ขอใชบัญชีรวมของสำนักงาน ก.พ.
ในตำแหนงเจาพนักงานธุรการ เจาพนักงาน
การเงินและบัญชี  

กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 

การสราง 
Career Path 
ที่เปนรูปธรรม 
 
 

วางแผนการสราง
ความกาวหนาใน
สายอาชีพใหกับ
บุคลากรทุกระดับ 

จัดทำแผนการสราง
ความกาวหนาสำหรับ 
1) สายงานพัฒนาระบบ
ราชการ 
2) สายงานธุรการ 

- - ต.ค. - ธ.ค. 66 สายงานพัฒนาระบบราชการ : จัดทำขอมูล 
กำหนดระยะเวลาในการประเมินบุคคล  
การประเมินผลงาน เพื่อเลื่อนระดับ 
สายงานธุรการ : ปรับปรุงบทบาทหนาที่
ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานธุรการ 

กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 
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ประเด็นดาน
การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ไดรับจัดสรร 
งบประมาณ

ที่ใช 
ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

 
 
 
 

การบริหารและ
พัฒนา 
กลุมกำลังคน
คุณภาพ 
 

คัดเลือกขาราชการผูมี
ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPs)  
ประจำป 2567 

- - 29 พ.ค. 67 
- 

20 ส.ค. 67 

คัดเลือกขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPs) 
ประจำป 2567 โดยมีผูไดรับการคัดเลือก 
จำนวน 1 ราย 

กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 

ทบทวนและจัดทำกรอบ
สั่งสมประสบการณ
สำหรับขาราชการ
กำลังคนคุณภาพ 

- - ก.ค. - ส.ค. 67 ทบทวนกรอบสั่งสมประสบการณและจัดทำ
กรอบสั่งสมประสบการณเพ่ิมใหสอดคลอง
กับตำแหนงนิติกร 

กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 

สงเสริม พัฒนา 
กลุมกำลังคนคุณภาพ
ตามกรอบสั่งสม
ประสบการณ 

  1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 

สงขาราชการกลุมกำลังคนคุณภาพเขารับ
การฝกอบรม 

กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 

 

 

 

 

 

 

 



มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นดาน
การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ไดรับจัดสรร 
งบประมาณ

ที่ใช 
ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

การสรรหา 
บรรจุ แตงตั้ง 
บุคลากรที่มี
สมรรถนะและ
ความ
เหมาะสมกับ
ตำแหนง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรจุ แตงตั้งบุคคล 
ตรงตามสมรรถนะ 
ที่ตองการและ
เปนไปตามจำนวน
ตำแหนงวางและ
รวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรรหาบุคคลเพื่อบรรจุ
แตงตั้งในตำแหนง
นักพัฒนาระบบราชการ 
และนิติกร 

- - ต.ค. 66 - ก.ย. 67  1) ดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงนักพัฒนาระบบ
ราชการปฏิบัติการ จำนวน 9 ตำแหนง 
 2) ดำเนินการรับโอนตำแหนงนิติ
กรปฏิบัติการ จำนวน 3 ตำแหนง 

กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 

สรรหาบุคคลเพื่อบรรจุ
แตงตั้งในตำแหนง
ประเภททั่วไป 

- - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ดำเนินการขอใชบัญชีรวมของสำนักงาน 
ก.พ. เพื่อบรรจุแตงตั้งบุคคลใหดำรง
ตำแหนงประเภททั่วไป  
จำนวน 7 ตำแหนง 

กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 

คัดเลือกและประเมิน
บุคคลเพ่ือแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงนักพัฒนาระบบ
ราชการชำนาญการและ
ชำนาญการพิเศษ 

- - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ดำเนินการประเมินขาราชการเพื่อ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงนักพัฒนาระบบ
ราชการชำนาญการ จำนวน 7 ตำแหนง 
และนักพัฒนาระบบราชการชำนาญการ
พิเศษ จำนวน 7 ตำแหนง 

กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 

คัดเลือกและประเมิน
บุคคลเพ่ือแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงนักพัฒนาระบบ
ราชการเชี่ยวชาญ 

- - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ดำเนินการประเมินขาราชการเพื่อ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงนักพัฒนาระบบ
ราชการเชี่ยวชาญ จำนวน 6 ตำแหนง 

กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 
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ประเด็นดาน
การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ไดรับจัดสรร 
งบประมาณ

ที่ใช 
ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

 
 

แตงตั้งขาราชการให
ดำรงตำแหนงประเภท
อำนวยการ 

- - ต.ค. 66 - ก.ค. 67 ดำเนินการคัดเลือกขาราชการเพื่อ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภท
อำนวยการ ระดับสูง จำนวน 3 ตำแหนง 

กลุมบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

คัดเลือกขาราชการเพื่อ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนง
ประเภทบริหาร 

- - ธ.ค. 66 – ก.พ. 67 ดำเนินการคัดเลือกขาราชการเพื่อ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงประเภทบริหาร 
ระดับตน จำนวน 1 ตำแหนง 

กลุมบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

การพัฒนา
ระบบ
ฐานขอมูล
บุคลากรใหมี
ความถูกตอง  

ระบบฐานขอมูล 
ที่เปนปจจุบัน 
ถูกตอง และ
สามารถสืบคนได
อยางรวดเร็ว 

จัดทำขอมูลในระบบท่ี
เกี่ยวของ 
กับการบริหารทรัพยากร
บุคคลใหเปนปจจุบัน 

- - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ดำเนินการจัดทำขอมูลในระบบเกี่ยวของ 
กับการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปน
ปจจุบัน ไดแก 

– Direct Payment 
– DPIS 
– กพ.7 ออนไลน 
– SMART OPDC   

กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 

 

 

 
 

 



มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นดาน
การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ไดรับจัดสรร 
งบประมาณ

ที่ใช 
ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

การพัฒนา
บุคลากรที่มี
ความ
สอดคลองกับ
ภารกิจ 

วางแผนพัฒนา
บุคลากรที่มีความ
สอดคลองกับ
เปาหมาย ภารกิจ 
และสมรรถนะท่ี
จำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
สำนักงาน ก.พ.ร. 
ประกอบดวย 

315,000 บาท   สงบุคลากรสำนักงาน ก.พ.ร. เขาอบรม
หลักสูตรตาง ๆ (ตามเอกสารแนบ) 

กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 

1) โครงการยอย :  
การบริหารความรู 
ภายในสำนักงาน ก.พ.ร. 

(32,400 บาท) 29,300 ต.ค. 66 – ก.ย. 67  กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 

2) โครงการยอย : 
โครงการฝกอบรม
สัมมนาบุคลากร 

(282,600 บาท) 252,750 ต.ค. 66 – ก.ย. 67  กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 
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มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นดานการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 
แนวทาง 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ไดรับจัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากร 
ที่มีความสอดคลอง
กับภารกิจ 

เสริมสรางบรรยากาศ 
ที่สงเสริมการเรียนรู  
มีกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูสม่ำเสมอ 

กิจกรรมเรื่องเลา
ชาว ก.พ.ร. 

- - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ดำเนินการจัดกิจกรรม 
เรื่องเลาชาว ก.พ.ร. เปน
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู
ของแตละกองสูผูปฏิบัติงาน 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จำนวน 23 ครั้ง  

กลุมพัฒนา
ระบบ
บริหาร 

 
มิติท่ี 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นดานการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 
แนวทาง 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ไดรับจัดสรร 

งบประมาณที่
ใช 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

การดำเนินงานดาน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
มีความโปรงใส และ
เปนไปตามที่ ก.พ. 
กำหนด 

การดำเนินการตาม
ขั้นตอน กระบวนการ
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่
โปรงใส ตรวจสอบได 
และเปนธรรม 

การสื่อสาร ขอมูล  
องคความรู
เกี่ยวกับ
กระบวนการดาน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- - ต.ค. 66 - ก.ย. 67 จัดทำหลักเกณฑการคัดเลือก
และประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้ง
ใหดำรงตำแหนงประเภท
วิชาการ ประเภทอำนวยการ 
เสนอ อ.ก.พ. สำนักงาน ก.พ.ร. 
และแจงใหขาราชการไดทราบ
โดยทั่วกัน 

กลุมบริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 

 



มิติท่ี 5 : คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

ประเด็นดานการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 
แนวทาง 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ไดรับจัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผูรับผิดชอบ 

การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการทำงานและ
การสรางสมดุลใน
ชีวิตและการทำงาน 

มีการสำรวจภาระงาน 
(workload) และ 
ความตองการดาน
สุขภาพของบุคลากร
อยางสม่ำเสมอเพื่อให
มีขอมูลสภาพปญหา
และความตองการของ
บุคลากร และ 
นำมาจัดกิจกรรมได
ตรงกับสภาพปญหา
และความตองการของ
บุคลากรได 

กิจกรรม
เลขาธิการ ก.พ.ร. 
พบ กอง/กลุม 

- - ต.ค. - ธ.ค. 66 เลขาธิการ ก.พ.ร. และผูบริหารรวม
ประชุมหารือรวมกับขาราชการแยก
ตามแตละกอง/กลุม เพื่อรวมกำหนด
แผนการดำเนินงาน และสำรวจภาระ
งาน ปญหา อุปสรรคของการ
ดำเนินการของแตละกอง  

กอง/กลุม 

กิจกรรม Town 
Hall 

- - ต.ค. 66  
-  

ก.ย. 67 

จัดกิจกรรม Townhall 1 ครั้ง/เดือน 
โดยเลขาธิการพบบุคลากรเปดให
แสดงความคิดเห็นผาน Mentimeter  
เพื่อกำหนดทิศทาง เปาหมาย 
รับทราบปญหา นำมาพิจารณา
กำหนดเปนแนวทางการปรับปรุงและ
มอบหมายผูรับผิดชอบดำเนินการ
ปรับปรุง พัฒนาโดยมีการรายงาน
ความคืบหนาในที่ประชุมฝายบริหาร
เพื่อติดตามผลการดำเนินการอยาง
สม่ำเสมอ 

สำนักงาน
เลขาธิการ 

 



 

 บทท่ี 3 
ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ  

 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

กฎ ระเบียบ หลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลมีการปรับเปลี่ยน สงผลให
บุคลากรเกิดความสับสน และไมเขาใจแนวทาง 
หลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ 

สรางการสื่อสาร และทำความเขาใจ ใหบุคลากรรับรู
เกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 
รายช่ือหลักสูตรและจำนวนคนที่สงเขาอบรม 

 
ลำดับ หลักสูตร วันจัดอบรม จำนวนคน 

1 โครงการยกระดับศักยภาพการตรวจสอบภายใน
ภาครัฐอยางมืออาชีพ 

20 – 21 พ.ย. 66 1 

2 โครงการอบรมสัมมนา หลักสูตร “ซื้อ-จางให
ปลอดภัยและไดผล” 

15 – 17 พ.ย. 66 1 

3 หลักสูตร “การบริหารความเสี่ยงในการจัดทำ 
TOR และราคากลางการจัดซื้อจัดจาง เพื่อปองกัน
ความรับผิดทางวินัยและละเมิดของเจาหนาที่” 

11 – 12 พ.ย. 67 1 

4 หลักสูตร “การบริหารงบประมาณ การจัดทำ
งบประมาณ และแนวทางการพิจารณาเกณฑคำขอ
งบประมาณรายจายประจำป ตามหลักเกณฑของ
สำนักงบประเมาณ” 

25 – 26 พ.ย. 66 
25 – 26 พ.ค. 67 

1 
2 

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับผูบริหารและ
นักยุทธศาสตรดานการใชเครื่องมือการมองอนาคต
เพื่อออกแบบนโยบายสาธารณะ 

7 – 8 พ.ย. 66 2 

6 โครงการฝกอบรมหลักสูตรกฎหมาย PDPA 
สำหรับผูปฏิบัติงานดานคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
(PDPA for Data Protection Practitioner) 

20 – 21 ธ.ค. 66 1 

7 หลักสูตรการออกแบบนโยบายวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ม.ค. - มิ.ย. 67 1 

8 โครงการสัมมนาชี้แจงแนวทางปฏิบัติดานการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุของหนวยงานรัฐ 
สำหรับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานของหนวยงานของรัฐ
ในสวนกลาง 

2 ก.พ. 67 2 

9 หลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถในการจัดทำแผน
รับมือเหตุภัยคุกคามทางไซเบอรสำหรับหนวยงาน
ภาครัฐ หนวยงานควบคุมหรือกำกับดูแล และ
หนวยงานโครงสรางพื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศ 
ในกรณีเกิดเหตุภัยคุกคามไซเบอรในระดับตาง ๆ 

1 – 2 ก.พ. 67 
7 – 8 ก.พ. 67 

2 
2 

10 การอบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
ระหวางประเทศชั้นสูง 

7 – 22 ก.ย. 67 1 

11 โครงการเสริมสรางศักยภาพ AMCHAM 
Academy Residential 2024 

7 – 9 พ.ค. 67 1 

12 หลักสูตร LEAD : Tranformation Leadership 
with Big Data & AI 

ก.ค. - ก.ย. 67 1 

13 Communication and Connection for CEO 
(3C) 

5 มิ.ย. – 11 ก.ย. 67 1 



 

ลำดับ หลักสูตร วันจัดอบรม จำนวนคน 
14 โครงการมุงเนนการเสริมสราง การแลกเปลี่ยน

ความรูและความรวมมือดานการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอรของประเทศไทย  
ณ มณฑลกุยโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 

13 – 23 มิ.ย. 67 1 

15 โครงการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตภาครัฐ 

24 – 26 มิ.ย. 1 

16 การวิเคราะหขอมูลสถิติเบื้องตนดวยโปรแกรม R 31 พ.ค. – 12 มิ.ย. 69 1 
17 หลักสูตร Singapore – Thailand Senior 

Officials Development Programme (SG-TH 
SODP) 

ก.ค. 67 1 

18 หลักสูตรการดำเนินการทางวินัย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

20 – 28 มิ.ย. 67 
1 – 3 ก.ค. 67 

1 

19 โครงการ 24-CP-25-GE-TRC-B: Training 
Course on Design Thinking to Improve 
Public Service Delivery 

15 – 19 ก.ค. 67 1 

20 หลักสูตร “การพัฒนาผูจัดการงานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม ดานนโยบาย” 

ก.ค. - พ.ย. 67 2 

21 การอบรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถ 
ดานสถิติและเทคโนโลยีดิจิทัล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

5 – 7 ส.ค. 67 1 

22 หลักสูตร “สิทธิที่เจาหนาที่ของเจาหนาที่รัฐพึงรู
เกี่ยวกับคารักษาพยาบาลและคาเชาบาน” 

6 ก.ย. 67 1 

 


