
๓. เพื่อ              ทราบ             พิจารณา             ลงนาม                อื่น ๆ

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.)

หนังสือเลขที่ …..................

วันที่ ……........…………………

เวลา …...............................

๑. เร่ือง  รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ลายเซ็น วัน เดือน ป

       …………...……                ……...………...

       …………..….…                ………...………

        …………..….…                ………...………

๔. สรุปเรื่อง

๕. ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานการพัฒนาระบบราชการ …………………............................

เจาหนาที่ …………………............................................................................................   

๖. คําสั่ง/ความเห็น

ทราบ
อนุญาต/อนุมัติ
เห็นชอบ
ลงนามแลว
คําสั่งการ

๒. เรียน

เลขาธิการ ก.พ.ร. 

หัวหนาศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

รองหัวหนาศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

ตามที่สํานักงาน ป.ป.ท. มีหนังสือแจงแนวทางการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยใหศูนยปฏิบัติการตอตาน
การทุจริต (ศปท.) ทุกหนวยงาน ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับ
การเรียกรับหรือการรับสินบน และจัดสงรายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
มายังสํานักงาน ป.ป.ท. ในระบบการประเมินความเสี่ยงการในหนวยงานภาครัฐ 
( Corruption Risk Assessment: CRA)  โ ดย ไม ต อ งมี หนั ง สื อ ส ง ร า ย ง าน
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตไปยังสํานักงาน ป.ป.ท. ซึ่งในปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ กําหนดประเด็นใหสํานักงาน ก.พ.ร. ประเมินความเสี่ยง 
เร่ือง การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ นั้น

ในการน้ี ศปท. และกองนวัตกรรมบริการภาครัฐ ไดวิเคราะหความเสี่ยงฯ
ในกระบวนงานมอบรางวัลเลิศรัฐ และจัดทํารายงานแผนบริหารความเสี่ยง
การทุจริต ตามแบบฟอรมประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคูมือฯ 
ของสํานักงาน ป.ป.ท. ซึ่งเปนรายละเอียดที่ตองนําขอมูลไปกรอกลงในระบบ CRA 
ตามเอกสารแนบ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นชอบ ศปท. จะนํารายงาน
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตลงในระบบ CRA ตอไป

๒๙ เม.ย. ๖๘
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๒๐
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๓๐ เมษายน ๒๕๖๘

Asus50-ThitayaA
Typewriter
๐๙.๑๔ น.
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Lenovo#07
Typewriter
๓๐ เม.ย. ๖๘



แบบฟอรมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคูมือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหนวยงาน.........สำนักงาน ก.พ.ร. ..................................................................................................................................................................................................................... 

ประเภทความเสี่ยงดานที่ ....๒....การใชอำนาจและตำแหนงหนาที่....................................................................................................................................................................... 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ.......มอบรางวัลเลิศรัฐ................................................................................................................................................................................................. 
 

ขัน้ตอนการปฏิบัติงานมอบรางวัลเลิศรัฐ สรุปได ดังนี้ 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑ กำหนดหลักเกณฑการพิจารณา และวิธีการประเมินรางวัลเลิศรัฐ 
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดหลักเกณฑการพิจารณาและวิธ ีการประเมินรางวัลเลิศรัฐ  
โดยเปดโอกาสใหหนวยงานของรัฐ นักวิชาการ และผูตรวจประเมินรางวัล ซึ่งเปนผูมีสวนได
สวนเสียภายนอก เขามามีสวนรวมในกระบวนการกำหนดหลักเกณฑ รวมถึงนำหลักเกณฑ
ดังกลาวเขาสูการพิจารณาของคณะทำงานปรับปรุงหลักเกณฑรางวัลเลิศรัฐ และผานการ
กลั่นกรองจาก อ.ก.พ.ร.ฯ เพื่อสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีและยกระดับคุณภาพ
และประสิทธิภาพภาครัฐ 

ไมมีประเด็นความเสี่ยง เนื่องจากมีขั้นตอนเปดเผยและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวม
พิจารณาอยางรอบดาน จึงไมมีความเสี่ยงฯ ดังนี้  
- ความไมโปรงใสในการกำหนดหลักเกณฑ เนื ่องจากมีการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะและ 

เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกมีสวนรวมอยางเปนทางการ  
- การใชอำนาจดุลพินิจโดยมิชอบ เพราะการกำหนดหลักเกณฑผานกระบวนการกลั่นกรอง 

หลายขั้นตอน ท้ังคณะทำงานเฉพาะกิจและคณะกรรมการ อ.ก.พ.ร.ฯ 
- การรับผลประโยชนโดยมิชอบในการกำหนดหลักเกณฑเพื่อใหตรงกับผลงานจากบุคคลหรือ

หนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง เนื่องจากมีการเปดรับความคิดเห็นจากหลายฝายที่หลากหลาย 
(หนวยงานของรัฐ นักวิชาการ และผูตรวจประเมิน) 

๒ สำนักงาน ก.พ.ร. ชี้แจงทำความเขาใจหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลงานรางวัลเลิศรัฐ  
โดยเผยแพรขอมูลใหหนวยงานของรัฐรับทราบอยางทั่วถึง ผานชองทางสื่อสารตาง ๆ 

ไมมีประเด็นความเสี ่ยง เนื ่องจากมีการประชุมชี ้แจงหลักเกณฑการพิจารณาและแนวทาง 
การสมัครรางวัลเลิศรัฐ และเผยแพรหลักเกณฑอยางโปรงใสใหทุกหนวยงานรับทราบผานชองทาง
ตาง ๆ เชน website สำนักงาน ก.พ.ร. YouTube สํานักงาน ก.พ.ร. เปนตน 

๓ สำนักงาน ก.พ.ร. เปดรับสมัครผลงานรางวัลเลิศรัฐผานระบบออนไลน  
โดยมีการตั้งเวลาปด – เปดระบบอยางชัดเจน กำหนดผูรับผิดชอบเฉพาะ และรายงานขอมลู
การสมัครแบบ real time ใหผูบังคับบัญชารับทราบ 

ไมมีประเด็นความเสี่ยง เนื่องจากการรับสมัครดำเนินการผานระบบออนไลนที่มีการควบคุมเวลา
และรายงานผลการดำเนินงานอยางโปรงใส (การวางระบบควบคุมที่ชัดเจน ไดแก ระบบออนไลน 
กำหนดเวลา กำหนดผูรับผิดชอบ รายงาน real time) 

๔ คณะผูตรวจประเมิน ตรวจประเมินผลงานรางวัลเลิศรัฐ 
โดยตรวจจากเอกสารเบื้องตนที่หนวยงานสงมา และลงพื้นที่ตรวจประเมิน ณ สถานที่
ปฏิบัติงาน (Site Visit) โดยใชกระบวนการตรวจสอบตามหลักเกณฑที่กำหนด 

มีประเด็นความเสี ่ยง คือ ผู ตรวจประเมินอาจใชอำนาจดุลพินิจไมเหมาะสม หรือเรียกรับ
ผลประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบจากหนวยงานเพื่อใหผานการตรวจประเมิน 

๕ คณะกรรมการตัดสินรางวัลพิจารณาผลการตัดสินและประกาศรายชื่อผลงานที่ไดรับ
รางวัลเลิศรัฐ โดยใชกระบวนการประชุมและลงมติอยางเปนทางการ 

มีประเด็นความเสี่ยง คือ คณะกรรมการตัดสินรางวัลฯ อาจใชอำนาจดุลพินิจไมเหมาะสม หรือเรียกรับ
ผลประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบเพื่อใหหนวยงานผานการตัดสิน 



๒ 
 

ขั้นตอนที ่๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

โอกาส/ผลกระทบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
โอกาสเก ิดการท ุจริต 
(Likelihood) 

เหต ุการณไม น าม ี โอกาส
เกิดข้ึน (ไมเกิดขึ้นเลย) 

เหตุการณท ี ่อาจเก ิดขึ้น
นอยมาก (นอยกวา รอยละ ๓) 

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง 
(รอยละ ๕) 

เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง 
(รอยละ ๑๐) 

เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง
มาก (รอยละ ๑๐ ขึ้นไป) 

ผลกระทบ (Impact) ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิง
คนภายในหนวยงาน 

มีคนรองเรียน แจงเบาะแส หนวยตรวสอบของหนวยงาน 
หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอก
เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

ภาพลักษณของหนวยงาน
ติดลบเรื ่องความโปรงใส 
สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน
ลงขาวอยางตอเนื่องและ
สังคมใหความสนใจ 

เกิดความเส ียหายตอรัฐ 
เจาหนาที ่ถูกลงโทษชี ้มูล
ความผิดเขาสูกระบวนการ
สอบสวนทางวินัย 
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๔ 
 

ขั้นตอนที ่๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับท่ี ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑ กำหนดหลักเกณฑการพิจารณา และวิธ ีการ
ประเมินรางวัลเลิศรัฐ 
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดหลักเกณฑการพิจารณา
และวิธีการประเมินรางวัลเลิศรัฐโดยเปดโอกาส 
ใหหนวยงานของรัฐ นักวิชาการ และผู ตรวจ
ประเมินรางวัล ซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
เขามามีสวนรวมในกระบวนการกำหนดหลักเกณฑ 
รวมถึงนำหลักเกณฑดังกลาวเขาสูการพิจารณา
ของคณะทำงานปรับปรุงหลักเกณฑรางวัลเลิศรัฐ 
และผานการกลั่นกรองจาก อ.ก.พ.ร.ฯ เพื่อสงเสรมิ
การบริหารกิจการบานเมืองที ่ด ีและยกระดับ
คุณภาพและประสิทธิภาพภาครัฐ 

ไมม ีประเด็นความเสี ่ยง เนื ่องจากมีขั ้นตอนเปดเผยและเปดโอกาส 
ใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมพิจารณาอยางรอบดาน จึงไมมีความเสี่ยงฯ 
ดังนี ้
- ความไมโปรงใสในการกำหนดหลักเกณฑ เนื่องจากมีการเปดเผยขอมูล

ตอสาธารณะ และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกมีสวนรวม
อยางเปนทางการ  

- การใช อำนาจด ุลพ ิน ิจโดยมิชอบ เพราะการกำหนดหลักเกณฑ 
ผานกระบวนการกลั่นกรองหลายขั้นตอน ทั้งคณะทำงานเฉพาะกิจ 
และคณะกรรมการ อ.ก.พ.ร.ฯ 

- การรับผลประโยชนโดยมิชอบในการกำหนดหลักเกณฑเพื่อใหตรงกับ
ผลงานจากบุคคลหรือหนวยงานใดหนวยงานหน่ึง เนื่องจากมีการเปดรบั
ความคิดเห็นจากหลายฝายที่หลากหลาย (หนวยงานของรัฐ นักวิชาการ 
และผูตรวจประเมิน) 

- - - - 

๒ สำนักงาน ก.พ.ร. ชี้แจงทำความเขาใจหลักเกณฑ
และวิธีการประเมินผลงานรางวัลเลิศรัฐ  
โดยเผยแพรขอมูลใหหนวยงานของรัฐรับทราบ
อยางทั่วถึง ผานชองทางสื่อสารตาง ๆ 

ไม ม ีประเด ็นความเส ี ่ยง เน ื ่องจากมีการประชุมชี ้แจงหลักเกณฑ 
การพิจารณาและแนวทางการสมัครรางวัลเลิศรัฐ และเผยแพรหลักเกณฑ
อยางโปรงใสใหทุกหนวยงานรับทราบผานชองทางตาง ๆ เชน website 
สำนักงาน ก.พ.ร. YouTube สํานักงาน ก.พ.ร. เปนตน 

- - - - 

๓ สำนักงาน ก.พ.ร. เปดรับสมัครผลงานรางวัลเลิศรัฐ
ผานระบบออนไลน  
โดยมีการตั้งเวลาปด – เปดระบบอยางชัดเจน 
กำหนดผูรับผิดชอบเฉพาะ และรายงานขอมลูการ
สมัครแบบ real time ใหผูบังคับบัญชารับทราบ 

ไมมีประเด็นความเสี ่ยง เนื ่องจากการรับสมัครดำเนินการผานระบบ
ออนไลนที่มีการควบคุมเวลาและรายงานผลการดำเนินงานอยางโปรงใส 
(การวางระบบควบคุมที่ชัดเจน ไดแก ระบบออนไลน กำหนดเวลา กำหนด
ผูรับผิดชอบ และการรายงานแบบ real time) 

- - - - 



๕ 
 

ลำดับท่ี ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 
ความเสี่ยง 

๔ คณะผู ตรวจประเม ิน ตรวจประเม ินผลงาน
รางวัลเลิศรัฐ 
โดยตรวจจากเอกสารเบื้องตนที่หนวยงานสงมา 
และลงพื้นที่ตรวจประเมิน ณ สถานที่ปฏิบัติงาน 
(Site Visit) โดยใชกระบวนการตรวจสอบตาม
หลักเกณฑที่กำหนด 

มีประเด็นความเสี่ยง คือ ผูตรวจประเมินอาจใชอำนาจดุลพินิจไมเหมาะสม 
หรือเรียกรับผลประโยชนอื่นใดโดยมิชอบจากหนวยงานเพื่อใหผานการ
ตรวจประเมิน 

๓ ๒ ๖ ปานกลาง 

๕ คณะกรรมการต ัดส ินรางว ัลพ ิจารณาผล 
การตัดสินและประกาศรายชื ่อผลงานที ่ไดรับ
รางวัลเลิศรัฐ โดยใชกระบวนการประชุมและ 
ลงมติอยางเปนทางการ 

มีประเด็นความเสี่ยง คือ คณะกรรมการตัดสินรางวัลฯ อาจใชอำนาจดุลพินิจ 
ไมเหมาะสม หรือเรียกรับผลประโยชนอื ่นใดโดยมิชอบเพื่อใหหนวยงาน 
ผานการตัดสิน 

๓ ๒ ๖ ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ..............มอบรางวัลเลิศรัฐ........................................................................................................... 
 

 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๑ คณะผูตรวจประเมิน ตรวจ
ประเมินผลงานรางวัลเลิศรัฐ 
โ ด ย ต ร ว จ จ า ก เ อ ก ส า ร
เบื ้องตนที ่หนวยงานสงมา 
และลงพื ้นที่ตรวจประเมิน 
ณ สถานที่ปฏิบัติงาน (Site 
Visit) โดยใชกระบวนการ
ตรวจสอบตามหลักเกณฑที่
กำหนด 

ผ ู  ตรวจประเม ินอาจใช อำนาจ
ดุลพินิจไมเหมาะสม หรือเรียกรับ
ผลประโยชนอื ่นใดโดยมิชอบ
เพื่อเอื้อประโยชนใหหนวยงาน
ผานการตรวจประเมิน 

ปานกลาง ๑. กำหนดหลักเกณฑและวิธีการ 
ประเมินรางวัลเลิศรัฐอยางชัดเจน 
โปรงใส และเปดเผยตอสาธารณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. แยกบทบาทระหวางคณะกรรมการ
ตรวจประเมิน (Site Visit) และ
คณะกรรมการตัดสินรางวัล 

 
 
 

๓. แตงตั้งคณะทำงานในแตละสาขา
รางว ัลเล ิศร ัฐท ี ่ม ีค ุณสมบัติ
เหมาะสม และไมมีผลประโยชน
ทับซอน 

 
 

 

๑.๑ จัดทำเอกสารหลักเกณฑ วิธีการ 
และแบบประเม ินที ่ เป นมาตรฐาน
เดียวกันสำหรับการตรวจประเมิน
ทุกรางวัล 

๑.๒ เผยแพรหลักเกณฑและแนวทาง 
การประเมินใหสาธารณะรับทราบ
ลวงหนาผานเว็บไซตหรือชองทาง
ประชาสัมพันธอื่น ๆ 

๑.๓ จ ัดอบรมหร ือประช ุมช ี ้ แจง 
ใหเจาหนาที ่ผู ปฏิบัติงานเขาใจ
ตรงกันและปฏิบัติตามแนวทาง 
ที่กำหนด 

๑.๔ กำก ับ ต ิดตาม ตรวจสอบให
ผ ู ปฏ ิบ ัต ิงานดำเน ินการตาม
หลักเกณฑโดยเครงครัด  

๒.๑ แตงตั้งคณะกรรมการตรวจประเมิน 
และคณะกรรมการตัดสินรางวัล
แยกจากกันอยางชัดเจน 

๒.๒ กำหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ 
และขอบเขตการทำงานที่แตกตาง
ชัดเจนระหวางสองคณะกรรมการ 

๓.๑ คัดเลือกและแตงตั ้งบุคคลที ่มี
ประสบการณและความเชี่ยวชาญ
ตรงกับสาขารางวัลที่ตรวจประเมิน 

๓.๒ ดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติ
และความขัดแยงทางผลประโยชน 
(Conflict of Interest) ของคณะทำงาน
กอนการแตงตั้ง 

เมษายน - 
กันยายน 

- กองนวัตกรรม
บริการภาครัฐ 
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ลำดับ
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ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๔. มีระบบรายงานผลการประเมิน
แบบเปดเผย 

 
 
 
 
 
๕. มีการสงขอมูลปอนกลับ (Feedback 

Report) 
 
 
 

๖. มีระบบรองเรียนและอุทธรณ
ผลการประเมิน 

๔.๑ ประชาสัมพันธผลการประเมิน
ผานเว็บไซตหรือสื ่อสาธารณะ 
อยางโปรงใส 

๔.๒ จัดทำสรุปรายงานการประเมิน
โดยรวมเพื่อเปดเผยตอสาธารณะ 
เชน รายชื ่อหนวยงานที ่ไดรับ
รางวัล 

๕.๑ จัดทำรายงานขอมูลผลการตรวจ
ประเมินเฉพาะสำหรับหนวยงาน 
ที่ไมผานเกณฑ เพื่อใหขอเสนอแนะ
สำหรับการปรับปรุง และสราง
ความโปรงใสในการใหคะแนน  

๖.๑ เปดชองทางอุทธรณ เชน แบบฟอรม
อุทธรณออนไลน/อีเมลอุทธรณ 

๒ การพิจารณาผลการตัดสิน
และประกาศรายชื่อผลงาน
ที่ไดรับรางวัลเลิศรัฐ 

คณะกรรมการตัดสินรางวัลฯ 
อาจใชดุลพินิจและมีการเรียกรับ
ผลประโยชนอื ่นใดโดยมิชอบ
เพื ่อให ผลงานของหนวยงาน 
ผานการตรวจประเมินในการ
พ ิจารณาผลการต ัดส ินและ
ประกาศรายชื่อผลงานที่ไดรับ
รางวัลเลิศรัฐ 

ปานกลาง ๑. กำหนดหลักเกณฑและแนวทาง 
การพิจารณาผลการตัดสิน
รางวัลอยางชัดเจน 

 
 
 
 
 

๒. แต งต ั ้งคณะอนุกรรมการฯ 
พ ิจารณาต ัดส ินรางว ัลท ี ่มี
คุณสมบัติเหมาะสม 

 
 
 
 

๑.๑ จัดทำและประกาศ “แนวทาง 
การพ ิจารณารางว ัล” และ 
“รายการการใหคะแนน” ที่ระบุ 
เกณฑการพิจารณาอยางละเอียด 
ประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

๑.๒ จัดประชุมชี ้แจงแนวทางและ
หลักเกณฑใหคณะอนุกรรมการ
ทุกคนเขาใจตรงกัน 

๒.๑ คัดเลือกกรรมการที่มีประสบการณ 
ความเชี่ยวชาญในสาขาที่เกี่ยวของ  

๒.๒ ดำเนินการตรวจสอบประวัติ 
และผลประโยชนทับซอนกอน
แตงตั้งอยางเปนทางการ 
 
 

สิงหาคม - กองนวัตกรรม
บริการภาครัฐ 
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ขั้นตอนการดำเนินการ 
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๓. ประกาศผลการตัดสินอยาง
เปดเผยและโปรงใส 

๓.๑ ประกาศรายชื่อผลงานที่ไดรับ
ร า ง ว ั ล อย  า ง เ ป  นทา งก า ร 
ผ  านเว ็บไซต   และช องทาง
สาธารณะอื่น ๆ  
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                                                          ตำแหนง......................................................................... 
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