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ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้ขับเคลื่อนนโยบำยรัฐบำลผ่ำนกำรก ำหนดตัวชี้วัดกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรของส่วนรำชกำร ประจ ำปี งบประมำณ พ .ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 
โดยมีผลกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรที่ส ำคัญ จ ำแนกตำมนโยบำยรัฐบำล 7 ด้ำน ได้แก่ 
1) เศรษฐกิจและกำรเงิน 2) กำรส่งเสริมธุรกิจและอุตสำหกรรม 3) กำรเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
4) กำรท่องเที่ยวและกำรคมนำคม 5) สังคมและควำมปลอดภัย 6) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
และ 7) เทคโนโลยีดิจิทัล ดังนี้ 

การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลผ่านการก าหนดตัวชีว้ัด
การประเมินผลการปฏบิัตริาชการของส่วนราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568



การเร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ: มีกำรสร้ำงอำชีพและรำยได้ให้แก่ผู้ประกอบกำรและชุมชนผ่ำนตัวชี้วัดรำยได้
จำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 สำมำรถสร้ำงรำยได้
ให้กับผู้ประกอบกำร OTOP จ ำนวน 329,070.98 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.49 จำกปีที่ผ่ำนมำ 
และผู้ประกอบกำร SMEs และ OTOP ที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมของกรมพัฒนำฝีมือแรงงำนในปี 2567 สำมำรถ
สร้ำงรำยได้เพ่ิมขึ้น 110,481.60 บำท/แห่ง/ปี สูงกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ที่ 75,000บำท/แห่ง/ปี ถือได้ว่ำ
บรรลุค่ำเป้ำหมำยที่วำงไว้แล้ว และในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน มีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ OTOP
โดยมีผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP จ ำนวน 3,420 ผลิตภัณฑ์ เข้ำสู่กระบวนกำรพัฒนำของกรมกำรพัฒนำชุมชน

การส่งเสริมผู้ประกอบการไทย : ส่งเสริมผู้ประกอบไทยให้ส่งสินค้ำออกไปขำยยังต่ำงประเทศ 
โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 มีอัตรำกำรขยำยตัวของมูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำของไทยกับประเทศทั่วโลก 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.5  ซึ่งบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ร้อยละ 2.1 และในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 
มีมูลค่ำกำรส่งออก อยู่ที่ 159,128.50 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ท ำให้อัตรำกำรขยำยตัวของมูลค่ำกำรส่งออก
สินค้ำไทยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.88 เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งกำรส่งเสริมผู้ประกอบกำรไทย
ให้ส่งออกสินค้ำไปขำยยังต่ำงประเทศเป็นส่วนหนึ่งที่ผลักดันให้อันดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันจำกกำรวัด
สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ ด้ำนกำรค้ำระหว่ำงประเทศของประเทศไทยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 อยู่ในอันดับที่ดี 
คือ อันดับที่ 6 ดีขึ้นกว่ำปีที่ผ่ำนมำที่อยู่ในอันดับที่ 29 และบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ไม่เกินอันดับที่ 15

การส่งเสริม Soft Power: ด ำเนินกำรส่งเสริมกลุ่มสินค้ำเพ่ือควำมยั่ งยืนและสินค้ำสร้ำงสรรค์
อัตลักษณ์ไทย โดยในปีงบประมำณ พ .ศ. 2567 สำมำรถสร้ำงมูลค่ำกำรค้ำได้ 1,025.18 ล้ำนบำท 
จำกงบประมำณที่ได้รับจ ำนวน 38.90 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนมูลค่ำกำรค้ำสินค้ำเพ่ือควำมยั่งยืนและสินค้ำ
สร้ำงสรรคอั์ตลักษณ์ไทยที่ได้รับกำรส่งเสริมสู่สำกลต่องบประมำณที่ได้รับเท่ำกับ 26.35 และในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน สำมำรถสร้ำงมูลค่ำกำรค้ำได้ 430.02 ล้ำนบำท จำกงบประมำณ 43.15 ล้ำนบำท 
คิดเป็นสัดส่วนมูลค่ำกำรค้ำสินค้ำเพ่ือควำมยั่งยืนและสินค้ำสร้ำงสรรค์ อัตลักษณ์ไทยที่ได้รับกำรส่งเสริม
สู่สำกลต่องบประมำณที่ได้รับเท่ำกับ 9.97 

1. ด้านเศรษฐกิจและการเงิน 

2. การส่งเสริมธุรกิจและอุตสาหกรรม 
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การแก้ปัญหาฝุ่น PM2.5: ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ได้มีกำรขับเคลื่อนแก้ไขปัญหำฝุ่นละอองขนำดเล็ก 
(PM2.5) โดยก ำหนดให้มีตัวชี้วัดขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรร่วมกัน (Joint KPIs) ประเด็นกำรลดปริมำณ
ฝุ่นละออง PM2.5 มีจ ำนวนจังหวัดที่มีค่ำเฉลี่ยรำยปีของปริมำณฝุ่นละอองขนำดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) 
ในพ้ืนที่ภำคเหนือลดลง จ ำนวน 11 จังหวัด สูงกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้จ ำนวน 8 จังหวัด และในพ้ืนที่
กรุงเทพฯ และปริมณฑลลดลง 6 จังหวัด บรรลุค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 4 จังหวัด และสำมำรถลดจ ำนวน
จุดควำมร้อน (Hotspot) ในพ้ืนที่เกษตรกรรมได้ร้อยละ 10.16 พ้ืนที่ป่ำไม้ร้อยละ 32.9 พ้ืนที่อุทยำน
ร้อยละ 41.07 ซึ่งสูงกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ และในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน สำมำรถ
ลดจ ำนวนจุดควำมร้อน (Hotspot) ในพ้ืนที่เกษตรกรรมได้ร้อยละ 4.52 ส ำหรับพ้ืนที่ป้ำไม้และพ้ืนที่อุทยำน
ได้มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันและควบคุมไฟป่ำและได้ชี้แจงแนวทำงกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกัน
และควบคุมไฟป่ำ

นอกจำกนี้ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 พบว่ำ มีปริมำณอ้อยที่ถูกลักลอบเผำจ ำนวน 24.355 ล้ำนตัน 
จำกปริมำณอ้อยเข้ำหีบ 82.167 ล้ำนตัน คิดเป็นร้อยละ 29.64 และในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ในรอบ 
6 เดือน ได้ด ำเนินกำรทบทวนและก ำหนดมำตรกำรแก้ไขปัญหำอ้อยที่ถูกลักลอบเผำ รวมทั้งติดตำม
ผลด ำเนินกำรเพ่ือแก้ไขปัญหำอ้อยที่ถูกลักลอบเผำ 

การบริหารจัดการน ้า: ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ได้มีกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูน้ ำ
ทั้งระบบ โดยก ำหนดให้มีตัวชี้วัดขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรร่วมกัน ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรต่อเนื่องจำก
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 โดยมีกำรด ำเนินกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรน้ ำให้มีปริมำณและคุณภำพ
ที่เพียงพอในกำรด ำรงชีวิตที่ยั่งยืน โดยดัชนีควำมมั่นคงด้ำนน้ ำของประเทศ มีค่ำคะแนน 60 คะแนน 
และสำมำรถแจ้งเตือนภัยด้ำนน้ ำให้มีประสิทธิภำพ ร้อยละ 77 สูงกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ร้อยละ 70 และ
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน สำมำรถแจ้งเตือนภัยด้ำนน้ ำให้มีประสิทธิภำพ ร้อยละ 85.19
สูงกว่ำค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ร้อยละ 80 

3. ด้านการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
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การส่งเสริมการท่องเที่ยว: ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 มีกำรขับเคลื่อนตัวชี้วัดกำรบูรณำกำร ร่วมกัน (Joint 
KPIs) ในประเด็นรำยได้จำกกำรท่องเที่ ยว ซึ่ ง เป็นกำรด ำเนินกำรต่อเนื่ องจำกปี งบประมำณ 
พ.ศ. 2566 โดยสำมำรถสร้ำงรำยได้จำกกำรท่องเที่ยว จ ำนวน 2,477,228.78 ล้ำนบำท ซึ่งเพิ่มขึ้น
จำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ร้อยละ 24.67 และในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน มีรำยได้
จำกกำรท่องเที่ยว จ ำนวน 1,480,301.82 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 42.29 ของค่ำเป้ำหมำยปี 2568
(3,500,000 ล้ำนล้ำนบำท) 

4. การท่องเที่ยวและการคมนาคม  

การพัฒนาประเทศให้ เป็นศูนย์กลางการคมนาคมและขนส่ง :  ในปี งบประมำณ พ .ศ .  2567
มีสัดส่วนกำรเดินทำงในเมืองทั้งหมดของกำรเดินทำงในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล ร้อยละ 14.46
ในเมืองหลักในภูมิภำค ร้อยละ 2.07 ซึ่งบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ร้อยละ 11.23 และร้อยละ 1.66
ตำมล ำดับ และมีสัดส่วนปริมำณกำรขนส่งสินค้ำทำงรำงต่อปริมำณกำรขนส่งสินค้ำทั้งหมดภำยในประเทศ 
ร้อยละ 1.68 ส ำหรับในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน มีแผนกำรติดตำมกำรด ำเนินงำน
เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนกำรเดินทำงในเมืองทั้งหมดของกำรเดินทำงในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล และในเมือง
หลักในภูมิภำคให้เพ่ิมมำกขึ้นกว่ำปี 2567 และมีแผนกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนเพ่ือเพ่ิมสัดส่วนปริมำณ
กำรขนส่งสินค้ำทำงรำงต่อปริมำณกำรขนส่งสินค้ำทั้งหมดภำยในประเทศ โดยมีปริมำณกำรขนส่งสินค้ำ
ทำงรำงในรอบ 6 เดือน จ ำนวน 1,526.10 ตันต่อกิโลเมตร
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การแก้ปัญหายาเสพติด: ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ผู้ป่วยยำเสพติดที่เข้ำสู่กระบวนกำรบ ำบัดรักษำได้รับ
กำรดูแลอย่ำงต่อเนื่องจนถึงกำรติดตำม (Retention Rate) ตำมมำตรฐำนของกระทรวงสำธำรณสุข 
หลังผ่ำนกำรบ ำบัดรักษำฟ้ืนฟู ร้อยละ 66.16 ซึ่ งบรรลุ เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  ร้อยละ 62 และ
มีผู้ป่วยจิตเวชยำเสพติดในเขตสุขภำพที่เข้ำสู่กระบวนกำรบ ำบัดรักษำ ได้รับกำรดูแลและติดตำมต่อเนื่อง
อย่ำงมีคุณภำพด้วยระบบดิจิทัล (Retention Rate) ร้อยละ 64.75 ส ำหรับในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
รอบ 6 เดือน มีผู้ป่วยยำเสพติดที่เข้ำสู่กระบวนกำรบ ำบัดรักษำได้อย่ำงต่อเนื่องจนถึงกำรติดตำม 
(Retention Rate) ตำมมำตรฐำนของกระทรวงสำธำรณสุข หลังผ่ำนกำรบ ำบัดรักษำฟ้ืนฟู ร้อยละ 77.25 
และมีผู้ป่วยจิตเวชยำเสพติดในเขตสุขภำพที่เข้ำสู่กระบวนกำรบ ำบัดรักษำ ได้รับกำรดูแลและติดตำมต่อเนื่อง
อย่ำงมีคุณภำพด้วยระบบดิจิทัล (Retention Rate) ร้อยละ 77.07 ซึ่งบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ร้อยละ 70

5. สังคมและความปลอดภัย  

การแก้ปัญหาอาชญากรรมออนไลน์และข้ามชาติ : ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 สำมำรถเผยแพร่ข้อมูล
ข่ำวสำรที่ได้รับกำรยืนยันของศูนย์ต่อต้ำนข่ำวปลอม (Anti-Fake News Center) ภำยใน 2 ชั่วโมง 
ร้อยละ 94.86  ซึ่งบรรลุค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ร้อยละ 93.50 ส ำหรับในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
รอบ 6 เดือน สำมำรถเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรที่ได้รับกำรยืนยันของศูนย์ต่อต้ำนข่ำวปลอม (Anti-Fake
News Center) ภำยใน ร้อยละ 98.13 ซึ่งบรรลุค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ร้อยละ 93.61 
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6. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   

การยกระดับทักษะ ปลดล็อกศักยภาพคนไทย: ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 มีกำรสนับสนุนให้บุคลำกรวิจัย
และนวัตกรรมที่ได้รับกำรพัฒนำจำกส ำนักงำนกำรวิจัยแห่งชำติ จ ำนวน 1,764 คน ซึ่งบรรลุเป้ำหมำย
ที่ก ำหนดไว้ 1,750 คน ส ำหรับในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน มีกำรสนับสนุนให้บุคลำกรวิจัย
และนวัตกรรมที่ได้รับกำรพัฒนำจำกส ำนักงำนกำรวิจัยแห่งชำติ จ ำนวน 507 คน ซึ่งบรรลุเป้ำหมำย
ที่ก ำหนดไว้ 450 คน

หมายเหตุ: ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ณ วันท่ี 3 มกรำคม 2568 และ
 ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี 17 กรกฎำคม 2568

การส่งเสริมประเทศไทยเป็น AI HUB: ผลกำรจัดอันดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำน Technological 
Infrastructure ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ประเทศไทยถูกจัดอันดับที่ 25 เช่นเดียวกับในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 ซึ่งบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ อับดับที่ 30 ส ำหรับในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 
ยังคงขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องโดยรวบรวมข้อมูล และข้อคิดเห็นที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ประกอบ
กำรจัดท ำแนวทำงในกำรยกอันดับกำรจัดอันดับด้ำน Technological Infrastructure ของประเทศไทย
และประสำนหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนตำมข้อเสนอแนะ /แนวทำงที่ ได้
จำกกำรศึกษำ ♢

เรียบเรียงโดย:
นางสาวธนพร ทับสุพรรณ นักพัฒนาระบบราชการช านาญการพิเศษ

กองติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ 
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7. เทคโนโลยีดิจิทัล  





กุญแจสู่ความส าเร็จ
ของ ก.ล.ต. ในยุคดิจิทัล

“...ปัจจัยความส้าเร็จ
ของการเป็นองค์กรดิจิทัล

ไม่ได้อยู่ที่เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สุด
แต่อยู่ที่คน และ Mindset 

ของคนในองค์กร...”

Good Governance on the Move ฉบับนี้ พำท่ำนผู้อ่ำนเปิดมุมมองสู่อนำคตของตลำดทุนไทย 
ผ่ำนบทสัมภำษณ์เจำะลึกกับศำสตรำจำรย์ ดร. พรอนงค์ บุษรำตระกูล เลขำธิกำร ก.ล.ต. ผู้ขับเคลื่อนองค์กร
สู่ควำมส ำเร็จในยุคดิจิทัล โดยส ำนักงำน ก .ล.ต. มีผลงำนเด่นที่สะท้อนถึงบทบำทกำรเป็นหน่วยงำน 
ก ำกับดูแลที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Regulator) ซึ่งท่ำนเลขำธิกำร ก.ล.ต. ได้ถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ และบทเรียนจำกกำรเปลี่ยนผ่ำนองค์กรสู่ท่ำมกลำงควำมผันผวนของโลกกำรเงินยุคดิจิทัล 
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ท่ำนเลขำธิกำร ก.ล.ต. ได้ถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ขององค์กรว่ำ ก.ล.ต. 
มุ่งพัฒนำตลำดทุนไทยให้เป็นแหล่งระดมทุนและแหล่งออมเงิน
ระยะยำวที่ "ยั่งยืน" อย่ำงแท้จริง โดยยึดหลัก ESG (สิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมำภิบำล) เป็นหัวใจส ำคัญของแนวทำงกำรก ำกับ
ดูแล โดยเฉพำะกำรส่งเสริมให้ภำคธุรกิจและผู้ให้บริกำรในตลำดทุน
ผนวก ESG เข้ำกับนโยบำยและกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นรูปธรรม 
เพ่ือขับเคลื่อนประเทศสู่  Carbon Neutrality ภำยในปี 2593 
และ Net Zero ในปี 2608 ผ่ำน 6 กลไกหลัก ได้แก่

ก.ล.ต. มีแนวทางและกลไก
ในการส่งเสริมการลงทุนที่ยั่งยืนอย่างไร?

ส่งเสริมให้ภำคธุรกิจผนวกควำมย่ังยืนเข้ำกับนโยบำย กลยุทธ์ 
และกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยกำรปรับปรุงหลักเกณฑ์
กำรเปิดเผยข้อมูลด้ำนควำมย่ังยืนของบริษัทจดทะเบียน (บจ.) 
ตำมแบบ 56-1 One Report ที่สอดคล้องกับมำตรฐำน 
International Sustainability Standards Board (ISSB 
Roadmap) พร้อมจูงใจด้วยมำตรกำรลดค่ำธรรมเนียม
และสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยด้ำนสิ่งแวดล้อม

ผู้ระดมทุน: สร้างองค์กรที่เติบโตอย่างย่ังยืน ผู้ลงทุน: สร้างนักลงทุนที่มีความรับผิดชอบ

ส่งเสริมให้นักลงทุนมีควำมรับผิดชอบ โดยเฉพำะนักลงทุน
สถำบัน ผ่ำนหลักธรรมำภิบำลกำรลงทุน (I Code) และสนับสนุน
กองทุนรวมเพื่อควำมย่ังยืน (SRI Fund) โดยออกหลักเกณฑ์
รองรับและเปิดเผยข้อมูลเพื่อลดควำมเสี่ยงจำก Greenwashing
พร้อมยกเว้นค่ำธรรมเนียมกำรจัดตั้ งและแก้ไขโครงกำร 
SRI Fund และ Thai ESG Fund จนถึง ธ.ค. 2568

เคร่ืองมือและผลิตภัณฑ์ตลาดทุนเพ่ือความย่ังยืน

สนับสนุนกำรออกตรำสำรหน้ีกลุ่มย่ังยืน เช่น Green Bond, 
Social Bond, Sustainability Bond และ  Sustainability-
linked Bond โดยขยำยกำรยกเว้นค่ำธรรมเนียมถึง พ.ค. 2571 
พร้อมเตรียมเกณฑ์รองรับ Green Investment Trust และ
ส่ง เสริมกำรซ้ือขำยคำร์บอนเครดิตผ่ำนโทเคนดิ จิทัล 
โดยอยู่ระหว่ ำงปรับปรุงกฎหมำยให้ ศูน ย์ ซ้ือขำยและ
ผู้ประกอบธุรกิ จดิ จิทั ลสำมำรถให้บ ริกำร Tokenized
Carbon Credit แ ล ะ  Renewable Energy Certificate
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส

Taxonomy และผู้ประเมิน

จัดท ำ Thailand Taxonomy เพื่อก ำหนดมำตรฐำนและ
จัดกลุ่มกิจกรรมทำงเศรษฐกิจที่ย่ังยืน โดย ก .ล.ต. ร่วมมือ
กับธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท .) ตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกรมกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศและสิ่งแวดล้อม (DCCE)

1 2

3 4
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พัฒนำ ESG Product Platform เพื่อรวบรวมและเผยแพร่
ข้อมูลด้ำน ESG จำกตรำสำรทุน ตรำสำรหน้ี และกองทุนรวม 
ให้ เข้ำถึงได้สะดวก พร้อมจัดท ำ Resource Center for 
Transition Finance เพื่อสรุปแนวโน้ม Taxonomy และ 
Transition Finance ทั้งในระดับภูมิภำคและโลก รวมถึง
ข้อมูลกำรทวนสอบก๊ำซเรือนกระจกของบริษัทจดทะเบียน
เพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจลงทุนอย่ำงยั่งยืน

ศูนย์รวมข้อมูล ความร่วมมือ

ร่วมมือกับหน่วยงำนรัฐ เช่น ธปท. ตลท. ส ำนักงำนเศรษฐกิจ
กำรคลังและกระทรวงกำรคลัง พัฒนำ Thai ESG Fund 
และ Thai ESGX พร้อมสิทธิประโยชน์ทำงภำษี เพื่อส่งเสริม
กำรลงทุนอย่ำงย่ังยืน และมีบทบำทในเวทีอำเซียน เช่น ASEAN
Taxonomy และ Asia GX Consortium รวมถึ งจัดกิจกรรม
กับองค์กรระหว่ำงประเทศเพื่อเตรียมควำมพร้อมด้ำน Transition 
Finance อย่ำงเป็นระบบ

5 6

การเปลี่ยนแปลงของตลาดทุนช่วง 2-3 ปทีี่ผ่านมา 
โดยเฉพาะจากปัจจัยด้านเทคโนโลยีและเศรษฐกิจดิจิทัล มีผลต่อการปรับ
บทบาทการก ากับดูแลและการอ านวยความสะดวกให้กับนักลงทุนอย่างไร? 

ส ำนักงำน ก.ล.ต. เห็นถึงโอกำสและประโยชน์ของเทคโนโลยีในกำรยกระดับตลำดทุนไทย จึงได้ยกระดับ
กำรก ำกับดูแลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลใน 3 มิติ ได้แก่

ผ่ำนกำรส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Tokenization ของสินทรัพย์ และ Investment Token 
ส ำหรับ Startup หรือโครงกำรสีเขียว เพื่อให้ผู้ระดมทุนและผู้ลงทุนรำยย่อยมีตลำดทุนมำกขึ้น 
กำรร่วมมือกับภำครัฐในกำรออก G-Token

การเข้าถึงของผู้ลงทุน (Inclusion)1

ด้วยแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (e-form) และกำรรำยงำนแบบอัตโนมัติ

การลดภาระและต้นทุนของภาคธุรกิจ (Reduced Burden/Cost) 2

ผ่ำนโครงกำร “Your Data” โดยปรับปรุงกฎเกณฑ์และแบบรำยงำนที่ไม่จ ำเป็นและสนับสนุน
กำรแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงผู้ประกอบธุรกิจในตลำดทุน ใช้ SupTech และ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรก ำกับดูแลและออกแบบนโยบำยเชิงรุก ขณะเดียวกันยังเปิดเผยข้อมูลแบบ Open Data และพัฒนำ
แพลตฟอร์มใหม่ ๆ เพื่อให้ผู้ลงทุนบริหำรกำรลงทุนได้ง่ำยขึ้น

การมุ่งสู่การเป็น “ผู้ก ากับดูแลเชิงข้อมูล (data-driven regulator)” 3
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ในช่วงครึ่งปีที่ผ่ำนมำ ก .ล.ต. ได้สร้ำงผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมจำกควำมพยำยำมอย่ำงต่อเนื่อง 
มุ่งขับเคลื่อนตลำดทุนไทยให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และนโยบำยใหม่ 
โดยใช้สินทรัพย์ดิจิทัลเป็นเครื่องมือลดควำมเหลื่อมล้ ำและขยำยกำรเข้ำถึงตลำดทุน พร้อมผลักดันภำรกิจ
ส ำคัญตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ 4 ด้ำน ดังนี้

1) ตลาดทุนมีความน่าเชื่อถือ (Trust & Confidence): มุ่งสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือในตลำดทุน โดยจะยกระดับกำรก ำกับ
ดูแลและบังคับใช้กฎหมำย ผ่ำนพระรำชกฤษฎีกำท่ี ครม. อนุมัติหลักกำรแล้ว เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรตรวจสอบและ
กำรก ำกับดูแล Short Sell นอกจำกนี้ ยังส่งเสริมให้ บจ. เพิ่มมูลค่ำและสื่อสำรกับนักลงทุนผ่ำน 2 โครงกำร 
"Corporate Value Up” และ Jump+ ที่ด ำเนินกำรโดยควำมร่วมมือของ ก .ล .ต .  และตลำดหลักทรัพย์ฯ 
ปรับปรุงเกณฑ์ให้ บจ. เปิดเผย Interim MD&A เพื่อช่วยนักลงทุนวิเครำะห์ข้อมูล และส่งเสริม Finfluencer ให้ข้อมูล
อย่ำงรับผิดชอบ โดยมีกำรอบรมรุ่นแรกเมื่อเดือนพฤษภำคม 2568 

2) ตลาดทุนเป็นแรงขับเคลื่อนส้าคัญสู่เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Technology): ให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำดิจิทัล
และเทคโนโลยี มำส่งเสริมกำรเข้ำถึงตลำดทุนของผู้ต้องกำรระดมทุนขนำดเล็ก (SME) และนักลงทุนรำยย่อย 
ผ่ำนกำรผลักดันแก้ไขพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ (ชุดหลักทรัพย์อิเล็กทรอนิกส์ฯ) รวมทั้งกำรอ ำนวยควำมสะดวก
ให้ผู้ประกอบธุรกิจ ผ่ำนกำรใช้เทคโนโลยี เช่น Stakeholder Service Portal ต่ำง ๆ 

3) ตลาดทุนเป็นกลไกไปสู่ความยั่งยืน (Sustainable Capital Market): มี Road Map ชัดเจนในกำรยกระดับ
กำรเปิดเผยข้อมูลด้ำน ESG ของ บจ. ให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล ISSB ซึ่งเป็นกำร Adoption มำตรฐำนสำกล
เข้ำสู่ประเทศไทย 

4) สร้างสุขภาพทางการเงินที่ ดีของผู้ลงทุน : มีมำตรกำรเชิงรุกเพ่ือเตือนภัยและปรำบปรำมกำรหลอกลงทุน 
และประสำนกับแพลตฟอร์มโซเชยีลมีเดียเพื่อระงับเนื้อหำหลอกลวง (ปิดกั้นแล้วกว่ำ 5,600 รำยกำร) 

ผลงานส าคัญในช่วงรอบครึ่งปีที่ผ่านมาของ ก.ล.ต. มีอะไรบ้าง? 

นอกจำกนี้ ก .ล.ต. ยังได้รับรำงวัล "Best Conduct of Business Regulator in Asia Pacific”
จำก The Asian Banker เมื่อวันที่ 21 พฤษภำคม 2568 ณ กรุงจำกำร์ตำ อินโดนีเซีย ซึ่งสะท้อนถึง
ควำมส ำเร็จในกำรยกระดับธรรมำภิบำล คุ้มครองผู้ลงทุน ส่งเสริมนวัตกรรม และควำมร่วมมือระดับสำกล 
โดยเลขำธิกำร ก.ล.ต. ย้ ำว่ำควำมส ำเร็จนี้มำจำกกำรน ำ Data มำใช้ในกำรก ำกับดูแลอย่ำงมีประสิทธิภำพ
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ปัจจัยส าคัญทีท่ าให้ ก.ล.ต. 
ประสบความส าเร็จอยา่งต่อเนื่อง
ในการเป็นองค์กรดิจทิลัคืออะไร?

ปัจจัยควำมส ำเร็จของกำรเป็นองค์กรดิจิทัลไม่ได้อยู่ที่เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สุด แต่อยู่ที่คน และ Mindset
ของคนในองค์กร ส ำนักงำน ก.ล.ต. ให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรซึ่งเป็นสินทรัพย์ที่มีค่ำที่สุดของส ำนักงำน 

โดยปลูกฝังค่ำนิยมองค์กร 4 ประกำร ที่เป็นกุญแจส ำคัญ "เปิดใจ รู้จริง ร่วมมือ ซื่อตรง”

นอกจำกนี้ ก.ล.ต. ยังมีปัจจัยสนับสนุนอ่ืนๆ เช่น ข้อมูล (SEC Check First และ SEC Open Data) เทคโนโลยี
ขั้นสูง (AI Taskforce) บุคลำกรและวัฒนธรรมองค์กร และควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอก

เข้ำใจงำนอย่ำงลึกซ้ึงและกวำ้งขวำง โดยเน้นกำรลงมอืท ำจรงิ กำรโค้ช กำรเรยีนรูจ้ำกควำมผิดพลำด 
และกำรน ำโมเดล Sandbox มำใช้ทั้งกับภำคเอกชนและกำรพฒันำโครงกำรภำยในองค์กร

รู้จริง

ยึดมั่นในควำมถูกต้อง โปร่งใส มีธรรมำภิบำลในกำรใช้เทคโนโลยี 
รวมถึงกำรก ำหนด AI Governance ส ำหรับองค์กรและภำคธุรกจิ

ซื่อตรง

ท ำงำนร่วมกันแบบ Cross-Function และ Agile & Scrum ทั้งภำยในและหน่วยงำนภำยนอก 
(Regulator ทั้งในประเทศและตำ่งประเทศ ผู้เชี่ยวชำญเทคโนโลยี ภำคธุรกิจ)

ร่วมมือ

พร้อมรับฟังทุกมุมมอง เปิดรับเทคโนโลยีใหม่ๆ และกล้ำที่จะ Unlearn/Relearn 
เพื่อใช้ประโยชนจ์ำกเทคโนโลยีได้อย่ำงเต็มที่

เปิดใจ

กุญแจส าคัญ
"เปิดใจ รู้จริง

ร่วมมือ ซื่อตรง”
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จำกกำรสนทนำกับเลขำธิกำร ก.ล.ต. ชี้ให้เห็นชัดเจนว่ำ ควำมส ำเร็จของ ก.ล.ต. ในยุคดิจิทัลไม่ได้
อยู่ที่เทคโนโลยีล้ ำสมัยที่สุด แต่คือ “คน” และ “แนวคิด” ที่พร้อมเปิดรับการเปลี่ยนแปลง
อย่างแท้จริ ง ด้ วย Mindset ของบุคลำกรที่ เปิ ดใจเรี ยนรู้ สิ่ งใหม่  ท ำงำนแบบ Agile
และ Cross-Function บนค่ำนิยมหลัก “เปิดใจ รู้จริง ร่วมมือ ซื่อตรง” ก.ล.ต. จึงก้ำวสู่
กำรเป็น Regulator ที่ทันสมัย ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลและยึดม่ันในธรรมาภิบาล♢

บทส่งท้าย: ก.ล.ต. กุญแจสู่ตลาดทุนดิจิทัลที่ยั่งยืน

สัมภาษณ์และเรียบเรียงโดย:
นางโชติมา สงวนพันธุ์ เวชพร ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการพัฒนาระบบราชการ

นายณัฐภัทร จิราพงษ์ นักพัฒนาระบบราชการช านาญการ และ
นางสาวพิริยา ขวัญพร้อม นักพัฒนาระบบราชการปฏิบัติการ

กองขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล
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ในยุคที่ เศรษฐกิจโลกขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม กำรยกระดับบริกำรภำครัฐ
ให้มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และตอบสนองควำมต้องกำรของภำคธุรกิจจึงมีควำมส ำคัญยิ่ง
ต่อกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรลงทุนและกำรแข่งขันระหว่ำงประเทศ กรอบกำรประเมิน 
Business Ready (B-READY) ของธนำคำรโลกสะท้อนกำรเปลี่ยนผ่ำนจำกกำรมุ่งเน้น “ความง่าย
ในการเริ่มต้นธุรกิจ” ไปสู่ “คุณภาพและผลลัพธ์ของบริการภาครัฐ” โดยเน้นผลที่เกิดขึ้นจริง
ต่อภำคธุรกิจ เช่น ควำมสะดวกในกำรยื่นภำษี กำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เป็นธรรม กำรเข้ำถึงแหล่งทุน 
และควำมโปร่งใสของข้อมูล 

หนึ่งในเสำหลักของกำรประเมิน B-READY คือ “บริกำรสำธำรณะ” (Public Services) ซึ่งประเมิน
ควำมสำมำรถของภำครัฐในกำรสนับสนุนภำคธุรกิจโดยกำรเปลี่ยนผ่ำนงำนบริกำรให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัล (Digitalization) กำรเชื่อมโยงข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำน (Interoperability) และกำรเปิดเผย
ข้อมูลอย่ำงโปร่งใส (Transparency) เป็นองค์ประกอบส ำคัญที่ช่วยให้ภำครัฐท ำหน้ำที่เป็น 
“ผู้ให้บริการ” ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ

16

การขับเคลื่อนงานบริการดิจทิลัภาครัฐเพ่ือยกระดบับรรยากาศ
การประกอบธรุกจิและการลงทนุตามแนวทางการประเมิน
Business Ready (B-READY) 

งานบริการภาครัฐ
เสาหลักแห่งการอ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจในยุคดิจทิัล
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ประเทศที่มีคะแนนสูงในเสำหลักนี้ในกำรประเมิน B-READY 2024 ล้วนแสดงให้เห็นถึงกำรลงทุน
อย่ำงต่อเนื่องในบริกำรดิจิทัลที่ครอบคลุมทั้งวงจรธุรกิจ ทั้งในด้ำนกำรจดทะเบียนนิติบุคคล 
กำรบริหำรจัดกำรข้อมูลเครดิต ระบบพิธีกำรศุลกำกรอิเล็กทรอนิกส์ และกำรให้บริกำรภำครัฐ
ผ่ำนช่องทำงดิจิทัลที่โปร่งใสและเข้ำถึงได้ง่ำย ระบบเหล่ำนี้ไม่เพียงช่วยลดขั้นตอนและค่ำใช้จ่ำย 
แต่ยังส่งเสริมกำรเข้ำถึงแหล่งทุน โดยเฉพำะส ำหรับผู้ประกอบกำรรำยย่อย ในทำงตรงกันข้ำม 
ประเทศที่มีคะแนนต่ ำมักขำดโครงสร้ำงพ้ืนฐำนดิจิทัลและระบบบริกำรภำครัฐที่มีประสิทธิภำพ 
ท ำให้กำรส่งเสริมธุรกิจเป็นไปอย่ำงจ ำกัด เมื่อพิจำรณำในรำยละเอียด แต่ละประเทศที่ได้คะแนนสูง
มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและโดดเด่นแตกต่ำงกัน ซึ่งสะท้อนคะแนนที่ได้รับ ดังนี้

แนวปฏิบัติที่ดีของต่างประเทศ
ในการยกระดับงานบริการดิจิทัลภาครัฐ 

เอสโตเนีย | 73.31 คะแนน

มี e-Business Register และ e-Financials ให้บริกำรข้อมูลนิติบุคคลและซอฟต์แวร์บัญชีออนไลน์ และช่วยให้

กำรจดทะเบียนและด ำเนินธุรกิจออนไลน์ท ำได้อย่ำงง่ำยดำย และช่วย SME ลดต้นทุน รวมทั้งมี Digital ID 

ที่น่ำเช่ือถือและใช้งำนง่ำย ช่วยลดควำมซับซ้อนและเวลำที่ภำคธุรกิจต้องใช้ในกำรระบุตัวตนเพื่อเข้ำถึงบริกำร

ภำครัฐต่ำง ๆ รวมถึงเพิ่มควำมปลอดภัยและควำมโปร่งใสในกำรท ำธุรกรรมออนไลน์ 

มีศูนย์ข้อมูลเครดิต Credit Bureau Singapore (CBS), พอร์ทัลดิจิทัล BizFile+ และระบบแลกเปลี่ยนข้อมูล

ระหว่ำงหน่วยงำน รวมถึงเป็นประเทศแรกนอกทวีปยุโรปท่ีจัดตั้ง PEPPOL Authority ช่วยก ำหนดมำตรฐำน e-

Invoice ในประเทศสิงคโปร์ให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล 

สิงคโปร์ | 70.40 คะแนน
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มีระบบ Portal BASE (e-Procurement) เปิดเผยข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ ช่วยให้  SME และ

ผู้ประกอบกำรทั่วไปเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงโปร่งใสและเท่ำเทียม ลดดุลพินิจและเพิ่มประสิทธิภำพจัดซื้อจัดจ้ำง

ภำครัฐ มีกำรเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงระบบ e-ID e-Invoicing e-Procurement และฐำนข้อมูล

ภำครัฐ 

พัฒนำพอร์ทัล Single Window (VUE) ส ำหรับกำรเริ่มต้นธุรกิจออนไลน์ครบวงจร ใช้กำรยืนยันตัวตน

ทำงดิจิทัลที่เช่ือมโยงกับฐำนข้อมูลประชำกร มีกำรเปิดเผยข้อมูลสถิติออนไลน์ ครอบคลุมมิติส ำคัญ เช่น 

ข้อมูลแบบแยกตำมเพศ รวมถึงบูรณำกำรและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ เพื่อสนับสนุนบริกำร

ดิจิทัลและลดภำระประชำชน 

โปรตุเกส | 69.53 คะแนน

โคลอมเบีย | 66.28 คะแนน

จำกควำมส ำเร็จของหลำย ๆ ประเทศที่ได้รับกำรประเมิน B-READY 2024 สำมำรถถอดบทเรียน

ที่ท ำให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงบริกำรดิจิทัลที่มีคุณภำพ โดยต้องออกแบบให้มีควำมสะดวก 

รวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ รวมทั้งตอบโจทย์ผู้ประกอบกำรอย่ำงแท้จริง ดังนี้

การบูรณาการบริการจากหลายหน่วยงานเป็นแพลตฟอร์มเดียว (Single Entry Point) 
มีศูนย์รวมบริกำรดิจิทัลที่ให้ผู้ประกอบกำรเข้ำถงึข้อมูล จดทะเบียน ขอใบอนุญำต 
และติดตำมผลได้ครบวงจร ครอบคลุมทุกข้ันตอนและใช้งำนง่ำย

การให้บริการผ่านระบบดิจิทัลเป็นหลัก (Digital by Default) 
ทุกบริกำรภำครัฐที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจควรให้บรกิำรผ่ำนดิจิทัลเป็นหลกั โดยเฉพำะขั้นตอนส ำคัญ 
เช่น กำรอนุมัติ อนุญำต และบริกำรสำธำรณปูโภค เพื่อควำมสะดวก รวดเร็ว ลดค่ำใช้จ่ำย
และสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรให้บรกิำร

1

2

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factors)
ของการยกระดับงานบริการดิจิทลัภาครัฐ 
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การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงาน (Data Sharing)
ช่วยลดเอกสำรซ้ ำซ้อน เพิ่มควำมรวดเร็ว และสร้ำงบริกำรที่ไร้รอยต่อ

3

ความโปร่งใสและระบบติดตามสถานะ (Transparency and Tracking) 
ผู้ใช้บริกำรสำมำรถ ตรวจสอบควำมคืบหน้ำของค ำขอหรอืกระบวนกำรได้แบบ Real-time 
ซึ่งช่วยให้เห็นขั้นตอนท่ีด ำเนินกำรอยู่และขั้นตอนถัดไปอย่ำงชัดเจน ท ำให้ผู้ประกอบกำร 
เชื่อมั่นว่ำไม่มีควำมล่ำช้ำโดยไม่ทรำบสำเหตุ และทุกขั้นตอนด ำเนินไปตำมมำตรฐำนเดยีวกัน 

4

การรับฟังความคิดเห็นที่มุ่งตอบสนองผู้ใช้บริการ (User-Centered Feedback) 
หน่วยงำนภำครัฐควรมีระบบรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จำกผู้ประกอบกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงบริกำรให้ตอบโจทย์กำรใช้งำนจริง

5

บทเรียนจำกกำรประเมิน B-READY 2024 สะท้อนว่ำ ควำมสำมำรถของภำครัฐในกำรให้บริกำร

ที่ เชื่อมโยงกัน สะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส คือกลไกส ำคัญที่ เ อ้ือต่อกำรประกอบธุรกิจ 

สร้ำงควำมเชื่อม่ันให้แก่นักลงทุน และขับเคลื่อนประเทศสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ♢

เรียบเรียงโดย:
นายณัฐภัทร จิราพงษ์ นักพัฒนาระบบราชการช านาญการ

กองขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล





ลองจินตนำกำรว่ำ “โครงสร้ำงของส่วนรำชกำร” ก็เหมือน “บ้ำน” ที่เรำอยู่ ... เมื่อเวลำผ่ำนไป 
บ้ำนหลังเดิมอำจไม่ตอบโจทย์อีกต่อไป เพรำะสมำชิกในบ้ำนเพ่ิมขึ้น กิจกรรมเปลี่ยนไป หรือพ้ืนที่
ใช้สอยไม่เหมำะกับกำรท ำงำน แต่กำรจะต่อเติมหรือปรับปรุงบ้ำน ไม่ใช่แค่เรื่องของควำมรู้สึก 
ต้องมีกำรวำงแผน คิดให้รอบคอบ และดูงบประมำณให้เหมำะสม ในโลกของระบบรำชกำร
ก็เช่นเดียวกัน กำรจะ “ปรับโครงสร้างหน่วยงาน” ไม่ควรท ำเพียงเพรำะ “รู้สึกว่าอยากเปลี่ยน” 
แต่ต้องตอบให้ได้ว่ำ กำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงนั้น สำมำรถแก้ปัญหำได้ตรงจุดหรือไม่ นี่คือเหตุผล
ที่ระบบ PAS ถูกพัฒนำขึ้นมำ 

หรือชื่อเต็มภำษำไทยคือ “ระบบวิเคราะห์การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ”
เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงำนภำครัฐสำมำรถวิเครำะห์ วำงแผนออกแบบ และประเมินผล
กำรปรับโครงสร้ ำงได้อย่ ำง เป็นระบบ พูดง่ ำย ๆ คือ PAS เปรียบเสมือน “สถาปนิก” 
ที่ช่วยออกแบบ “บ้านราชการ” ให้ เหมำะสมกับกำรใช้งำนจริงไม่สิ้นเปลืองงบประมำณ 
และตอบโจทย์ประชำชน 

21

การขับเคลื่อนราชการไทยสู่ความทันสมัย
และมีประสิทธภิาพด้วยระบบ PAS 

ระบบ PAS คืออะไร?

PAS ย่อมาจาก Public Sector Structure Analysis System 



ระบบ PAS แบ่งกำรท ำงำนออกเป็น 5 ขั้นตอนหลัก ท่ีเปรียบเสมือน “ด่ำน” ที่ต้องผ่ำนทีละขั้น

1. Self-Screening (SS) ก่อนจะเริ่มปรับอะไร ต้องถำมตัวเองก่อนว่ำ “จ ำเป็นหรือไม่” ขั้นนี้จะช่วยให้หน่วยงำน
ประเมินตนเองเบื้องต้นว่ำ ปัญหำที่เจอควรแก้ด้วยกำรปรับโครงสร้ำง หรือปรับวิธีกำรท ำงำนก็พอ

2. Structure Analysis (SA) ขั้นนี้จะเป็นกำรวิเครำะห์เชิงลึก ระบบจะช่วยวิเครำะห์ว่ำ ถ้ำเปลี่ยนโครงสร้ำงจริง ๆ 
จะดีขึ้นหรือไม่ มีเหตุผลควำมจ ำเป็นรองรับด้วยหรือไม่ เมื่อเปลี่ยนแล้วจะส่งผลกระทบอย่ำงไร

3. Post Audit หลังจำกปรับแล้ว ระบบจะติดตำมผลว่ำ “เปลี่ยนแล้วดีขึ้นหรือไม่” ไม่ใช่เปลี่ยนแล้วจบ แต่ต้องวัดผลได้
จริงตำมตัวช้ีวัดที่ตั้งไว้

4. การประเมินความคุ้มค่า ลงทุนไปแล้วคุ้มค่ำประชำชนได้ประโยชน์หรือไม่ ถ้ำไม่คุ้ม อำจต้องยุบ หรือปรับใหม่อีกครั้ง

5. ระบบฐานข้อมูล ข้อมูลจะถูกเก็บไว้ในระบบฐำนข้อมูลกลำงช่วยให้หน่วยงำนไม่ต้องเริ่มจำกศูนย์ใหม่ทุกครั้ง และสำมำรถ
เรียนรู้จำกประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำได้ นอกจำกนี้ยังมีกำรเช่ือมโยงข้อมูลกับศูนย์ข้อมูลของส ำนักงำน ก.พ.ร. ท ำให้สำมำรถใช้
ประโยชน์จำกข้อมูลในระดับภำพรวมของประเทศ และสนับสนุนกำรตัดสินใจเชิงนโยบำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

แผนภำพแสดงควำมสัมพันธ์ในระบบ PAS

1. ระบบประเมินคัดกรองตนเอง (Self-Screening: SS) 
ใช้ตรวจสอบหน่วยงำนตนเองก่อนทีจ่ะจดัตัง้หน่วยงำน
เพิ่มขึ้น ไม่ให้เป็นภำระด้ำนเงิน และคนของประเทศ

2. ระบบประเมินแบบค้าขอปรับปรุง
โครงสร้างฯ (Structure Analysis: 
SA) ให้ส่วนรำชกำรประเมนิ
ควำมเหมำะสมในกำรขอปรับปรุง
โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร 
ตำมเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.พ.ร.
เป็นผู้ก ำหนด 

3. ระบบติดตามผลสัมฤทธิ์การจัดตั งส่วน
ราชการ (Post Audit) ใช้ติดตำมประเมินผล
ควำมส ำเร็จของกำรปรบัปรุงโครงสร้ำงกำรแบ่ง
ส่วนรำชกำรใหม่ ซ่ึงมีกำรก ำหนดตัวชีว้ดัส ำคัญ 

ใช้ User และ Password 
เพ่ือ Log in เข้าสู่ระบบ

4. ระบบประเมินความคุ้มค่า
เพ่ือพัฒนาส่วนราชการ 
(Public Structure Value 
Evaluation System: PES) 
ใช้ประเมินหน่วยงำนที่จดัตัง้ขึ้น
ว่ำเกิดประโยชนต์่อประชำชน
มำกน้อยแค่ไหน

5. ระบบฐานข้อมูลส่วนราชการ 
(Database System) ระบบที่เป็น
ฐำนข้อมูลส่วนรำชกำร กฎกระทรวง
กำรแบ่งส่วนรำชกำรทั้งหมด เพื่อช่วย
ในกำรวิเครำะห์ควำมซ้ ำซ้อน และเก็บ
ข้อมูลผล จำก 4 ระบบย่อยข้ำงต้น

*** เพื่อป้องกันกำรสูญหำยของข้อมลู ทั้งต้นฉบับ และ Attach file 
ที่ Import เข้ำสู่ระบบ PAS และจำกระบบปฏิบัติกำรอืน่ จ ำเป็นต้อง
มีกำร Back Up ข้อมูลต่ำงๆ

ระบบ PAS ท างานอย่างไร
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ปัจจุบันมีหน่วยงำนภำครัฐมำกกว่ำ 20 แห่ง เช่น กรมสนับสนุนบริกำรสุขภำพ กรมทรัพย์สินทำงปัญญำ 
กรมศุลกำกร กรมควบคุมมลพิษ เป็นต้น ที่ใช้ระบบ PAS ในกำรติดตำมและประเมินผลกำรปรับปรุงโครงสร้ำง 
(Post Audit) รำยงำนผลผ่ำนระบบออนไลน์ ท ำให้ลดภำระงำนเอกสำร เพ่ิมควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ระบบ PAS จัดเป็นนวัตกรรมที่ช่วยให้หน่วยงำนภำครัฐคิดอย่ำงเป็นระบบ วำงแผนเป็น ท ำได้จริง และวัดผล
ได้ ยกระดับประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนได้อย่ำงเป็นรูปธรรมและตอบสนองต่อควำมต้องกำรของประชำชน 

เรียบเรียงโดย:
นายอนุสิทธ์ิ  พาวัฒนา นักพัฒนาระบบราชการช านาญการพิเศษ

กองพัฒนาระบบราชการ 1

ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับระบบ PAS สอบถำมได้ที่ 
PAS official chat (https://lin.ee/KgU2Lvs) 
หรือสแกน QR Code
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จุดเด่นของระบบ PAS 

https://lin.ee/KgU2Lvs
https://lin.ee/KgU2Lvs
https://lin.ee/KgU2Lvs



