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AUFLNNEATNTNIN 2,000 58 LAsATILINTFIU GAP
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10 da1uum

Impact

1.1ATu3AY & a9ANT: RNEIUNAARTRIFIUTIAN LAY
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5. 9n&TTRURALAUAUIAZIUTINA 29.95% 2aINTgNG
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@ Output | Outcome

2. Caregiver ?”““‘ﬁ”%‘{ 5‘?% 19 37 Au | 2. Aseuaiagihedaunit Family Meeting / Care Plan Wy
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32.3%
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YUy
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X - o di X
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	สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
	รางวัลเลิศรัฐ  สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม เป็นรางวัล
	ที่มอบให้แก่หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคส่วนต่าง ๆ ที่สามารถสร้างเครือข่าย
	และหุ้นส่วนความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยสานพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วน พร้อมนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงการทำงานและการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม สามารถต่อยอดและขยายผลได้อย่างยั่งยืน
	ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา เป็นที่ประจักษ์ว่าปัญหาที่มีความซับซ้อนในปัจจุบันไม่อาจแก้ไขได้โดยภาครัฐเพียงลำพังแต่จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้นำชุมชน ประชาชน และชุมชนในพื้นที่ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือทำ และร่วมรับประโยชน์ เพื่อให้
	การแก้ไขปัญหาสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนและบริบทของพื้นที่อย่างแท้จริง
	e-book ฉบับนี้จึงจัดทำขึ้นเพื่อถอดบทเรียนจากผลงานที่ประสบความสำเร็จในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้เห็นถึงกระบวนการและแนวทางการสร้างความร่วมมือ ตลอดจนผลลัพธ์
	ที่เกิดขึ้น เพื่อให้หน่วยงานสามารถนำไปประยุกต์ใช้ ต่อยอด และ
	ขยายผลเป็นต้นแบบในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาระบบราชการ
	อันจะนำไปสู่ประโยชน์ของประชาชนและคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน
	คำสั่งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการส่งเสริม
	การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพภาครัฐ
	ตราสัญลักษณ์และ
	ความหมายของรางวัล
	รางวัลเลิศรัฐ เป็นรางวัลแห่งเกียรติยศที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) มอบให้
	หน่วยงานภาครัฐ เพื่อเป็นการยกย่องเชิดชู หน่วยงานที่ได้มุ่งมั่นปฏิบัติ ราชการจนประสบความสำเร็จมีความเป็นเลิศแห่งหน่วยงานภาครัฐทั้งปวงเพชรล้อมรอบด้วยช่อชัยพฤกษ์
	ตั้งอยู่บนแท่งหมายเลขหนึ่ง หมายถึง หน่วยงานที่ได้รับรางวัลนี้เปรียบเสมือนเพชรน้ำเอกแห่งระบบราชการ ช่อชัยพฤกษ์) ที่ผ่านการเจียระไนอย่างงดงามด้วยความมุ่งมั่นสร้างสรรค์ผลงานจนเป็นที่ประจักษ์เป็นเพชรน้ำหนึ่งเป็นความภาคภูมิใจสูงสุดของราชการไทย
	ความหมายของรางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Governance Award)
	ความหมาย

	บงต้นโมเดล พลิกวิกฤตขยะ สู่ขุมทรัพย์อย่างยั่งยืน

	สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
	คลัสเตอร์กาแฟจังหวัดเลย ความร่วมมือจากไร่ชุมชน
	สู่ตลาดกาแฟพรีเมียม
	คลัสเตอร์กาแฟจังหวัดเลย ความร่วมมือจากไร่ชุมชน
	สู่ตลาดกาแฟพรีเมียม
	โครงการธนารักษ์เอื้อราษฎร์ “สัญญาเช่าที่ดิน
	พลิกชีวิตประชาชน”
	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	โดยทุกความคิดเห็นสามารถ
	ค้าสากลผ่าน 4 ภารกิจ ได้แก่
	ผู้ใช้บริการดิจิทัลเพิ่มขึ้น
	เป้าหมายการต่อยอด
	ได้ครบ

	ยึด
	เปิดระบบจากภายในสู่ภายนอก เปลี่ยน Mindset และวัฒนธรรมเจ้าหน้าที่
	Cross-Functional Teams ใช้แก้ปัญหาเชิงพื้นที่ที่มีความซับซ้อน
	เครือข่ายอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ทสม.) กว่า 302,009 เครือข่ายทั่วประเทศ
	จำนวนประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มจาก 38,000 คน ในปี 2564 เป็น 124,000 คน ในปี 2567 หรือเพิ่มขึ้น 226%
	ประชาชนเข้าถึงข้อมูล บริการเว็บไซต์ และ e-Service กว่า 40 ล้านครั้งต่อปี
	ได้รับรางวัลแห่งความภาคภูมิใจรวม 17 รางวัล แบ่งเป็นบริการภาครัฐ 2 รางวัล และการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 15 รางวัล
	การตอบสนองข้อร้องเรียนเร็วขึ้น 57% จากเดิม 21 วัน เหลือ 9 วัน
	ความพึงพอใจต่อการเข้าถึงข้อมูลภาครัฐ 94.20%
	คะแนนความโปร่งใส ITA ปี 2568 เท่ากับ 98.66 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก
	คะแนนความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล DGA อยู่ที่ 87.38%
	พื้นที่ไฟป่าลดลง 32% จาก 1.28 ล้านไร่ ในปี 2565 เหลือ 870,000 ไร่ ในปี 2567 ในพื้นที่เป้าหมาย 17 จังหวัดภาคเหนือ
	ปริมาณ PM2.5 เฉลี่ยลดลง 22% จากการจัดการเชิงรุกในช่วงฤดูแล้ง ปี 2567
	ประหยัดงบประมาณลาดตระเวนได้ 87% จากการใช้เทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับและดาวเทียมทดแทนเฮลิคอปเตอร์
	กระตุ้นการลงทุนเศรษฐกิจสีเขียว BCG มูลค่ากว่า 250

	ล้านบาทต่อปี ผ่านผู้ประกอบการกว่า 320 บริษัท
	คุณค่าหลักของผลงานคือการเปลี่ยนจาก “รัฐเป็นผู้จัดการปัญหา” ไปสู่ “รัฐ–ประชาชน–เครือข่ายร่วมบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม” โดยประชาชนมีบทบาททั้งการออกแบบบริการ เฝ้าระวัง สะท้อนปัญหา และประเมินผล ขณะที่ภาครัฐสามารถตอบสนองได้เร็วขึ้น โปร่งใสมากขึ้น และใช้เทคโนโลยีช่วยลดต้นทุน
	ผลลัพธ์จึงเกิดพร้อมกันทั้ง 3 มิติ คือ ประสิทธิภาพภาครัฐ + การมีส่วนร่วมของประชาชน + ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
	ปัญหาดังกล่าวส่งผลต่อช่างทอกว่า 1,735 คน ใน 230 กลุ่ม OTOP ครอบคลุม 18 อำเภอ ซึ่งมีรายได้ไม่แน่นอน เกิดหนี้สินครัวเรือนสะสม และเสี่ยงต่อการสูญเสียภูมิปัญญาผ้าแพรวาในระยะยาว
	ขับเคลื่อนการพัฒนาผ้ากาฬสินธุ์แบบบูรณาการตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ ผ่าน Co-Decision ที่สร้างการมีส่วนร่วมทุกระดับในการตัดสินใจและให้ชุมชนบริหารแบรนด์/เว็บไซต์ได้เอง ควบคู่กับ Co-Production ที่ยกระดับกระบวนการผลิตด้วยระบบพี่เลี้ยง Young OTOP ถ่ายทอดเทคนิค นวัตกรรม และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสร้าง Traceability จนได้สินค้าใหม่กว่า 50 ดีไซน์ นำไปสู่ Co-Benefit ที่จัดสรรรายได้อย่างเป็นธรรม ตั้งกองทุนพัฒนาผ้าถิ่น 5% ขยายตลาดทุกช่องทาง และเชื่อมความสัมพันธ์ลดช่องว่างระหว่างวัยอย่างยั่งยืน
	รายได้ 432.6 ล้านบาทกระจายไปยัง 230 กลุ่ม 1,735 คน ตลอดห่วงโซ่ ไม่กระจุกอยู่กับนายทุน
	ลดหนี้ครัวเรือน จากเดิมเฉลี่ยประมาณ 120,000 บาท
	เพิ่มเงินออม และลดการพึ่งพาเงินกู้นอกระบบ
	เกิด Reverse Migration แรงงานวัยหนุ่มสาวกลับภูมิลำเนา
	ฟื้นฟูภูมิปัญญาผ้าแพรวาที่เสี่ยงสูญหาย โดยบันทึกองค์ความรู้และคลังลายผ้า
	การทำงานราชการเปลี่ยนจาก “ไซโล” ไปสู่ความร่วมมือแบบ MOU 37 หน่วยงาน
	โมเดลขยายผลจากกาฬสินธุ์ไปยังร้อยเอ็ดและมหาสารคาม
	ให้เกิดความสมดุล​
	อย่างเหมาะสม​
	และการบริหารจัดการน้ำ

	กรมชลประทานสร้างสถานีสูบน้ำไฟฟ้าและคลองส่งน้ำ 51 กม. เพื่อแก้ปัญหาแล้ง-น้ำท่วมซ้ำซาก และลดความขัดแย้งการใช้น้ำในพื้นที่ อ.เชียงขวัญ และ อ.ธวัชบุรี จ.ร้อยเอ็ด ทำให้ 16 หมู่บ้านเข้าถึงน้ำได้มากขึ้น แต่เกษตรกรยังประสบปัญหาค่าไฟฟ้าสูบน้ำสูง จึงจำเป็นต้องพัฒนากลไกการบริหารจัดการน้ำร่วมกันระหว่างรัฐและชุมชน เพื่อให้เกิดการใช้น้ำอย่างคุ้มค่า เป็นธรรม และยั่งยืน
	จัดตั้งกองทุนเก็บค่าน้ำฤดูแล้ง (320 บาท/ไร่) เพื่อกระจายน้ำอย่างทั่วถึง
	จัดรอบเวรส่งน้ำและตั้งสายตรวจน้ำลด
	ข้อพิพาท
	ถ่ายทอดเทคโนโลยี (โซลาร์เซลล์, โดรน, แอปฯ พยากรณ์)
	ลดต้นทุน
	จับมือภาคีท้องถิ่นและดึงเยาวชนรุ่นใหม่เข้าร่วมเพื่อสร้างผู้นำอนาคต
	บริหารจัดการน้ำแบบมีส่วนร่วม เปิดให้ชุมชนร่วมรับรู้
	แสดงความคิดเห็น วางแผน และตัดสินใจ
	กองทุนผู้ใช้น้ำพึ่งพาตนเอง สมาชิกสมทบค่าน้ำฤดูแล้ง
	320 บาทต่อไร่ ทำให้ชำระค่าไฟฟ้าได้ครบและมีหนี้เป็นศูนย์
	กติกาแบ่งปันน้ำอย่างเป็นธรรม จัดรอบเวรส่งน้ำล่วงหน้า
	และตั้งสายตรวจน้ำ ช่วยลดข้อพิพาทระหว่างพื้นที่ต้นน้ำ
	กับปลายน้ำ
	สร้างเครือข่ายผู้ใช้น้ำที่เข้มแข็ง จัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ำ 233 กลุ่ม
	ดูแลพื้นที่ 23,009 ไร่ ครอบคลุมประชาชน 16 หมู่บ้าน
	ใช้เกษตรอัจฉริยะลดต้นทุน นำโดรน เครื่องหยอดเมล็ดพันธุ์
	โซลาร์เซลล์ และข้อมูลพยากรณ์อากาศมาช่วยวางแผน
	การผลิต
	สร้างเกษตรกรและผู้นำรุ่นใหม่ ส่งเสริม Young Smart Farmer
	และโครงการยุวชลกรให้ลูกหลานเกษตรกรร่วมเก็บข้อมูล
	และสานต่องานบริหารน้ำ
	เครือข่ายเข้มแข็ง: 233 กลุ่มผู้ใช้น้ำ ร่วมดูแลพื้นที่ 23,009 ไร่ (16 หมู่บ้าน)
	เพิ่มรอบผลิต & ผลผลิต: ทำนาเพิ่มเป็นปีละ 2 ครั้ง (นาปรัง 7,000 ไร่) ควบคู่เกษตรผสมผสาน โดยผลผลิตข้าวเพิ่มขึ้น 2–3 เท่า (นาปี 600 กก./ไร่, นาปรัง 800 กก./ไร่)
	ใช้นวัตกรรมลดต้นทุน: เครื่องหยอดเมล็ดลดใช้เมล็ดพันธุ์ 40% และโดรนพ่นน้ำหมักช่วยลดเวลาและแรงงานลงครึ่งหนึ่ง

	ศึกษา วิจัย และพัฒนาด้านการประมงเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น้ำ
	ควบคุมการทำประมง การผลิตสัตว์น้ำ และสินค้าประมงที่มีมาตรฐานถูกสุขอนามัย ให้มีปริมาณเพียงพอต่อการบริโภคภายในประเทศ และสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้
	ป้องกันมิให้มีการทำประมงโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย
	อนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรประมงและสัตว์น้ำให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน
	ระดับพื้นที่: สัตว์น้ำและปลาทูมีขนาดเล็กลง กระทบต่อรายได้และวิถีชีวิตของชาวประมง เกิดการลักลอบทำประมงและความขัดแย้งระหว่างเครื่องมือประมง
	ระดับภูมิภาค: ฝูงปลาทูอพยพย้ายถิ่นจากสภาวะโลกร้อน การบริหารจัดการต้องเชื่อมโยงตามวงจรชีวิตปลาทูที่มีผลต่อพื้นที่ใกล้เคียงทั้งภูมิภาค
	ระดับประเทศ: กฎหมายเดิมแบบ Top-Down ไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิต ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงทางอาหารและดัชนีเศรษฐกิจของประเทศ
	การจัดการประมงแบบมีส่วนร่วม ปรับจากการสั่งการแบบบนลงล่าง สู่การร่วมบริหารจัดการระหว่างรัฐ ชาวประมง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	วิชาการนำ รับฟังเป็นหลัก ใช้ข้อมูลวิชาการควบคู่กับประสบการณ์และข้อเสนอของชุมชน เพื่อออกแบบมาตรการที่เหมาะกับพื้นที่
	วงจรการมีส่วนร่วมครบ 4 ขั้นตอน ชาวประมงร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมปรับปรุงมาตรการอย่างต่อเนื่อง
	มาตรการสอดคล้องวิถีชีวิตและระบบนิเวศ การปิดอ่าวคำนึงถึงแหล่งวางไข่และอนุบาลสัตว์น้ำ ควบคู่กับการรักษาอาชีพของชาวประมง
	เสียงประชาชนสู่การปรับปรุงกติกา นำข้อเสนอของชุมชนมาปรับปรุงประกาศกรมประมง 4 ฉบับ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์จริง
	สร้างสมดุลระหว่างอนุรักษ์กับรายได้  ฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น้ำ พร้อมเสริมความมั่นคงทางอาหารและรายได้แก่ชาวประมงพื้นบ้านและพาณิชย์
	ผลลัพธ์เชิงประจักษ์และขยายผลได้  คุ้มครองพ่อแม่พันธุ์ปลาทูได้กว่าร้อยละ 80 และอัตราการจับสัตว์น้ำเพิ่มร้อยละ 81 เป็นต้นแบบการจัดการประมงร่วมของประเทศ
	ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ยกระดับจาก "สถานที่คุมขัง" สู่ "โอกาสสถาน" (Opportunity for All) โดยร่วมมือกับภาคีเครือข่ายพัฒนาพฤตินิสัยและเตรียมความพร้อมผู้ต้องขังก่อนปล่อยตัว เพื่อลดการกระทำผิดซ้ำ ผ่านการมอบโอกาส 3 ระดับ: โอกาสเพื่อเธอ (พัฒนาตนเอง/สร้างอาชีพ), โอกาสเพื่อเขา (คืนคนดีสู่ครอบครัว) และ โอกาสเพื่อเราทุกคน (คืนพลเมืองคุณภาพขับเคลื่อนสังคมและเศรษฐกิจ)
	การคืนคนดีสู่สังคมจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุก
	ภาคส่วน ไม่ใช่เพียงทัณฑสถาน เพราะผู้พ้นโทษยังต้องเผชิญปัญหาการยอมรับ อาชีพ การปรับตัว และความเสี่ยงกระทำผิดซ้ำ ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่จึงปรับจากการเน้นควบคุมลงโทษ มาเป็นการ "เตรียมความพร้อมผู้ต้องขัง ร่วมกับภาคีเครือข่าย" เพื่อเปลี่ยนความผิดพลาดในอดีตให้กลายเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าของสังคม
	เปลี่ยนเกษตรกรรายย่อยจากการพึ่งพาพ่อค้าคนกลาง สู่ "ชุมชนเข้มแข็งที่พึ่งพาตนเองได้" สามารถกำหนดมาตรฐาน บริหารตลาด แปรรูปเพิ่มมูลค่า และใช้กลไกธุรกิจตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ซึ่งไม่เพียงเพิ่มรายได้ แต่ยังสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ดึงดูดคนรุ่นใหม่ และส่งเสริมสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน
	สำนักงานสหกรณ์จังหวัดศรีสะเกษ ปรับบทบาทสู่ "หุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์" ทำหน้าที่เป็นโซ่ข้อกลางเชื่อมโยงทุกภาคส่วนเพื่อยกระดับสินค้าเกษตรและสร้างความเข้มแข็งตลอดห่วงโซ่คุณค่า:
	ก่อนดำเนินการพบปัญหาสำคัญ ได้แก่
	พัฒนาตลาดกลางยางพาราเข้าสู่มาตรฐาน GMP
	จัดทำ ธรรมนูญยางพาราคุณภาพ
	นำระบบประมูลออนไลน์ Thai Rubber Trade (TRT) มาใช้
	ใช้ระบบดิจิทัลด้านการเงินและบัญชี
	สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมทำธุรกิจ 100% จากเดิมเพียง 55.85%
	ปริมาณรวบรวมยางพารา ปี 2568 อยู่ที่ 3,674 ตัน เพิ่มขึ้น 8.14%
	ปริมาณเนื้อยางแห้ง (DRC) สูงถึง 64% สะท้อนคุณภาพผลผลิตที่ดี
	ราคาขายสูงกว่าตลาดทั่วไป 2 บาท/กก.
	สหกรณ์พลิกจากขาดทุนไปสู่ กำไรสุทธิสูงสุด 4.70 ล้านบาท
	จัดสรรเงินเฉลี่ยคืนตามสัดส่วนธุรกิจ 29.95% ของกำไรสุทธิ
	จัดสรรเงินปันผล 10% ของทุนเรือนหุ้น

	ผลงานสร้างคุณค่าจากการเปลี่ยนเกษตรกรจาก ผู้ส่งมอบผลผลิตที่ถูกกำหนดราคา ไปสู่ เจ้าของระบบการผลิตและตลาด ที่ร่วมกำหนดกติกา ควบคุมคุณภาพ และได้รับการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ขณะเดียวกันสามารถยกระดับมาตรฐานสินค้า สร้างความมั่นคงของสหกรณ์ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และพัฒนาเป็นต้นแบบให้พื้นที่อื่นเรียนรู้และขยายผลได้ ซึ่งเป็นการสังเคราะห์จากผลลัพธ์ที่ปรากฏในสไลด์
	ด้านสิ่งแวดล้อม: รักษาระบบการผลิตที่เลิกใช้กรดซัลฟิวริก 100% เพื่อลดมลพิษและสร้างความปลอดภัย
	ด้านความมั่นคง: เพิ่มทุนสำรองอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมวินัยการออมของสมาชิก
	ด้านการขยายผลต้นแบบ: พัฒนาเป็นศูนย์เรียนรู้สำหรับเครือข่ายสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในภาคอีสาน

	โดยในปี 2569 มีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเข้าศึกษาดูงานแล้ว 5 แห่ง รวม 132 ราย
	สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน โดยสำนักงานพลังงานจังหวัดเชียงใหม่ ทำหน้าที่เป็นตัวกลางเปลี่ยน “ขยะ” เป็น “พลังงาน” โดยนำก๊าซชีวภาพส่วนเกินจากหลุมฝังกลบที่เดิมต้องเผาทิ้ง มาใช้ทดแทนก๊าซหุงต้ม (LPG) ในครัวเรือน ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานแก่ประชาชน พร้อมทำหน้าที่เป็น “สะพานความร่วมมือ” เชื่อมชุมชน ผู้ประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐ เพื่อคลี่คลายความขัดแย้งและสร้างการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน
	“บงตันโมเดล” เป็นนวัตกรรมเชิงกระบวนการด้านการบริหารจัดการพลังงานข้ามภาคส่วน (Collaborative Governance) โดยใช้ทรัพยากรของแต่ละภาคส่วนมาร่วมกันแก้ปัญหา และสามารถถอดแบบไปใช้กับพื้นที่อื่นได้
	เปลี่ยน “ความขัดแย้ง” เป็น “ภาคีเครือข่าย” จากชุมชนที่เดิมต้องการปิดหลุมฝังกลบ กลายมาเป็นผู้ร่วม  ดูแลรักษาระบบกับผู้ประกอบการ
	ใช้แนวคิด BCG (Bio-Circular-Green Economy) นำก๊าซมีเทนจากขยะมาใช้เป็นพลังงานทดแทน เปลี่ยนของเสียให้กลับมาสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม
	ใช้ Smart Governance Dashboard และ IoT Monitoring ติดตามการใช้ก๊าซ ตรวจสอบการรั่วไหลและความผิดปกติของระบบแบบออนไลน์
	มีนวัตกรรมด้านวิศวกรรม เช่น ระบบเพิ่มแรงดันก๊าซ ระบบดักน้ำและกรองก๊าซ อุปกรณ์ Safety Valve
	และหัวเตาก๊าซชีวภาพเฉพาะสำหรับครัวเรือน
	ข้อร้องเรียนปัญหา
	กลิ่นเหม็นจากหลุมฝังกลบ
	ลดลงเป็นศูนย์
	1) มีระบบส่งจ่ายก๊าซชีวภาพผ่านท่อแบบบูรณาการ
	ประกอบด้วย สถานีเพิ่มแรงดันก๊าซ บ่อกักเก็บก๊าซ
	พร้อมระบบดักน้ำ กรองก๊าซ มีการวางแนวท่อลำเลียง
	ก๊าซหลัก ระยะทางรวมกว่า 30 กิโลเมตร
	2) สามารถจ่ายก๊าซให้ประชาชนได้ 400 ครัวเรือน
	3) เกิดการจัดตั้งกลุ่มผู้ใช้ก๊าซชีวภาพ ต.บงตัน
	4) เกิดช่างพลังงานอาสา
	5) มีระบบบันทึกข้อมูลการใช้ก๊าซชีวภาพรายชั่วโมง รายวัน
	1) ลดภาระค่าใช้จ่ายก๊าซหุงต้มได้ 36,500 กิโลกรัม/ปี
	คิดเป็นมูลค่าประหยัดรวม 1,168,000 บาท/ปี
	2) อัตราการร้องเรียนเรื่องกลิ่นเหม็นจากหลุมฝังกลบขยะ
	ในพื้นที่เป้าหมายลดลงจนเป็นศูนย์
	3) กองทุนหมุนเวียนบำรุงรักษาระบบฯ 192,000 บาท/ปี
	เปลี่ยนความขัดแย้งสู่ภาคีเครือข่าย ชุมชนร่วมดูแลระบบกับผู้ประกอบการ
	ใช้แนวคิด BCG เปลี่ยนก๊าซมีเทนจากขยะเป็นพลังงานทดแทน สร้างมูลค่าและหมุนเวียนทรัพยากร
	สนับสนุน SDGs ข้อ 7 พลังงานสะอาด ข้อ 11 เมืองยั่งยืน และข้อ 17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนา
	ลดก๊าซเรือนกระจก 113.5 tCO2e/ปี เทียบเท่าการปลูกต้นไม้กว่า 11,000 ต้น
	ประชาชน 400 ครัวเรือนเข้าถึงพลังงานสะอาดจากก๊าซชีวภาพ
	ลดภาระค่าใช้จ่ายของครัวเรือนรวม 1,168,000 บาทต่อปี
	ชุมชนมีกองทุนหมุนเวียนเพื่อบำรุงรักษาระบบ 192,000 บาทต่อปี
	ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 113.5 tCO2e ต่อปี เทียบเท่าปลูกต้นไม้กว่า 11,000 ต้น
	ขยายระบบท่อส่งก๊าซชีวภาพให้ครอบคลุม 1,000 ครัวเรือน พร้อมต่อยอดผลิตถ่านชีวภาพและศึกษาสถานีบรรจุก๊าซชีวภาพลงถัง
	พัฒนาสถานีพลังงานชุมชนต้นแบบให้เป็นศูนย์เรียนรู้การผลิตพลังงานทดแทนจากขยะของจังหวัดเชียงใหม่
	เตรียมดำเนินโครงการคาร์บอนเครดิตชุมชน T-VERs เพื่อสร้างรายได้กลับคืนสู่ชุมชน


	โรงพยาบาลอุดรธานี (รพ.แม่ข่าย เขตสุขภาพที่ 8) มุ่งสู่การเป็น "ศูนย์รวมความเชี่ยวชาญทางการแพทย์เฉพาะทางแห่งภูมิภาคลุ่มน้ำโขง" ในผลงานนี้ ทำหน้าที่เป็น "ผู้อำนวยกระบวนการ" เชื่อมระบบสุขภาพกับชุมชน ท้องถิ่น และองค์กรศาสนา เพื่อดูแลผู้ป่วยกลุ่มเปราะบางและผู้มีภาวะพึ่งพิง
	ภายใต้หลัก "ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง" และแนวคิด "การแพทย์
	รักษากาย ธรรมะรักษาใจ"
	ประเทศไทยเข้าสู่สังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์ ทำให้จำนวนผู้ป่วยกลุ่มเปราะบาง ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้มีภาวะพึ่งพิงเพิ่มขึ้น ขณะที่ระบบบริการสุขภาพที่มีโรงพยาบาลเป็นศูนย์กลางมีข้อจำกัดในการรองรับผู้ป่วยระยะยาว สถานชีวาภิบาลพุทธบุตรสวนเวฬุวันอุดรธานีจึงบูรณาการ ภาครัฐ–ประชาชน–ชุมชน–องค์กรศาสนา เข้ามาร่วมรับผิดชอบดูแลผู้ป่วยผ่านกลไกการร่วมผลิตบริการ (Co-production) และการบริหารเครือข่าย (Network Governance) เพื่อให้ผู้ป่วยกลุ่มเปราะบางสามารถอยู่ในชุมชนได้อย่างปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และลดการกลับเข้ารักษาซ้ำในโรงพยาบาล
	ผู้ดูแล (CG)

	ปรับบทบาทองค์กร: เปลี่ยน รพ. เป็น "ผู้อำนวยกระบวนการ" เชื่อมเทคโนโลยี (Telemedicine) และมาตรฐานความปลอดภัยสู่ชุมชน
	ใช้ธรรมะเยียวยา: ให้พระภิกษุและองค์กรศาสนาร่วมดูแลจิตวิญญาณ สถานที่ และทรัพยากร
	แก่ผู้ป่วยติดเตียง/อาพาธ
	สร้างเครือข่ายครอบคลุม: บูรณาการความร่วมมือหลากภาคส่วน (รพ., วัด, อบต., รพ.สต.,
	มหาวิทยาลัย, อสม., จิตอาสา)
	ระดมทรัพยากรหลากหลาย: ผสานงบประมาณและสวัสดิการจากหลายกองทุน (สปสช., อบต., พม., รพ., สถานปฏิบัติธรรม และเงินบริจาค)
	ดึงประชาชนเป็นเจ้าของ: ให้ครอบครัว ชุมชน และจิตอาสาเข้ามามีส่วนร่วมจริง ตั้งแต่วางแผน เยี่ยมบ้าน จัดหาอุปกรณ์ จนถึงบริหารจัดการ
	อำเภอกันตังมีพื้นที่ป่าจากกว่า 10,000 ไร่ ซึ่งเป็นทั้งแหล่งอาหาร
	รายได้ และระบบนิเวศสำคัญของพื้นที่ แต่ประสบปัญหาเกษตรกร
	บางส่วนเปลี่ยนพื้นที่ป่าจากไปปลูกปาล์มน้ำมันจากแรงจูงใจด้านราคา ส่งผลให้พื้นที่ป่าจากลดลง กระทบต่อแหล่งอนุบาลสัตว์น้ำชายฝั่งและรายได้ของชาวประมงพื้นบ้าน ขณะเดียวกัน ชุมชนยังจำเป็นต้องมีรายได้จากการใช้ประโยชน์ป่าจากในระดับที่เพียงพอ เพื่อให้การอนุรักษ์สามารถดำเนินไปได้อย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม
	ผ้าบาติก และก้านจากทำผลิตภัณฑ์จักสาน
	ผลผลิตใบจากสดเพิ่มจาก 800 เป็น 1,400 กิโลกรัม/ไร่
	กลุ่มจักสานก้านจากมีรายได้เฉลี่ย 200,000–300,000 บาท/เดือน
	สมาชิกกลุ่มบาติกมีรายได้เสริม 5,000–6,000 บาท/เดือน
	เกิดการจ้างงานในพื้นที่ โดยเฉพาะผู้สูงอายุและครอบครัวที่มีเด็ก มีรายได้เฉลี่ย 100–300 บาท/วัน
	เกิดการนำเศษวัสดุเหลือใช้มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์และไบโอชาร์

	จังหวัดสระบุรีมีบริบทซับซ้อนทั้ง อุตสาหกรรม เกษตร และการท่องเที่ยว จนเปรียบเสมือนการ “ย่อส่วนประเทศไทยมาไว้ที่สระบุรี” และเป็นเมืองอุตสาหกรรมสำคัญที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อันดับ 3 ของประเทศ ขณะเดียวกัน ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภาวะโลกเดือดและภัยพิบัติทางธรรมชาติส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในทุกระดับ เครือข่ายภาครัฐ เอกชน และประชาสังคมจึงร่วมระดม
	ความคิดในงาน ESG Symposium 2023 และเสนอแนวทาง “ร่วม เร่ง เปลี่ยนประเทศไทย สู่สังคมคาร์บอนต่ำ” นำไปสู่การจัดตั้ง “
	สระบุรีแซนด์บ็อกซ์ เมืองต้นแบบคาร์บอนต่ำแห่งแรกของประเทศไทย”
	PPPP เป็นนวัตกรรมการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมเชิงพื้นที่ ภาครัฐไม่ได้ดำเนินงานเพียงลำพัง
	จังหวัดสุรินทร์กำหนดทิศทางสู่ “เมืองเกษตรอินทรีย์ ศูนย์เศรษฐกิจชายแดน ท่องเที่ยววิถีสุรินทร์ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี” และยกระดับโครงการ “ไหมพันล้าน แก้จนคนสุรินทร์” เป็นวาระสำคัญของจังหวัด ขับเคลื่อนด้วยกลไก 3 : 5 : 7+1 ภายใต้แนวคิด “ประชาชนร่วมคิด รัฐสนับสนุน เอกชนต่อยอด” พร้อมทำ MOU กับ
	น้อมนำหลัก “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” บูรณาการความร่วมมือ 7 ภาคี
	ผ่านการมีส่วนร่วม 5 ระดับ โดยให้ประชาชนเป็นเจ้าของการพัฒนา
	ภายใต้แนวคิด 4 ร ได้แก่ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินการ และร่วมรับผลประโยชน์ ขณะที่ภาครัฐหนุนเสริม และภาคเอกชนต่อยอดทรัพยากร
	องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และงบประมาณ
	เชื่อมเกษตรกร ภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา
	โรงคั่ว และผู้ประกอบการ ร่วมพัฒนาแหล่งน้ำและภูมิปัญญาให้เข้มแข็ง
	ยกระดับการผลิต กระจายรายได้สู่การรับซื้อโดยตรง เชื่อมตลาดพรีเมียม สร้างแบรนด์ชุมชน และ
	วิถีพอเพียง
	90%
	ผู้สูงอายุเข้าถึงสิทธิสวัสดิการเพิ่มขึ้น 90%

	การขยายผลและสร้างเครือข่าย: ใช้ระบบ "ครู ก." ให้ อสม. ถ่ายทอดความรู้กันเอง ยกระดับจากโมเดลท้องถิ่นสู่ National Co-Creation Model เชิงนโยบายและมาตรฐาน: พัฒนาหลักสูตร e-Learning ครอบคลุมทั่วประเทศ
	และผลักดันจนกระทรวงสาธารณสุขบรรจุ "วิทยาศาสตร์การแพทย์ชุมชน" เป็นสาขาที่ 13 ของรางวัล อสม.ดีเด่น
	ประชาชนมีความรอบรู้ด้านสุขภาพ เลือกใช้ผลิตภัณฑ์สุขภาพได้อย่างปลอดภัย และลดความเสี่ยงจากผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้มาตรฐาน
	ชุมชนมีระบบเฝ้าระวังและแจ้งเตือนภัยสุขภาพที่ประชาชนร่วมขับเคลื่อน สามารถจัดการความเสี่ยงได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง
	ลดความสูญเสียทางเศรษฐกิจและภาระค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล พร้อมยกระดับเป็นต้นแบบการคุ้มครองผู้บริโภคที่ขยายผลได้
	เกิดเครือข่ายสหกรณ์กาแฟใน 4 จังหวัดภาคเหนือ
	คัดเลือกพื้นที่พัฒนาเชิงลึก 2 จังหวัด คือ น่านและแม่ฮ่องสอน
	พัฒนาสหกรณ์ดอยสะเก็ดเป็น ศูนย์เรียนรู้กาแฟพิเศษ
	เจ้าหน้าที่สหกรณ์ผ่านการพัฒนาจนได้รับ Q Arabica Grader จาก CQI
	พัฒนา Key man เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ในแต่ละพื้นที่
	สหกรณ์ขยายผลเริ่มรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก และบางแห่งเริ่มแปรรูปภายใต้แบรนด์ของสหกรณ์เอง
	เกิดเครือข่ายความร่วมมือและ MOU ระหว่างสหกรณ์
	ระดับเกษตรกร: มี Key man นำการเรียนรู้ ชุมชนยกระดับทักษะแปรรูปและคุมคุณภาพ ส่งผลให้มีตลาดรองรับและมีรายได้เพิ่มขึ้น
	ระดับสหกรณ์: ยกระดับพัฒนาคุณภาพเป็นนโยบายหลัก ลงทุนรวบรวมผลผลิตมาตรฐานสูง เพิ่มปริมาณธุรกิจและอำนาจต่อรองทางการตลาด
	ระดับจังหวัด/ภูมิภาค: จัดตั้งศูนย์เรียนรู้กาแฟพิเศษเป็นศูนย์กลางเครือข่าย บูรณาการร่วมกับภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพกาแฟภาคเหนือให้ตอบโจทย์ตลาดมูลค่าสูง

	90%
	ราคากาแฟกะลาของสหกรณ์สบเมยเพิ่มจากประมาณ 100–105 บาท/กก. เป็น 190–195 บาท/กก.
	เปลี่ยนสหกรณ์จากผู้รวบรวมผลผลิตให้เป็นกลไกพัฒนาคุณภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กาแฟ โดยใช้สหกรณ์ต้นแบบเป็นพี่เลี้ยง ถ่ายทอดองค์ความรู้ระดับสากลสู่เกษตรกรในพื้นที่ ทำให้สมาชิกมีตลาดที่มั่นคง มีอำนาจต่อรอง และ
	มีรายได้จากกาแฟคุณภาพสูงขึ้น พร้อมสร้างเครือข่ายกาแฟสหกรณ์ภาคเหนือที่พึ่งพากันได้อย่างยั่งยืน

	แปลงใหญ่ผักทับเบิก 152 คน 862 ไร่
	วิสาหกิจชุมชนนาสะอุ้ง 46 คน 104 ไร่
	บ้านหมากแข้ง 106 คน 185 ไร่
	รวม 304 คน 1,151 ไร่
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