
แบบรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทจุริต ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  

 

 มีการเสนอรายงานตอผูบริหารของหนวยงาน  นำเผยแพรบนเว็บไซตของหนวยงาน  มีการนำเสนอตอการประชุมระดับบริหารของหนวยงานเพื่อรับทราบ  
 

Link เผยแพร 
https://www.opdc.go.th/about/opdc-structure/authority/acoc/operation/สรุปผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

๑ กำหนดกลไกและ
หลักการในการ 
ดำเนินการ 

กลไกและแนวทาง 
การดำเนินงานในการสอบ 
คัดเลือก นปร. 
รวมทั้งการพิจารณาผูผาน 
การคัดเลือกอาจทำ
ใหเจาหนาที่สามารถใช 
เปนชองวางในการเรียกรับสินบน
กับผูสมัคร 

สูง ๑. การกำหนดกลไก 
แนวทางการจัดสอบ 
ที่มีความชัดเจน และ 
ดำเนินการในรูปแบบ 
คณะกรรมการ 

 

๑.๑ คณะอนุกรรมการพัฒนา 
ระบบราชการเก่ียวกับการพัฒนา
นักบริหารการเปล่ียนแปลงรุนใหม
กำหนดแนวทางการคัดเลือก 
แนวทางการพิจารณาสถาบัน 
ผูจัดสอบ และใหมีคณะกรรมการ
คัดเลือก นปร. ทำหนาที่พิจารณา
รายละเอียดหลักเกณฑ  
และข้ันตอนการคัดเลือก

๑.๑.๑ แตงตั้ง
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการเก่ียวกับการพัฒนา
นักบริหารการเปลี่ยนแปลง
รุนใหม เพื่อกำหนดนโยบาย 
แนวทางการคัดเลือก และ
พิจารณาสถาบันผูจัดสอบ 

  

๑. คำสั่งแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ
เกี่ยวกับการพัฒนา
นักบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงรุนใหม  
(เอกสารแนบ ๑) 
 

 



๒ 
 

ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

ผูเขารวมโครงการฯ  
รวมทั้งสถาบันผูจัดสอบ 

๑.๑.๒ แตงตั้ง
คณะกรรมการคัดเลือก
บุคคลและขาราชการเขารวม
โครงการพัฒนานักบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงรุนใหม  
เพื่อทำหนาที่กำหนด
หลักเกณฑ ขั้นตอนการ
คัดเลือก และกำกับการสอบ
คัดเลือก 

๒. คำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ
คัดเลือกบุคคลและ
ขาราชการเขารวม
โครงการฯ  
(เอกสารแนบ ๒) 
 

 

๒ การประกาศ 
รับสมัครและ
ประชาสัมพันธ 

การปดบังหรือจำกัดการเขาถึง
ขอมูล โดยเจาหนาที่ของสถาบัน
สงเสริมการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดีฯ ที่ไดรับมอบหมาย 
เชน จงใจลงประกาศ 
ในชองทางที่เขาถึงยากหรือ 
แจงลวงหนาในระยะเวลา
กระชั้นชิด จะสงผลใหบุคคล 
ทีต่นรับสินบนหรือประโยชน 
อื่นใดทราบขอมูลกอน และมี

สูง ๑. การเปดเผยขอมูล
สาธารณะ 

๑.๑ เผยแพรขอมูลผานเว็บไซต
หลักของสำนักงาน ก.พ.ร.  
และสถาบันสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี  
สำนักงาน ก.พ.ร. รวมทั้งสื่อสาร
ผานชองทางออนไลนตาง ๆ  
ที่ประชาชนทั่วไปสามารถเขาถึง
ไดโดยงาย ประกาศรับสมัคร 
ไมนอยกวา ๑ เดือน และ 

๑.๑.๑ จัดทำประกาศรับ
สมัครบุคคลและขาราชการ
เขารวมโครงการฯ และออก
หนังสือประชาสัมพันธ
โครงการฯ  
สงถึงสวนราชการและ
หนวยงานตาง ๆ 
 
 
 

๑. ประกาศรับสมัคร
คัดเลือกผูเขารวม
โครงการฯ บนเว็บไซต
สำนักงาน ก.พ.ร.  
(www.opdc.go.th, 
https://psacthaila
nd.org/, 
Facebook page : 
สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนา



๓ 
 

ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

เวลาเตรียมตัวมากกวาผูสมัคร
คนอ่ืน 

มีกลุมไลนในการแจงขาวสาร
และตอบขอซักถาม 

 
 
 
 
 
 
๑.๑.๒ ดำเนินการเผยแพร
ขาวสารประกาศรับสมัคร 
ผานทางเว็บไซตหลักของ
สำนักงาน ก.พ.ร. 
(www.opdc.go.th) รวมทั้ง
ชองทางออนไลนอื่น ๆ เชน 
facebook สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ – OPDC โดยมี
ระยะเวลาไมนอยกวา  
๑ เดือน 

ระบบราชการ-
OPDC, PSAC 
Smart นักบริหาร
การเปลี่ยนแปลง 
รุนใหม นปร.) 
 
๒. ลิงกเผยแพร
ประกาศรับสมัครบน
เว็บไซตสำนักงาน ก.พ.ร.  
รับสมัครตั้งแตวันที่  
๑ ธันวาคม ๒๕๖๘ 
ถึง ๓๑ มกราคม 
๒๕๖๙ 
(www.opdc.go.th, 
https://psacthaila
nd.org/, 
Facebook page : 
สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ-



๔ 
 

ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

OPDC, PSAC 
Smart นักบริหาร
การเปลี่ยนแปลง 
รุนใหม นปร.)  

๓ การทดสอบ
ความรูพื้นฐาน
และขอเขียน 

ในการจัดสอบเจาหนาทีข่อง
สถาบันสงเสริมการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดีฯ ทีเ่กี่ยวของอาจ
เรียกรับสินบนหรือประโยชน 
อื่นใดเพื่อแลกกับการเปดเผย
ขอสอบหรือเฉลยลวงหนา หรือ
ดำเนินการแทรกแซงระบบ 
การตรวจขอสอบเพื่อแกไข
คะแนนใหสูงขึ้นแกผูสมัคร 
ที่ยอมจายสินบน 

สูง ๑. การคัดเลือกสถาบัน
ผูจัดสอบที่มีความ
เชี่ยวชาญและ
ประสบการณในการ 
จัดสอบโดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๑ คณะกรรมการคัดเลือก 
นปร. รุนที่ ๑๘ ดำเนินการ
คัดเลือกสถาบันจัดสอบที่ได
มาตรฐานและเปนที่ยอมรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๑ สถาบันผูจัดสอบเปนผูออก
ขอสอบโดยเจาหนาทีีี่  

๑.๑.๑ คณะกรรมการ
คัดเลือกฯ ดำเนินการ
คัดเลือกสถาบัน 
จัดสอบท่ีมีความเชี่ยวชาญ  
ไดมาตรฐาน และเปนที่
ยอมรับ เพื่อทำหนาที่ออก
ขอสอบ จัดการสอบ 
ตรวจขอสอบ และออกผล
คะแนน 
  
 
 
 
 
๒.๑.๑ เจาหนาที ่ 
สำนักงาน ก.พ.ร. และสถาบัน

๑. หนังสือขอความ
อนุเคราะหให
สถาบันการศึกษา
เปนผูจัดสอบ และ
หนังสือตอบรับการ
เปนผูจัดสอบ  
(เพื่อยืนยันวาใช
สถาบันภายนอกที่มี
มาตรฐาน และ
เจาหนาที่ภายในไมมี
สวนเกี่ยวของในการ
จัดทำขอสอบ) 
(เอกสารแนบ ๓) 
 
๒. ระเบียบวาระ 
การประชุม



๕ 
 

ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

๒. สถาบันผูจัดสอบ
การดำเนินการสอบ
และออกคะแนน 
โดยเจาหนาที ่
สำนักงาน ก.พ.ร.  
และสถาบันสงเสริม 
การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 
สำนักงาน ก.พ.ร.  
ไมมีสวนเกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงาน ก.พ.ร. 
และสถาบันสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี  
สำนักงาน ก.พ.ร.  
ไมมีสวนเกี่ยวของในการออก
ขอสอบ 
๒.๒ สถาบันผูจัดสอบกำหนด
กรรมการคุมสอบ โดยเจาหนาที่
สำนักงาน ก.พ.ร. 
และสถาบันสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี  
สำนักงาน ก.พ.ร.  
ไมมีสวนเกี่ยวของกับผูเขารับ 
การทดสอบ  
๒.๓ สถาบันผูจัดดำเนินการ 

จัดสอบ ตรวจขอสอบและ 
ออกผลคะแนน 
โดยเจาหนาที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
และสถาบันสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี  

สงเสริมการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดีฯ ไมมีสวน
เกี่ยวของในการออกขอสอบ 
กำกับหองสอบ ตรวจขอสอบ 
หรือแกไขผลคะแนน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการคัดเลือก 
นปร. รุนที่ ๑๘  
ในการประชุมครั้งที่ 
๓/๒๕๖๙ เมื่อวันที ่
๑๒ มีนาคม ๒๕๖๙  
วาระท่ี ๓.๑  
ที่พิจารณาอนุมัติ/
เห็นชอบเกณฑและ 
ผลการทดสอบ
ความรูพื้นฐาน 
เพื่อประกาศรายชื่อ 
ผูผานเขารอบตอไป 
(เพื่อยืนยันวา
กระบวนการจัดสอบ 
ตรวจขอสอบ  
และออกคะแนน
ดำเนินการอยาง
ถูกตองตามขั้นตอน) 
(เอกสารแนบ ๔) 
 



๖ 
 

ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

 
 
 
 
 
 
๓.  การกำหนด 
แนวทางการพิจารณา 

ผูผานการทดสอบ 
โดยคณะกรรมการ
คัดเลือก นปร.  
รุนที่ ๑๘  
 
 

สำนักงาน ก.พ.ร.  
ไมมีสวนเกี่ยวของกับ
การตรวจขอสอบ 
และออกผลคะแนน 
๓.๑ คณะกรรมการคัดเลือก 
นปร. รุนที่ ๑๘ พิจารณา
แนวทางการพิจารณาผูผาน 
การทดสอบฯ 

 
 
 
 
๓.๑.๑ คณะกรรมการ
คัดเลือก นปร. รุนที่ ๑๘  
ไดประชุมพิจารณาผล 
การทดสอบความรูพื้นฐาน
และขอเขียน โดยใหสถาบัน
ผูจัดสอบภายนอกจัดทำ
ขอมูลผลการสอบในรูปแบบ
ที่ไมเปดเผยรายชื่อและ
ขอมูลสวนบุคคลของ 
ผูเขาสอบ เพื่อให
คณะกรรมการฯ พิจารณา
จากผลการสอบโดย
ปราศจากอคติที่อาจเกิดจาก
การรับทราบตัวตนของ 
ผูเขาสอบ ทั้งนี้ ผลคะแนน 
ที่นำเสนอเปนผล 

 
 
 
 
๓. ประกาศผล 
การคัดเลือกผูผาน
การทดสอบความรู
พื้นฐานและขอเขียน 
บนเว็บไซต 
สำนักงาน ก.พ.ร. 
https://www.opdc
.go.th/43956/ 
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ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

การประมวลผลจากสถาบัน
ผูจัดสอบ และไมมีการแกไข
หรือปรับเปลี่ยนคะแนน
ยอนหลัง อันเปน 
การสงเสริมใหกระบวนการ
คัดเลือกมีความโปรงใส  
เปนธรรม และตรวจสอบได 

๔ การประเมิน
ความเหมาะสม
ทางบุคลิกภาพ 
พฤติกรรม เชาวน
อารมณ และ
ทัศนคติของการ
เปนขาราชการ 
ดวยวิธี 
Assessment 
Center 

๑. ในการคัดเลือกสถาบัน 
ผูจัดสอบการประเมิน 
ความเหมาะสมทางบุคลิกภาพ 
พฤติกรรม เชาวนอารมณ และ
ทัศนคติของการเปนขาราชการ 
อาจเปนชองทางที่กอใหเกิดการ
รับสินบน จนสงผลใหสถาบัน 
ผูจัดสอบฯ ที่ไมมีความ
นาเชื่อถือไดรับการคัดเลือก 
และสงผลกระทบตอเนื่องมายัง
กระบวนการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

สูงมาก ๑. การคัดเลือกสถาบัน
ผูจัดสอบที่มีความ
เชี่ยวชาญและ
ประสบการณในการ 
จัดสอบโดย
คณะกรรมการคัดเลือก 
นปร. รุนที่ ๑๘ 
 
๒. สถาบันผูจัดสอบ 
ดำเนินการสอบและ 
ออกคะแนนโดย 
เจาหนาที่ 
สำนักงาน ก.พ.ร. 

๑.๑ คณะกรรมการคัดเลือก 
นปร. รุนที่ ๑๘ 
ดำเนินการคัดเลือก 
สถาบันจัดสอบท่ีไดมาตรฐาน 
และเปนที่ยอมรับ 
 
 
 
๒.๑ สถาบันผูจัดสอบเปนผูออก 
ขอสอบโดยเจาหนาทีีี่ 
สำนักงาน ก.พ.ร. 
และสถาบันสงเสริมการบริหาร 
กิจการบานเมืองที่ดี  

๑.๑.๑ คัดเลือกและ
มอบหมายสถาบันผูจัดสอบ
ที่มีความเชี่ยวชาญ
ดำเนินการประเมินดวยวิธี 
Assessment Center  
 
 
 
๒.๑.๑ เจาหนาที ่ 
สำนักงาน ก.พ.ร. และสถาบัน
สงเสริมการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดีฯ ไมมีสวน
เกี่ยวของในการออกขอสอบ 

๑. หนังสือขอความ
อนุเคราะหให
สถาบันการศึกษา
เปนผูจัดสอบ ดวยวิธี 
Assessment 
Center กับสถาบัน 
ผูจัดสอบ  
(เอกสารแนบ ๕) 
๒. หนังสือแจงผล
การประเมินความ
เหมาะสมทาง
บุคลิกภาพฯ จาก
สถาบันผูจัดสอบ 
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ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

๒. ในการประเมิน 
ความเหมาะสมทางบุคลิกภาพ 
พฤติกรรม เชาวนอารมณ และ
ทัศนคติของการเปนขาราชการ 
เจาหนาที่ของสำนักงาน ก.พ.ร. 
และสถาบันสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีฯ  
ที่เก่ียวของ อาจเรียกรับเงินหรือ
ประโยชนอื่นใด จากผูเขารับ
การทดสอบ เพื่อแลกกับการ
เปดเผยแนวทางการประเมินฯ 
ใหผูเขารับการทดสอบสามารถ
เตรียมตัวลวงหนาได 

และสถาบันสงเสริม 
การบริหารกิจการ 
บานเมืองที่ดี 
สำนักงาน ก.พ.ร. 
ไมมีสวนเกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงาน ก.พ.ร.  
ไมมีสวนเกี่ยวของในการ 
ออกขอสอบ 
๒.๒ สถาบันผูจัดสอบกำหนด 
กรรมการคุมสอบ 
โดยเจาหนาที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
และสถาบันสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 
สำนักงาน ก.พ.ร.  
ไมมีสวนเก่ียวของกับผูเขารับ 
การทดสอบ 
๒.๓ สถาบันผูจัดดำเนินการ 

จัดสอบ ตรวจขอสอบ 
และออกผลคะแนน 
โดยเจาหนาที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
และสถาบันสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี  
สำนักงาน ก.พ.ร. ไมมี 
สวนเกี่ยวของกับการตรวจ 
ขอสอบ และออกผลคะแนน 

กำกับหองสอบ ตรวจขอสอบ 
หรือแกไขผลคะแนน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(เอกสารแนบ ๖) 
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ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

๓. การกำหนด 
แนวทางการพิจารณา 
ผูผานการทดสอบ 
โดยคณะกรรมการ 
คัดเลือก นปร. รุนที่ ๑๘ 

๓.๑ คณะกรรมการคัดเลือก 
นปร. รุนที่ ๑๘ พิจารณา 
แนวทางการพิจารณา 
ผูผานการทดสอบ 

 
 
 
 
 

๓. ระเบียบวาระ 
การประชุม
คณะกรรมการ
คัดเลือก นปร. รุนที่ ๑๘ 
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๙ 
เมื่อวันที ่๑๑ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๙ 
วาระท่ี ๔.๒ 
พิจารณาแนวทาง 
การพิจารณาผูผาน
การทดสอบ 
(เอกสารแนบ ๗)   

๕ 
 

การสอบ
สัมภาษณ 

ในการสอบสัมภาษณ กรรมการ
สัมภาษณอาจเรียกรับเงินหรือ
ประโยชนอื่นใดจากผูเขารับ 
การสัมภาษณ เพื่อแลกกับการ
ใชดุลพินิจโดยมิชอบ โดยให
คะแนนผูเขารับการสัมภาษณ
บางรายสูงเกินจริงอยางไมมี
เหตุผลสนับสนุน เพื่อใหผูเขารบั

สูงมาก ๑. คณะกรรมการ
สัมภาษณมอีงคประกอบ 
ที่หลากหลายตามที่
คณะกรรมการคัดเลือก 
นปร. รุนที่ ๑๘ 
กำหนด 
 
 

๑.๑ คณะกรรมการสัมภาษณ 
นปร. รุนที่ ๑๘ ประกอบดวย 

ผูแทนสำนักงาน ก.พ.ร. 
ผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ
เกี่ยวกับ นปร. ผูแทนสำนักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ผูอำนวยการ
สถาบันสงเสริมการบริหาร

๑.๑.๑ เชิญกรรมการสอบ
สัมภาษณ ประกอบดวย
ผูแทนจากสำนักงาน ก.พ.ร. 
ผูทรงคุณวุฒิ ผูแทน สศช. 
ผูอำนวยการสถาบันฯ 
ผูเชี่ยวชาญดานจิตวิทยา/
พฤติกรรมศาสตร และ

๑. ระเบียบวาระการ
ประชุม 
คณะกรรมการคัดเลือก 
นปร. รุนที่ ๑๘ ครั้งที ่
๓/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ 
๑๒ มีนาคม ๒๕๖๙ 
วาระที่ ๓.๒ เห็นชอบ
องคประกอบและ



๑๐ 
 

ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

การสัมภาษณที่ใหผลประโยชน 
ไดคะแนนสูงสุด และไดรับการ
คัดเลือกเขาโครงการพัฒนา นปร. 

 
 
 
 
 
 
 
๒. การสัมภาษณดวย
แนวทางที่เปนมาตรฐาน 
และคำถามกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจการบานเมืองที่ดี 
ผูทรงคุณวุฒิดานจิตวิทยาหรือ
พฤติกรรมศาสตร และผูบริหาร
หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับ
ประเด็นมุงเนนในการพัฒนา 
นปร. รุนที่ ๑๘  
 
๒.๑ กำหนดแนวทางการสัมภาษณ 
ที่เปนมาตรฐาน และคำถามกลาง
เพื่อใหมั่นใจวาผูเขาสอบทุกคน
ไดรับโอกาสและเกณฑการวัดผล
ที่เทาเทียมกัน และมีแบบฟอรม
การใหคะแนนของกรรมการ 
แตละคนเพื่อใชเปนหลักฐาน 
เชิงประจักษหากมีการอุทธรณ
หรือตรวจสอบยอนหลัง ทั้งนี้ คำถาม
กลางดังกลาวจะกำหนดในวัน
ประชุมไมมีการเตรียมคำถามกลางไว
ลวงหนา เพื่อปองกันการรั่วไหล
ของคำถาม 

ผูบริหารจากหนวยงาน
ภาครัฐที่เก่ียวของ 
 
 
 
 
 
๒.๑.๑ กำหนดแนวทาง 
การสัมภาษณที่เปน
มาตรฐาน พรอมคำถาม
กลางในวันประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนาที่ของ
คณะกรรมการ
สัมภาษณ นปร.  
รุนที่ ๑๘ 
(เอกสารแนบ ๘) 
 
 
๒. ระเบียบวาระการ
ประชุม คณะกรรมการ
คัดเลือก นปร. รุนที่ ๑๘ 
ครั้งที่ ๓/๒๕๖๙  
เมื่อวันที่ ๑๒ มีนาคม 
๒๕๖๙ วาระท่ี ๓.๒
เห็นชอบแนวทางการ
สัมภาษณ นปร.  
รุนที่ ๑๘  
(เอกสารแนบ ๘) 
 
 
 



๑๑ 
 

ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

๓. การใหคะแนนตาม
หลักเกณฑท่ี
คณะกรรมการคัดเลือก 
นปร. รุนที่ ๑๘ 
กำหนด 

๓.๑ คณะกรรมการสัมภาษณ
บันทึกคะแนนลงแบบฟอรม 
การใหคะแนนและลงลายมือชื่อ
ทันทีหลังเสร็จสิ้นการสัมภาษณ
รายบุคคล โดยไมสามารถแกไข
คะแนนยอนหลังไดโดยไมมี
เหตุผลอันควร 
 
 
 
 
 
๓.๒ เจาหนาที่แปลงเลขประจำตัว
สอบใหเปนรหัสประจำตัว
สัมภาษณ เพื่อปกปดตัวตนของ
ผูเขารับการสัมภาษณ 

๓.๑.๑ กรรมการบันทึก
คะแนนลงในแบบฟอรม 
การใหคะแนนและ 
ลงลายมือชื่อทันทีหลังจบ
การสัมภาษณรายบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๒.๑ ดำเนินการแปลงเลข
ประจำตัวสอบเปนรหัส
ประจำตัวสัมภาษณ 
เพื่อปกปดตัวตน 

๓. ระเบียบวาระ 
การประชุม
คณะกรรมการ
คัดเลือก นปร.  
รุนที่ ๑๘ ครั้งที่  
๓/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ 
๑๒ มีนาคม ๒๕๖๙ 
วาระท่ี ๓.๒ เห็นชอบ
แนวทางการสัมภาษณ 
นปร. รุนที่ ๑๘  
(เอกสารแนบ ๘) 
 
๔. ตารางบันทึกรหัส
ประจำตัวสัมภาษณ 
(เอกสารแนบ ๙) 
 

๖ การประกาศ 
ผลสอบคัดเลือก  

ในการรวบรวมคะแนนอาจมีการ
ปลอมแปลงขอมูลคะแนน 
ในระบบฐานขอมูล  
โดยเจาหนาทีส่ำนักงาน ก.พ.ร. 

สูงมาก ๑. การตรวจสอบ 
ความถูกตองของ 
ผลคะแนน 
 

๑.๑ ตรวจสอบความสอดคลอง
ของคะแนนในชุดขอมูลเทียบ
กับใบคะแนนที่มีลายมือชื่อ
คณะกรรมการทุกทาน มากกวา 

๑.๑.๑ ดำเนินการ
ตรวจสอบความสอดคลอง
ของคะแนนในระบบ
ฐานขอมูลเทียบกับใบ

๑. ประกาศผล 
การคัดเลือกผูเขารวม
โครงการฯ อยางเปน
ทางการ บนเว็บไซต



๑๒ 
 

ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

ที่ไดรับมอบหมายเปนผูดูแล
ระบบเขาไปแกไขตัวเลขคะแนน
กอนการประกาศผลอยางเปน
ทางการ เพื่อสลับลำดับที่ของ 
ผูผานการคัดเลือก เพื่อใหผูที่ตน
รับสินบนหรือประโยชนอื่นใด
ไดรับสิทธิในการบรรจุเขารับ
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
๒. การพิจารณา 
แนวทางการพิจารณา
ผลการคัดเลือก นปร.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ ครั้ง เพื่อความถูกตองของ
ขอมูล และจำกัดสิทธิ์การเขาถึง
ขอมูลใหสามารถเขาถึงได
เฉพาะเจาหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายเทานั้น 
 
๒.๑ การประชุมคณะกรรมการ
คัดเลือก นปร. เพื่อพิจารณา
แนวทางการพิจารณาผลการ
คัดเลือก นปร.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนจริงที่มีลายมือชื่อ
ของกรรมการทุกคน
มากกวา ๑ ครั้ง 
 
 
 
๒.๑.๑ คณะกรรมการ
คัดเลือก นปร. รุนที่ ๑๘  
ไดประชุมพิจารณา 
ผลการทดสอบขั้นตอนที่ ๓ 
การประเมินความเหมาะสม
ทางบุคลิกภาพ พฤติกรรม 
เชาวนอารมณ และทัศนคติ
ของการเปนขาราชการ โดย
ใหสถาบันผูจัดสอบภายนอก
จัดทำขอมูลผลการสอบดวย
วิธีการ Assessment 
Center และเจาหนาที่
สถาบันสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีฯ จัดทำ

สำนักงาน ก.พ.ร. 
https://www.opdc
.go.th/43956/ 
 
 
 
๒.ระเบียบวาระ 
การประชุม
คณะกรรมการ
คัดเลือกฯ ครั้งที่  
๔/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ 
๒๒ เมษายน ๒๕๖๙ 
วาระท่ี ๓.๑ 
พิจารณาผูผานการ
ทดสอบเขารวม
โครงการฯ (เอกสาร
แนบ ๑๐)   
 
 
 



๑๓ 
 

ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการสอบสัมภาษณ  
ในรูปแบบที่ไมเปดเผย
รายชื่อและขอมูลสวนบุคคล
ของผูเขาสอบ เพื่อให
คณะกรรมการฯ พิจารณา
จากผลการสอบโดย
ปราศจากอคติที่อาจเกิดจาก
การรับทราบตัวตนของ 
ผูเขาสอบ ทั้งนี้ ผลคะแนน 
ที่นำเสนอเปนผล 
การประมวลผลจากสถาบัน
ผูจัดสอบ และไมมีการแกไข
หรือปรับเปลี่ยนคะแนน
ยอนหลัง อันเปน 
การสงเสริมใหกระบวนการ
คัดเลือกมีความโปรงใส  
เปนธรรม และตรวจสอบได 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

ชื่อกระบวนงาน : การคัดเลือกผูเขารวมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

๓. การเปดเผยขอมูล
แบบสาธารณะและ
เปนทางการ 
 
 
 
 
๔. การจัดชุดขอมูลเพื่อ
ตรวจสอบยอนหลัง 

๓.๑ ประกาศรายชื่อผาน
เว็บไซตหลักในวันและเวลา 
ที่กำหนด เพื่อแสดงถึง 
ความโปรงใส 
 
 
 
๔.๑ จัดเก็บชุดขอมูลคะแนน 
ผลการสอบแตละขั้นตอน และ
ประวัติการเขาถึง (Access 
Log) กำหนดรหัสการเขาถึง 
และในรูปแบบที่แกไขไมได 
(Read-only)  

๓.๑.๑ ประกาศรายชื่อ 
ผูผานการคัดเลือกอยางเปน
ทางการผานเว็บไซตหลัก
ตามกำหนดเวลา 
 
 
 
๔.๑.๑ จัดเก็บชุดขอมูล
คะแนนและประวัต ิ
การเขาถึง (Access Log) 
ในรูปแบบ Read-only และ
กำหนดรหัสผานเขาถึง 

๓. ประกาศรายชื่อ 
ผูผานการคัดเลือก
อยางเปนทางการ
ผานเว็บไซตหลัก  
(https://www.opdc.go.
th/44891/) 
 
๔. บันทึกประวัติ 
การเขาถึงฐานขอมูล 
(Access Log 
System File)  
ในรูปแบบ Read-
only และการเขา
รหัสผาน (เอกสาร
แนบ ๑๑)   

    

 

 

ชื่อ - สกุล   นางสาวตวงทอง  สังขแกว    (ผูจัดทำ/ผูปฏิบตัิ)  

ตำแหนงนักพัฒนาระบบราชการชำนาญการพิเศษ 

ชื่อ - สกุล    นางกาญจนา  มังกโรทัย    (หัวหนาผูจัดทำ)   

   ตำแหนง ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานการพัฒนาระบบราชการ 



ไฟล/เอกสาร/หลักฐาน 
ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 

 

 

 

 

 

https://eoffice.opdc.go.th/l/4ed63195 



                          รายงานผลการดําเนินการตามแผนบรหิารความเสี�ยงรายงานผลการดําเนินการตามแผนบรหิารความเสี�ยง
การทจุรติ การทจุรติ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2569ป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

สาํนักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการสาํนักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  

             รายงานผลการดำเนินการตามแผนบรหิารความเสี�ยง
การทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

1.   กำหนดกลไกแนวทางการจดัสอบที�มคีวามชดัเจน และดําเนนิการในรูปแบบคณะกรรมการ
2.   เปิดเผยขอ้มูลสาธารณะ
3.   คัดเลือกสถาบนัผูจ้ดัสอบที�มคีวามเชี�ยวชาญและประสบการณ์ในการจดัสอบ โดย คณะกรรมการคัดเลือก นปร. รุน่ที� 18
4.   สถาบันผู้จัดสอบดำเนินการสอบและออกคะแนนโดยสำนักงาน ก.พ.ร. ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
5.   กำหนดแนวทางการพิจารณาผู้ผ่านการทดสอบขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความรู้ พื้นฐานและข้อเขียน  
       โดยคณะกรรมการคัดเลือก นปร. รุน่ที� 18
6.   กำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการสมัภาษณที์�หลากหลายตามที�คณะกรรมการคัดเลือก นปร. รุน่ที� 18 กําหนด
7.    สัมภาษณด์ว้ยแนวทางที�เป�นมาตรฐาน และมคํีาถามกลาง
8.   ให้คะแนนการสอบสัมภาษณ์ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการคัดเลือก                                                                                
       นปร. รุ่ นที่ 18 กำหนด
 9.   ตรวจสอบความถูกต้องของผลคะแนนมากกว่า 1 ครั้ง 
10.  พิจารณาแนวทางผลการคัดเลือก นปร. โดยคณะกรรมการคัดเลือก นปร. รุ่ นที่ 18 
11.  เปิดเผยประกาศผลการสอบคัดเลือกแบบสาธารณะและเป�นทางการ
12.  จัดชุดขอ้มูลคะแนนผลการทดสอบทกุขั�นตอนเพื�อตรวจสอบยอ้นหลัง

มาตรการมาตรการควบคมุควบคมุหรอืหรอืป�องกันป�องกันความเสี�ยงการทจุรติความเสี�ยงการทจุรติมาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยงการทจุรติ

การคัดเลือกผูเ้ขา้รว่มโครงการพฒันานกับรหิารการเปลี�ยนแปลงรุน่ใหม ่การคัดเลือกผูเ้ขา้รว่มโครงการพฒันานกับรหิารการเปลี�ยนแปลงรุน่ใหม ่(นปร.)(นปร.)การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.)

การทดสอบขั�นตอนที�การทดสอบขั�นตอนที�    11    ความรูพ้ื�นฐานความรูพ้ื�นฐาน
และขั�นตอนที�และขั�นตอนที�    22    ขอ้เขยีนขอ้เขยีน

การทดสอบขั้นตอนที่  1  ความรู้พื�นฐาน
และขั้นตอนที่  2  ข้อเขยีน

คัดเลือกสถาบันจัดสอบที่มีความเชี่ยวชาญ
ได้มาตรฐาน โดยคณะกรรมการคัดเลือกฯ 

       ที่เชี�ยวชาญและเป�นที�ยอมรบั

พิจารณาผลสอบจากสถาบันภายนอก
โดยคณะกรรมการคัดเลือกฯ

 เจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.พ.ร. ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ     
        การออกข้อสอบ คุมสอบ ตรวจสอบ หรือแก้ไขคะแนน 

การสอบสมัภาษณ์การสอบสมัภาษณ์การสอบสัมภาษณ์
เชิญคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและผู้แทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ร่วมเป�นคณะกรรมการสมัภาษณ์
กำหนดแนวทางการสัมภาษณ์ที่เป็นมาตรฐาน พร้อมคำถามกลาง
ในวันประชุม
กรรมการสัมภาษณ์บันทึกคะแนนและลงลายมือชื่อทันทีหลังสัมภาษณ์
รายบุคคล
แปลงเลขประจำตัวสอบเป�นรหสัประจาํตัวสมัภาษณ์เพื�อปกป�ดตัวตน

การประกาศรบัสมคัรและประชาสมัพนัธ์การประกาศรบัสมคัรและประชาสมัพนัธ์การประกาศรับสมคัรและประชาสมัพนัธ์
จัดทำประกาศรับสมัครบุคคลและข้าราชการเข้าร่วม
โครงการฯ และออกหนังสือประชาสัมพันธ์โครงการฯ
ส่งถึงสว่นราชการและหน่วยงานต่าง ๆ
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์สำนักงาน ก.พ.ร. และช่องทาง
ออนไลน์ไม่น้อยกว่า 1 เดือน 

ผลการดําเนนิการตามแผนฯผลการดําเนนิการตามแผนฯผลการดำเนนิการตามแผนฯ

  กําหนดกลไกและหลักการในการดําเนนิการกําหนดกลไกและหลักการในการดําเนนิการ กำหนดกลไกและหลักการในการดําเนนิการ
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนา นปร.
เพื่อกำหนดนโยบายแนวทางการคัดเลือก
และคัดและพิจารณาสถาบันจัดสอบ 
แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกฯ เพื่อกำหนด
หลักเกณฑ์ขั�นตอน และกํากับการสอบคัดเลือก

การประกาศผลสอบคัดเลือกการประกาศผลสอบคัดเลือกการประกาศผลสอบคัดเลือก
ตรวจสอบความสอดคล้องของคะแนนในระบบฐานข้อมูลเทียบกับ
ใบคะแนนจริงที�มลีายมอืชื�อของกรรมการทกุคนมากกวา่ 1 ครั�ง
คณะกรรมการคัดเลือกฯ พิจารณาผลสอบขั้นตอนที่ 3 โดยไม่เปิดเผย
ตัวตนของผู้เข้ารับการคัดเลือก และไม่มีการแก้ไขคะแนนย้อนหลัง
เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส และปราศจากอคติ
ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกอย่างเป็นทางการผ่านเว็บไซต์หลัก
ของสำนกังาน ก.พ.ร. ตามกําหนดเวลา
จัดเก็บชุดข้อมูลคะแนนและประวัติการเข้าถึง (Access Log)
ในรูปแบบ Read-only และกําหนดรหสัผา่นเขา้ถึง

  การประเมนิความเหมาะสมการประเมนิความเหมาะสม  
ด้วยวธิีด้วยวธิ ี   Assessment CenterAssessment Center

 การประเมินความเหมาะสม 
ด้วยวิธี  Assessment Center

คณะกรรมการคัดเลือกฯ มอบหมายสถาบันผู้จัดสอบที่มี
ความเชี่ยวชาญประเมินด้วยวิธี Assessment Center 
เจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.พ.ร. ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการออกข้อสอบ
คุมสอบ ตรวจสอบ หรือแก้ไขคะแนน 


